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1. Mandat de la Chaire et djectifspour | ann®&02u20d2ver si t ai r e

1.1 Mandat de la Chaire

Compte tenu de®bjectifs poursuivis dans les docens constt ut i fs de | a Chai
Jeanne et Louis-Lévesque en gestion financiersg mission est la suivante« La Chaire

do®t udes -Lbasdévesgque entgésd finandére a pour mission de réalisersdétudes

portant sur des problématigsactueles dans le domaine financiginsi que de valoriser et de
promouvoir les diverses professioigees a ce domaine aupres de la poputafrancophone et

acadienne &s Rovinces maritimes.

1.2 Objectifspourr 6 ann®e u2Rw222si t aire
Lesobjecifsdel a Chaire pour 20%-20@Rrta@entd @cordtreled &V 4 md¢ & e n t
des connaissances dans le domaine de la finamaeen offrant un rayonnement de Chaire
dans sa communauté.
Lesobjectifss@articulent autour deguatre themesuvants:
1 Poursuivre la réalisation des projets de rechembiant sur des problématiques
actuelles dans le domaine financier
1 Effectuer des demandes de financenmmir entreprendredes projetgortant sur des
problématiques actuelles dans le domdinancier.
1 Favoriser la participation des étudiants et des étudiantes aux activités de recherche et
de développemetites au domaine financier.
1 Reéaliserdes ativités permetnt desusciter un intérét accru pourlitératie

financiére au sein de [@opulation étudiante et de la communauté

2Bil an pour | 6a@R®2 uni versitaire

2.1 Activitésliées arecherche
2.1.1 Principaux projets de rechercheen cours

9 Projet de rechercheopgant sir la littératie financiere des Gadienset des

Canadiennég.
1 Projgderecherches ur | a gouver elaprésencedddemmesr epr i s e
si ®geant au conseil doéadminiseation dobden

91 Projet de recherchs&ur le len entre la détresse financiere de I'entreprise ¢aulix de

rotation desnembres @ la haite directiof®.

1 En collaboration aweCPANB, Stéphanie Maillet et LaminKamano.

2Voirl 6annexe 1 pour une description du projet.
3 En collaboration ave8mos Sodjahin.

“Voir | 6anneciptiontlupaeur | a des

5 En collabaationavecAlexandre SavokEomeau.

Voi r | Dpaunladescription du projet.



2.1.2 Activités de diffusion

Publications arbitrées

1 SavoieComeau, A., Morris, T., (2022Re pl aci ng Executi veos
Units: A Canadian StudyCanadian Journal ofAdministrative SciencefA)
o Cet article découle de la & de mirise dAlexandre @voie-Comeauqui a
soutenu sa these en avril 2020

1 Morris, T., Malllet, S., & Koffi, V. (2022)Financial knowledge, financial confidemand
learningcapacity on financial behavior: a Canadian st@hgent Social Science(1), 1-
13

2.1.3 Demance de financemen

St ock

5 . . ) Montant | Montant
Deétentrice Titre du projet Organisme Progr. ;
demandé | obtenu
Compotemens
Tania financiers des Concours
Morris Canadiens uneétude FESR régulier 30003 30003
gualitative

2.1.4 Autres activités liées a la recherbe

9 Participation a comité des études supérieures pour le progre de nidrise es sciences
de gestion.

91 Partenarat de recherche entre la Chaire @PA NouveatBrunswick sur la li@ratie

financiére

Révidond 6 ar t i des ewiesyavastérescientiique

Mentoraten rechercapou une nouvelle chercheuse

Directricede matrise (M. Sc. en gestionje Zoélie Guitard

= =4 A -

Direction de these de doctorat déun étudiant de [@Jniversité de Lomé au Togo
o Franck Magnangowsfutenace avesuccesawvril 2022
A Gouvernance et perfimance des collectivités locales togolaisese étude
exploratoire.
Organisatiorde lajournée recheehedans le cadrdes JER en mars 2022
Organisation dine formation en recherche qualitatpendantd senaine detude en mars
2022.

2.2 Embauched 6 ®t udi ants et col dhexdhers ati ons avec

f A la session estival2021, la Chaire a embauché et supervisé étudiane (Zodie Guitard
en s O6appuy an telasFeSRddnmwséedubien @ ceux de & Chaireet une autre

étudiante (Maa Loréna Bposito)dans le cdre du prgrammeSEED Coop

"Voir lGannexe 4 pour ldétil de la formation.



1 Dans le cadre de ses recherchasChaireest engage dans plusieurs projetsnpliquant
plusieurs professeurs de la Facudté de | 6 Unanatog dostiLamie KhmeangM
Vivi Koffi, Stéphanie Mailleet Amos Sodjahin

1 La Chaireest égalementengage dans m deuxiemeprojet de recherche avec un ancien
étudiant de la M& (Alexandre %voie-Comeau).

1 La Chairea également mbaiwché4 étudiantgdlans lecadre desisulations boursiéres au sein

des écoles secondair@@dyssée et MateuMartin).

2.3 Activités permettant de susciter un intérét accru pour la litée finandére au ®in de la

population étudiante et de la communauté

2.3.1 Conférences

Titre de | g Date Conférenciers
Les outils pour une demande| Nov. 1 DominiqueRatté Propriétairede Guacamole
de financemefit 202  Marie-Andrée ParenDirectricedu

dévelopement des affaires et chargée de pr
che Maison 1608

1 Dodji Koffi, Associé et VicePrésiegntde
Montreal BBord

1 Dave OuelletteDirecteur des préts syndiqués

et transferts d'entpeiseschez Unis

Comment bien@&ssuret® 11 Déc. 1 Alex Schmitt Gestonnaire ds ventes et du
2021 recutement pourle Canada AtlantiquehezlLa
Capitale Assuranced eervices financiers

Différents choix de carrieres | Mars {1 Janice McNutt LanctinVice-présidente

dans le domaine des 2022 régionalepour KEst du NouveaBrunswick et

institutions financiées'? | 6-Qu-PenceEdouard

1 Rodney CyyDirecteur séniodescompes
commerciaux

1 Aaron LegerDirecteur de succursale

1 Maxime ClavetConseiller financiepourle
réseau des particuliers

1 Jason Boudreaonseillereninvestissement
retraite

1 Manon Brun Conseillére en préts
hypothécaires

1 Saidath BadarguConseillére finanérepour le
réseaudesparticuliers

Intégration des criteres ESG | Mars 1 Janice McNutt LanctinVice-présidente
dans les processus de 2022 régionalepour IGEst du NouveaBrunswick et
placenentg3!4 | 6-Qu-PenceEdouard

I Jason Boudreatlanificateur finacier senior
en nvestissement et retrait

1 Bobby LegeyPlanificateur financier senior

8 En collaboration ave¥ivi Koffi, professeureléentrepraeuriat.

Voi r | Bpaunlndeaxrernveoy® aix trois ampusd e |vérditénd Moncton
0En collaboration aveGagon Aubé chargé de coumsn finance ) )
1voir | @paonuaenahed@nvoy@aux troisampusd e | 6 Uneé Moectos i t ® d

2V oi r | Dpaunrn el xéea n n o n cirdoletrexde| udeU ndi adeestorsticlit ®
13En mllabaration avedGabrielleSurette chagée de coursn finance )
“Voir | &paonunre xled a nda mafoleltrgdeer U Uni ver sit® de Moncton
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2.3.2 Autr esactivités impliquant des étudiants et des étudiante®t les membresde la

communauté

1 Membre du coral deadminstrationet du comité éaudit et de la gestiodes risqusde la
commission des services financiers et des services aux consans{RCNB).
Organi sati on doumeseisdiemu |6alniildowrctoosbi utr€s ider e
Organisation d deux simulatiors boursiére au sein des écoles Matleu-Martin et
|60dyssée®,
Présentatin des états financiengrévisionnels dans le coulsDMN2220-Entrepreneuriat
Jugeduc oncours plan doéaf f ADMN2220-Edteepreneutiae c adr e
Présetation dun cours dé60 minutesen gestion degrtefeuille & ®wmle Mathieu-Martin
dans les cours de comptabilité émtrepreneuat (mars 2022)

1 Organisation dsimulatiors boursiers dans le cadre desurnée portes ouvert@922 (uin
2022}

2.3.3 Contributions financieres

1 Contribution financiére agoncours de simulen boursiered e | 6 U rndé Moectos i t ®
(Hiver 2@2).

91 Contribution financiere awconcours de simulation boursiépmur lesécoles Matleu
Martin etl@OdysseédAutomne2021et Hiver 222).

9 Offre de bourse a des étudiantes &idesétudiants engagés dans processusenanta
|l 6obtenti on dfessianeeles éfifancé®at i ons pr

1 Soutient financier au projet «xD®v el oppement doéun di sposi
d 6 ampagnemeraurepreneuriatau NouveatBrunswick».
Soutient financieau 32 Colloque degeunes chercheuses et chercheurs
En collaboration avec la FESRIgfrayement des colts poune formation recherche

qualitative.

3. Objectifs spéciiquesp o u r €e222-A083

Les objectifsspécifigusde la Chairgp our | 6 a n n GREO2-20Misant simikgires daceux e

de | 6 ann ®e 20212022t sersenttaassi b actre | avancement des connaissances

dans le domainde la financgtout en offrant umayonnemat de la Chaire dans sa communauté.
Lesobjectifsspécifiquesen ce quiatraitu x act i vi t ®s p o u202-20288somtn ®e u n

exposes cdessous.

3.1 Activitésliées a larecherche
En tant que titulaire @ la Chaire, je @vois pursuivrela réalistion des projets de recherche en
cours avec une attention particulierau projet de recherche en collaboration avec CPA

NouveauBrunswick. Je prévois ausst@rder une attention toute particuliere aux demandes

BVoir | ®paonunre xlebannonce parue dans I|.6l nfolettre de | 06Uni
¥Voir kX@Mpooex|l 6annonce palroulenidvaenrss ilté6® ndfeo | Mantcrteo nd e

7Voir 16 rnexell pourvoir les gagants

Bvoirlormexel2pour | 6awmdasn & & | pdrt rversitdde Monétdnhn i
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financementDes demandes serbeffectu@s auprés des instances ou des organisimessles
objectifs de financement contient avec les axes de développement de la Chaire.

3.2 Embauched 6 ®t uelt adidn®tedud col | aborati on avec doaut
La Chaire a commebjectif defavoriser la prticipation des étudiants et des étatks aux
activités de recherche et de dioppement i ®es au domaine financier.
je prévoiscortinuer aembaucher des assistaptsdes assiahtesde recherchet de driger des
étudiantset des étudiantegans le cadre du pgeamme deM. Sc (gestion) en financavecles
programme de Mitacs, EED et Emplois été Canada

3.3 Activités permettant de saiter un intérét accru pour la littératie finaciere au sein déa
population étudante et dda communauté
1 Organiser des conférees et des table®mdes auxquelles seromivitésles étudiantet
les étudianteda communauté universitaire et la commuté@ngénéral

T Col |l aborer avec | e Centre de queiantt ouo n fi

(@}

| 6ambassadrdeel ®@t Bdunseede Montr ®al de |
déappuyeres initiatives degtudiantset des étudiantedans leurs échangasec le monde
desaffaires.

1 Organiser des simulations boursiéagssein detroiscanp u s Udiwersité de Moncton
et au sein des écoles secondaires de la ré&fionde pronouvoir les études darle
domainedelafinance.

9 Offrir des Bourses de mérifmour encourageeb étudiantet les étudiantea obtenirleur
CFAY¥ou leur CFPafind 0 a s sne viseitité auprés de ces associations.

i Effectuer des visites dans les écaesondaires afin de promouvdardiscipline finance
et |l a Facudtien® doéadmini str

1 Collaboreravec les autres centres de la Faculté tels que le CARDE et lee @entr
commerdalisation internationa p o ur coordonner des acti vi
consolide le savoirfaire qui existeau sin de laFaculté et développer des relasoavec
les entrepses acadiennes et francophones.

9 Continuer a siéger atomitéconsultaif de lamaitrise M. Sc. en gesbin) ainsique sur le conseil
déadministration de la FCNB

Préparé par \T . } (ﬂ A

Tania Morris,

Titulaire, Chaired 6 ®t ud e s <lauia-hénmesqueen gedtion financre
Professeurdtitulaire

Université deMoncton

Moncton (NouveauBrunswick)

19 Chartered Financignalyst
20 Certified Financial Planer



Annexel : Description du projet portant sur la littératie financiere des Canadiens et des
Canadiennes

La littératie finandere (LF) est définie de diverses facoret nous retenas, pour la
compréhension sommaire du concept,éfini t i on de | 6 Agence de |l a <co
financiere du Canada. Celte définit la LF comme de fait de disposer des connaissan, des
compétences et de la confiance en soi nécessaires preadre des décisions financiéres
responsables:

Si nous tenons compte des éléments clés de cettritd@fi que ce soit sur le plan natibroa

i nternational , b ontavwuvaberrédes dcom@mitements sinariciarside gluse n
en plus irrespnsables de la part des individus, et surtout, jdeses adultes, et que ces
comportements ont desite ®quences n®f ast pags. B wutre, lure @ttiden 0 mi ¢
americaine a révélé gumoinsde 33 % des jeunes adultes sont a l'aise avec les conbe pgix
d'intérét, d'inflation et de risque (Luga& al., 2010). D'autres études révélent un lietrectes
connaissances en LF, la race'ethnicité (Sabri & al., 20%0Lusardi & al.,2010),lesBlancs

étant plus susceptibles que les Noirs et lepatigjues a répondre correctement aux questions de
LF (Lusardi & al., 2010). Un certain nombre d'étudesntrent aussi que les étudiantes ont
tendance a avoir plus de cartes de crédit, gudetts et moins de connaissances financieres que
leurs homologug masculins (Chen & Volpe, 1998, 2002; Lusardi & 2008). Autrement dit,
ces ®tudes Ishangue derLBE @erlat popsilation amaime en général (Mandell &
Klein, 2009 Lusardi& Mitchell, 2007; Jump$tart Coalition, 2008) et sur le faible aivee LF

des étudiantsu niveaupostsecondairéDanes & al.,1999). Méme si les études universitaires
portant sur la LF sont nombreuses dalusieurs pays du monde, notamment aux Hiiais, cela

n 6 e s ke cap @our le Canada. Au Canada, on détient certaatissigties en LF (Keown, 2011;
StatistiqueCanada, 208) et le Groupe de travail sur la LF fiebplusieurs rapports portant sur
divers themes relatifs a la Léémme le crédit et la consomation (®llin, 2011), les défis en LF

au sein des communautés altones (Yoong, 2011), la préparation pdarretraite(Soman,
2011), la démarche pour améliota LF des Canadiens (Groupe de trbsar la LF, 2010)etc.

Quelles sont les conséquences 6 edregue tel manque de LA2e facon explicite, sur le plan
personnel, unenauvaise gestion des finasceonduit ades conséquences personnelles telles que

la difficulté & effectuer ses paiemsrmde cartes de crédit, le retard du remboursement ées pr

| dilisation réguliere de la marge de crédit poufinancer» des dépenses de base, le
surendettementune cote de solvabilité compromise, le refus de prépar les institutions
financieres, ld ai | | it e, l e manque ¢O0®ptarqudpelqugaumasr | a r
Ces décisions personnelles ont égalenttets cons®quences rmusurlest 6i ndu
différents paliers de gouvernement st la société tout entiere comme en tégnent les
répercussions néfastes des crises financiramwliabscomme celle de 2008.0Br leur part, les
chercheurslesgouvernements égsinstitutions finanares tententant bien que mal, de trouver
dessolti ons afin doéam®ldesopopelations. Aux iEtatinis, sen 2008ele L F
«gouvernenent de Geoige W. Bush » cretd he Presi dent s Amncialsory (
Literacyfaisant de la LF une pnité nationde (lowa State University, 2008Chez ous en 2011,

| 6anci en mimcesst,r eJidne sFIlFamear t vy, r e ¢ avaindeclaré s a
gue la LF était utile, car elle permettait de reaferr et de st abi | iydéeme |
financier (Department of Finance Canada, 201lans la méme foulée, il n'est donasp
surprenant de voir de nombreux organismes canadedasjuel’Agence de la consommation en
matiere financiére du Canad|'ABC Life Literacy et le Centre canadn p o waationl 6 ®d
financiere (CCEF) promouvoir laF. Cette situationaulignel 6 ur déageéer .

t

n
0en

Comme n o u it rem@amuedes sonnaismces inancieées sont nécessaires. A ce sujet,

les études antérieures socapables de faire le lien entré ®ducat i cenet ld LFhanci
(Bernheimé& al., 200). Néanmoins, cela ne semble pas, jésgu pr ®s ent , suffisan
les comportementsrfancies des idivi d u s . De plus, certainens ®tud
financi r e n 6 &atifpsarde campaemdntefinancen (flandefl & Klei, 2007;
Borden et al Mandell & KieBn)(2007)DI& mqgtivatiors est un élémentaal dela

LF. Sebn Postmus & al. (2013), la compréhension des diffésediteensions du concept étant
importante, la LF devrai étre conceptualisée en tenardmpte de deux dimensionsla
connaissace des éléments de finance personnelle et son applic&ou Schuclard & al.

(2009) , ce qgui est | smiheonies &tnles faeteurs asbariédsd e nt i f |
comportement$inanciers des individus etensue doi dent i fi er diess®@uxc o mp o't
différents cycles de vie. Certaines étudeiporen, en plus des connaissances financieres et



habitudes financieres,d aut r es di me n s nhce ensoi (Robm&Yeodylard 20t1p n f i a
et lelocus de cotrole (Perry & Morris, 2005)Par conte, il manque encore un cadre conceptuel

formel incluantles dmensionsval i d ®es dans | a | itt®r atntiable af i n
et intégrale des élémendgii influencent leniveau de LF et les comportemefiitsanciers des
Canadienst des Canadhnes Pl usi eur s organi s mesdessolutmssdi ens
aux problemes liés au manque de LF, mais la carencelerohes universitaires sur le gujait

a leur effot.

Dans cette étude, nous voutotablir des liens précis entre lesndnsions (connaissances,
confiance en soi, caractéristies somles etdémographiques, etc.) qui peuvent amener les
individus a nodifier leurs comportements finaecs.



Annexe 2 : Description du projet de recherche portant sur la diversité du genre auconseil
doadmini stration et |e performance des entrep

Laquestiondedi ver sit® du genr e au ceatremises dstdevénaedumi ni s
enjeu rational dans certas pays développés comme le Canaali leConseil canadien pour la

diversité administrative (CCDA) recommande la mise en placqubta de geresdans les CA
déoentrepri ses ¢ an aehieest soevent déflnia cochmentterpsurcéntdiged u

de femmes siégeant au CA. Selongiurs études (Catalyst, 20@bst etByron, 2015 Garcia

Meca et al., 2015), la diversité dienreaméliorela performance des entreprises. Les auteurs
expliquent cerésultat par le fait que la protemt des actionnaigemotive les CA a utiliser les
différentes connaissancdss expérience etlesv al eur s qubéapporte chaque
Enrevant e , treb @Gutewrs sont parvenus a des résultats inverses. Athams et Ferrera

(2009) soutienngn g u e | eserfdasiquiotasid@ genrp pourddsiinistrateurs peut réduire

la valeurdes entreprises bien gouvernées. Selon Bohren et &), 6 epnide crée plus de

valeur lorsque la diversité du genre sa i bl e . Car t e rpasetouvéade refia{ 2 01 0)
significative entre le genrdu CA et la performance financiere. fip Pletzer et al. (2015)

rapportent que la simple pgfce dfemmesauxc onsei | s ddéadmini strati ol

performarme financiere que si on prend emc® i d ®r a t sifactaursdCdrantetnous pouvons

le constater, les résultats ne sont pasaun i mes et nous pensons qubun
dominance masaine au sein des divers se®arexemge, de |
Catalyst (2017) indige que les secteude la construction, des minesdss biens durables sont

des secteurs@omi nance masculine. N 0 usse gere dessoBmirs,aqu e C -
dominance masculine, que les femmes pourraiemtribuer a améliorer la performanc
financiere gracé une plus grande variété decains sances et dobéeasgal®s, i ence
2000). Puisque les femmes ont des styles deaganentcapable & i nf | uencer posi
| 6ori ent at i o nentredriseattd®aprtripuerca saisdamae €Lincolmnd Adedoyin,

2012) , le @eaitd reohearchd ekt dedvérifier sliém entre la présence de femmes au sein

des CA et la erformance financiere serait plus fort dans des secteurs a dominance lmascu

L6®t ude s 6 ar tdelaguesiondmscharcheasuitarteu: est quela proportion de

femmes siégeant au Caun effet sur la performance financiere de la firmestte quecet effe

dépend de la dominance masculine au sein des difféerdstse ur s d eanddién®c o n o mi e

Dans une premiérétape, nous utilisons des mégke de régression mixte qui considertsd

effets fixes lies aux années et aux entreprisesusNotiliseons diférentes mesures de
performances financieres comme variabépendante et nos variables@hdendant es doi
seront la représentation desrfmes siégeant au CA des entreprisead@mnes qui constituent

| 6i ndi ce TSX c,anspqdsuinteablesgaumnaesurerela dominance masculine

par s e civitesuDans ddita aude, nougliserors aussi des ariables de contrdle afin de

prendre en compte certaines caractéristie s des entreprises. eAmi nsi,
mesuré par lelogarithme des actif®t le risque financier sera mesug fe ratio de dette totale

par rapport a dactif total. Nous allos également consd ®r er dbéautres weari abl
gue sont l a taille du CAI deslfanctions @epdictewd # dec e d u
pr ®si dent du CA et | 0 a mgeénérad rDans tin@euxckeme épmpeRrousd e n t
allons effecte r u ne @nermnedtg Evend skudy methodology) pour évaluer la réaction

du marché lorsqu'on annonce lanmnation de femmes aDA, et &, selon les différents secteurs
doactivit®s.

La contributon de cette étudse situe a différents niveaux. Etasionné que lesecherches
précédentes ont abouti a désultats contradictoires, cette étude veut aussi &ésfila mixité

des CAcontribre al 6 am®I| i orati on de | a peises canadiennes.e f i n
Lboriginalit® dteaussiaufaigeu 6reel cl hee rsceh ep etnicehneedansr | 6 e
les genres pour expliquer la discordance deslest passées. Cette adgupourait aider les
entreprises a fixer des quotas minimums aenfies siégeant au Ceén fonction de leurs secteurs

d Otwités, etce,dans | e but doéam®Emooetréa pechioe mdhaod
réaction du marché@ux nominations de femmes &A. Cete information est de nature a
intéresser les investisseurainsi que tat e s |l es autres rmpssantad las pr e

performance boursiére des entreprismsadiennes.
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Annexe 3 : Description du projet de recherche portant surle lien entre la détesse
financiére de I'entreprise et & taux de rotation des membres de laaute direction

En général, on pegirévoirque b PDG ou le directeur financier conseson emplosi le conseil

déadmi ni st r aiedtsuffisanement habvile pogb asrque | e march® s 0:
une bonne per f or migiriseexartd Celareléve souvede ses prdtiquete
gestioncar® i | e st benneapratiggede geddian d'entreprisefluencent postivement
la performance financiérél est tout aussi vrdies mauvaises pratiques de gestorur ont | 6 e f |

opposé A cet égard, il existe une littérature comsable qui examine l'impact de la perfance
financiere sur la rotation des cadres. Plusiétusles révelent un lien positif emtla baisse des
rendements financiers et le roulementéréur de la hae direction (Warner et al., 1988;
Weisbach, 1988; énis et Denis1995, Parrino, 1997; Min, 2001). Ces études nous permettent
de comprendre amment le conseil d'administration poatt réagir face a des rendements
décevantsAlors que & mauvaise gestindes entreprises peut conduire a de faibles peafuces
financiéres les répercussionseuvent étre biemplus gravescar cela peumettrel ebireprise en
difficulté financiere. Paconséquent, lorsque la détresse financiére des ersegpnenace le
roulement de la direction pourrait aider I'entrepaseetrouver sa stabilité financiére geda de
meilleures compétences managériales et pouggditlement se traduire par une teeile
performance de I'entreprise. Cela signifie queoldement de la daction pourrait s'avérer étre
une solution efficac@ux probléemes endémiques. A cet égaddichkiss (1995pbserveune
relation étroite entre ledirigeants qui conservent leur elmippendant la période pekillite et la
dégradation des performances dedreprises. Il mentionne également qu'un changemen
direction au sein des entrepris@sdifficulté financieresemble apporter des informaigutiles a

la performance ex podel'entreprise.

Plus récemment, nous avons observé que de mauvaisesigsatigla gestion des risques ont
entrainé un rouleemt plus importantde la directionParexemple,en raison de l& mauvaise
gestion des risqueles cadres dirigeants du sectbancaire ont été déchus de leurs titres a la
suite de la crise du crédiec008. Aprées que le risque de faillite de leuregprise ait atteint des
niveaux sans po&dent, le gouvernemeninaricain a dd intervenir powsauver ces institutions
financiereset limiter la chute économique mondiale. Dans cette ligne de pensée, WMU999)

et Brickley (2003) soutiennent que le raukent des PDG est plus important apree mauvaise
performancefinanciére eten période de rahtissement économiquéllusieurs atifications
managériale®nt été obsenaslors du dernier ralentissemeétonomique, que ce soit par des
interventions gouverementales, par le marché ou par lescessus internes des emtrises
Toutefois,la littéraure économique étaitéjaconsciete de la relation entre la détresse financiere
des entreprises et le roulent des cadres. En fait, Gilson (1989) a étudiépbich de la détresse
financiére des ergprises sur leoulement de la direction et a constgte la détresse financiere
était paitivement liée a différentes mesures du roulement de la direction. Royale, Daily et
Dalton (1995) mentionnent que sitaux de rotation des cadres est eldads les entpgises en
faillite, ils ne trouvent aume preuve empirique que ces entrege adoptent des politiques qui
rendraient le conseil d'administration plindépendant. En outre, les résultats d'lgbal endfr
(2007) suggérent que les dirigemrteuvent utiBer leur participation significative dares
capitaux propres de la so@ét I'achat d'actions supplémentaires pour influencer les mécanismes
de catrole de l'entreprise tels que le chiffre d'affairde la direction en cas de difficultés
financieres déentreprise.

Comme nous le savons,de nsei | d o6 admi nupese corarbld déasionmed quiagitn - gr o
au nom des part iegrise etpqui @ heautdu de paidse en temendeiosten

de rotation des cadres supérglEn périodele difficultés financieres, le conseladministration
agirait particulieement pour le compte d'entités telles que les actionnaires et les créaRaar
cette raison, les universitaires peuventesmander qui a le plus d'influence enes actionnags

et les créanciers en ce qui concelmehiffre d'affaires de la dirdon. A ce sujet Jostarndt
(2007) soutient que le licenciement des dirigead'entreprises en difficulté financiére est
principalemeninfluencé par lesnvestissews etles créanters. Ceci est intéressagar plusieus
cadres supérieurs de banquespeti u | eur empl o " la suite de |
Assets ReliefProgram (TARP) Celuici a fait du gouvernement anéain I'un des principaux
bailleurs defonds pour ledbanques en difficulté financiere et ucteur de premier plan sous le
contdle des entreprises. Cependant, tous les cadres n'ont pas perdu leurpEmgéoit cette
période de détresse financiere mofajieen raison de l'effet de contagiode nombreuses
entreprises financierement saines ontreodes périodes de crise économig@ela nous améne

a penser que plusieurs facteurs doivent étre pris entedons de I'évaluation de l'impact des
difficultés financiéres sur le chiffre d'affairegsl dirigeantsSuite a la crise du crédit de 2008,
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ceriains auteurs ont élargi notre corépmsion de la relation entre la détresse financiere des
entreprises et lehiffre d'affairesdes compagniedPar exemple, Evanet al. (2014) constatent

gue les PDGhautement qualifiés qui travaillent dans des conteXieformation complexes sont

plus suseptibles de conserver leur emploi apres la faillite. Méme si ces t&sati@irent la

relation entre la détresse finaneates entreprises et le roulement dditaction, il reste encore

de grands vides empiriqu@scombler étant donnda complexié de k relation. Evans et coll.

(2014) nous aménent a croire que la refagpeut différerd'vm i ndu st rBEnte afies, | 6 autr
Bernstein (2005) mentioemque ks recherchesjui ontexploté le lien entre la détresgeanciere

des entreprises et leulement de membre de la hautalirection sesont surtoutoncentéessur
lescomparaisongntre les entreprises en failliteles autresfin de mettre en évidencertaines
différences

Ainsi,| 6 obj ect istdeabmprendie®mmedtéa d&tresdinanciere influencée taux de
roulement de ldautedirectionen utilisant un modéledynamique tout en contréantle contexe

industriel et économiqueans lequePv ol ue | 6 e nt rperfprmanseedu dirigant.s i que |
Nous utiliserons le score @Altman comme mesure de la détresse financiere des entregirises

des terms d'interactions entre notreariable explicative ditérét et nos variables de contrdle

Cela nous permettr d'étudier l'impact de la détresseanciere des entreprises sur ldffale

d'affaires des cadres dans des contextes spécifiyjoess. utilisonsun modéle dynamique de
méthode généralisée des monsef@MM) en deux étapes (Arellano et Boy1995; Blundell et

Bond, 1998) Il corrigele probBme pot ent i el d @ ebtrebse di@nci@re de®la e nt r
sociétéet le taux de rotation des hauts dirigesaen incorporant legaleurs décalées des variable
dépendantes comme variables explieagi Notez que le modéle GMM en deux étapes corrige
écplement I'endogénéité causée pamission de variables non observables ainsi que les effets de
I'entrepriseCe modéle prendgalenenten compte la nature temgdle de nos données.
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Annexe4 : PageWeb créée a la suite daune entrevue a @misson

INVITATION ATELIER DE FORMATION EN LIGNET RECHERCHE QUALITATIVE
Date
Du7 au 11 mars 2022
De8h30a 12h et e 13h a 16h 30
Formateurs
Francois Guillemette, laine Kamano, Kadia George Aka
Datelimit e doéi nscri pti on
25 février 2022 (nombrémité de participants)
Frais
For mati on gratuite, une g¢gr acileusi@esqueengesti a Chai r e
financiere et de la FESR
Inscrivez-vousen cliquant sur le lien suivant:
https://fr.surveymonkey.com/r/'5QDPZY7
Objectifs généraux de la formation
Cetteformationa pourbut defamiliariserles participante®t participantsvecles principauxfondementet lesdifférentes
étapeslelarecherchejualitativell s 6 a @ istrieel 6 a t pertaritsgecifiguemergur:

1 L6 ®| allesoutitst i on

1 Lesméthodeslecollectededonnées,

1 Lesfondemets etétapeslel'analysedesdonnéesgjualitatives
1 L6 ut i dulbgkieivivoo n

Plan de la formation
1. Introduction a la recherche qualitative

Cet atelier vise a initier les participaset les participantaux caractéristiques principales et sfidaes
de la rechercheualitative. Les participantapprendront concrétement comment défime approche
gualitative, comment suspendre le recours a des cadres théoriques, comment définir des concepts
sensibilisateurs, comment procéder a un échantilgtt@éorique et commentener, plus généralement,
une démarche de recherche qualitative.

- Lundi matin(3,5heures de 8h 30 & 12h)
Introduction a la recherche qualitativ€aractéristiques pratiques de la recherche qualitative, le statut
gualitatif dedonnées, le caractere@ | i t at i f de | danal yse.

- Lundi aprésmidi (3,5heures de 13h a 16h 30)
Introduction a la démarche générale | e codage dans | 6anal yse, | 6 ¢
théorisation, les traces de la démarche méthodologique.

2. L'analy se qualitative |

Cet atelier vise a initier le paricipanes et les participantsaux prinégpes épistémologiques et
méthodologiques de l'analyse qualitative. Chaque participant expérimentera des procédures d'analyse des
données dans une recherche qualitatin faisant des esaces guidés d'analyse de queds entretiens de
recherche. Ces exétes seront entrecoupés par des explications qui mettront en lumiére les principes
appliquégdans les exercices.

- Mardi matin(3,5heures de 8h 30 a 12h)
L6 ABQ 6daen al y ses lequnitéd de semrstlaé cogales mémos.

- Mardi aprésmidi (3,5heures :de 13h & 16h 30)
Le codage avancéatégorisation, modélisation, énonciation.

3. L'analyse qualitative Il

Cet atelier vise damiliariser pus a fond les paricipanes et les participantsavec lesprincipes de
développement d'une analyse réaliséasdbatelier précédent. Chaque participant expérimentera des
procédures d'analyse des données avec un logiciel de modélisation et des procédures liées a différentes
approchegn recherche qualitative. Chaque partinipi@ra des exercices guidés d'analydes exercices
seront entrecoupés par des explications qui mettront en lumiere les pramitigaédans les exercices.

- Mercredimatin (3,5heures de 8h30 a 2 h)
La vaiation comparative, la densification,déscussion avec le terrain, lamoddisaon conti nue,
comme strat®gie dbébanal yse.

- Mercrediaprésmidi (3,5heures de 13h a 16h 30)
Dialoguer avec les données, la sensibilisation inductvé, nt er pr ®t ati on d®ducti ve
triangulation.

4. Elaboration desoutils de collectededonnées

Cet atelier vise a initier les participanteset les participantsa la procédured 6 ® | a b des oatilside n
collectededonnéegjualitativesnotammente guided 6 e n t etlagrilie @ @ o b soa.r v at
Les participantsapprendrontau moyendesexercicegratiques commentidentifier les conceptsa partir
desobjectifs,commentdéfinir les principalesdimensionsdesconceptscomnent structureres questions
essentielleslel 6 out i | .

- Jeudimatin(3 heures de9hal2h)
Elaborationdesoutils: typesd 6 o uétapetl 8 ® | a b caracéristiques,
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https://fr.surveymonkey.com/r/5QDPZY7

5. Méthodesde collectede donnéegualitatives

Cetateliervise a familiariserles participaneset les participantsaux différentesméthodesle collectedes
donnéegjualitatives.
Les participantsapprendront par des exercicespratiques commentmener un entretien semidirigé,
commentanimerunfocusgroup, comments 6pyendreafind 6 o b teedonnindgegle qualité.

Jeudiapresmidi (3 heures del3hal6h)
Méthodesde collecte de données:types de méthodes,procédurea suivre, conditions et facteursde
réussite.

6. Nvivo enpratique

Cetateliervise a familiariserles participantest les paticipantsal 6 ut i d 6 dogideidodbna n a@d y s e
donnéegyualitatives le logiciel Nvivo pour Windowset pour Mac.
Les participanes et les participantsapprendrontau moyendesexercicegratiques commentutiliser les
fonctionsde baseou usuelles de Nvivo pour desanalysesle donnéegualitatives(p. ex., desentretiens,
desrevues delittérature)

Vendredimatin(3 heures de9 hai2 h)
Présentationde | 6 e s ghearavail Nvivo sous Windows et sous Mac - Préparationdes données
gualitativessousWindows et sousMac - Utilisation desfonctiors de Basede Nvivo sousWindows et
sousMac.

Plus de détaié sur les formateurs

Francois Guillemette est professeur titula@ en sciences d
| 6®ducat i orédd QuébéclhnTroilReiéres ill test aussi
di r ect e observatdiee dd €& pédagogie en enseignement
supérieur, rédacteuren chef de la revuEnjeux et sociétéchercheur
au Laboratoire interdisciplinaire de reeinche en enseigneme
supérieur et chercheur au Laboratoire das publics de la culturdl
est l'auteur de plusieurs articdé caractére scientifique erecherche
gualitative ainsi que sur différentes approcteeméthodologgues en
recherche qualitative(notamment lathéorisation enracinée M.
Guillemette aégalemat remporté en 2017elpr i x dod e x
| 6Uni versit® du Qu®bec c¢cLeade

Lamine Kamano est professeur au département d'enseigneme
primaire et de psychopédagogie h Faculté des sciences I'éducati
de 1 6Uni ver $.iAnden étdant btocallaborateurdu
professeur Guillemette, M. Kamaroanimé déja plusieurs atelies
surlal ogi que dgealititivea n B b g s d e \vapour
le compte de laChai re doé®t udleEs Ldvesque re
gestion financiee. Il estl 6 aut eur de ilisadg une
meéthodologie de recherche qualitative.

Kadia Georges Aka est professeur en management au départs
ddéadministrati @and midei dtar aftad owl

Moncton. Il est membre dCertre Assomption de Recherche
Développement en Entreprenedrgat c her cheur as
Recherche sur les PME. Ses recherches portent sur le manags
des innovations et des inraiions durables en contexte de PME
ddentr epr e nupeu perspettive di@ rcanstruction socig

(socioconstructivige et socioconstructionm). | | est del
plusieurspublications scientifiquestilisant des stratégies,méthods
et outilsde recherche qualitatve | 6ai de du | ogi
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Annexe5: Conférence surles demandes de financement

?" w f

g UNIVERSITE DE MONCTON
CAMPUS DE MONCTON

Faculté d’administration

Chaire Jeanne et ).-Louis-Lévesque
en gestion financiére

:__Dominique‘iggwtwtg Table ronde :
~ Propriétaire, Guacamole "

Les outils pour une demande
de financement

Marie-Andrée Parent
Directrice développement des affaires et
chargée de projet, Maison 1608

Mercredi le 17 novembre a 10 h
Local 273, Faculté d’administration

Dodii Koffi
Associé et Vice-Président, Montreal B-Bord

NOS CONFERENCIERS

RENSEIGNEMENTS :

Vivi.koffi@umoncton.ca | 858-4888

Tania.morris@umoncton.ca | 858-4218

Miguel.rojas@umoncton.ca | 858-4219 ﬁ

Suivez-nous : Adresse

Un léger gouter sera servi

Directeur des préts syndiqués et
transferts d'entreprises, UNIS

Annexe 6 : Conférenceportant sur léassurance

. ﬂ ﬂ UNIVERSITE DE MONCTON
CAMPUS DE MONCTON

Faculté d’administration

Chaire Jeanne et ).-Louis-Lévesque

C O N F E R E N C E . en gestion financiére

Comment bien
s'assurer?

3 décembre de12h a13h
Local 273 Faculté d'administration

Conférencier invitée

o ALEX SCHMITT

o
¢
3 SALES AND RECRUITING MANAGER ATLANTIC CANADA

La Capitale LA CAPITALE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES

Vous pouvez participez en ligne (Teams):

Cliquez ici pour participer a la
réunion

RENSEIGNEMENTS : tania.morris@umoncton.ca, 858-4218 | gaston.aube@umoncton.ca
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Annexe7 : Corférenceportant sur les différeathoix de carriere dans les institut®financieres

CONFERENCE

UNIVERSITE DE MONCTON
P
Tacut
Chaiee oun-Livesiun N
n gest e

Différents choix

o Janice McNutt Rodney Cyr
de carriéres dans o™ oncmra
~ régionale, Est du commerciaux
le domaine des s
institutions du-Prince-Edouard

financieres

25 Février

de10h00a11h15
Local 273 Y

RENSEIGNEMENTS :

Tania.morris@umoncton.ca|858-4218

Annexe8: Conférenceportantsurl6 i nt ®g r a tere® ESG das s proceissus
de placements

CONFERENCE i sz

Intégration des critéres
ESG dans les processus
de placements

29 mars

de 18h a 19h15
Local 273

RENSEIGNEMENTS :

tania.morris@umoncton.ca, 858-4218

Ban q ue Royale ianice I\z;lutt Fanctn Jas‘;n Boudreau Bobby I:eger

Planificateur financier senior  Planificateur financier senior
Investissement et retraite

Vice-présidente régionale, Est du
Nouveau-Brunswick et I'lle-du-
Prince-Edouard
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Annexe9: Concours de simulationboursiere” | 6Uni versit® de

Mardi 22 mars 2022

Concours de simulation boursiére 2021-2022

La Chaire d'études Jeanne et J-Louis-Lévesque en
gestion financiére de la Faculté d'administration a encore
une fois organisé sa simulation boursiére annuelle pour
les étudiants de 'Université de Moncton. Comme chaque
année, chaque participant commence avec un
portefeuille fictif de 100 000 $ qu'il doit faire fructifier en
effectuant des opérations boursieéres sur le marche
canadien en se basant sur les cours de bourse réels des
actions. Cette simulation a débuté en novembre 2021 et
s'est terminée a la fin du mois de mars 2022.

Gabrielle Roussel. une étudiante de 4% annee en
comptabilite de la Faculte d'administration du campus de
Moncton est la gagnante de cette simulation avec un
portefeuille final d'une valeur de 121 855%. Samiko Lagace,
un étudiant de 3% année en administration générale et

Photo (gauche a droite): Gabrielle Roussel. Samiko Lagace et
Nicolas Pellerin.

Agrandir limage

Nicolas Pellerin un étudiant de 2% en finance obtiennent les deuxieme et troisiéme places avec des portefeuilles respectifs
de 111 134 $ et de 104 352 S. Des prix en argent sont attribués aux trois premiéres places pour des valeurs de 400$, 2505 et
1005 respectivement, une gracieusete de la Chaire d'études Jeanne et J.-Louis-Lévesque en gestion financiére.

Annexe 10: Concours de simulation boursierdd ®le Mathieu-Martin

Jeudi 17 février 2022

Concours de simulation boursiére pour les étudiants de Mathieu-Martin et de

l'Odyssée

La Chaire détudes Jeanne et J.-Louis Lévesque en
gestion financiére de la faculté d'administration de
lUniversité de Moncton a organiseé une simulation
boursiére pour les jeunes de l'ecole Mathieu-Martin. Cette
simulation boursiére a éte effectuee dans le cadre des
cours d'entrepreneuriat et de comptabilité offerts en 11°
ou en 12° année du secondaire et a permis aux étudiants
de mieux comprendre le fonctionnement des marchés
boursiers. Au depart, chaque étudiant détenait un
portefeuille fictif de 100 000 $ canadien et l'objectif était
de faire fructifier ce portefeuille en effectuant des
investissements judicieux. Les gagnants de cette
simulation sont Catherine Allain qui obtient la premiére,
Anthony Roy avec la deuxiéme place et Gabrielle Dorais
avec la troisiéme place. Ces etudiants obtiennent des prix
en argent de 250%. 100% et 755 respectivement,
gracieuseté de la Chaire d'études Jeanne et J.-Louis
Lévesque en gestion financiére.

De gauche a droite : Anthony Roy, Glﬁrielle Dorais, Catherine
Allain

Agrandir limage
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Annexell : Gagnants des snulationsboursiéres dans ¢ cadre de lgournée portes
ouvertes 2022

Gaahts. Marc Alexandre Surette décoleClémentCormieret Justin Cormieet Jaco
Paenteaude IEcole Aux QuatreVents.

Gagnants: Alex Landry Rossel dd@Ecoleet Aaron Contras d&écoleSamuel de Chaplain.

Gagnants Jacd Pellerin et Connor Gen de BEcole MathieuMartin.
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