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Ŝǘ ŎƻǳǘǳƳŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ Ł ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ł Ǿƻǎ ŎƻƴŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Ŝǘ 
Ł Ǿƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǉǳŜ ƧŀƛƭƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
Ŝǘ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ 
ŦǊǳŎǘǳŜǳȄ ŀǳ ŎŀƳǇǳǎ ŘΩ9ŘƳǳƴŘǎǘƻƴΦ 

 

±ƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦a/9 ό!D;;¦a/9ύ Ǿƻǳǎ ǘŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ŝǘ         
ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ƻǳ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞΦ {ŀŎƘŜȊ ōƛŜƴ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ Ł 
ǾƻǳǎΦ 

 

!Ŭƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛƎǳŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ƘƛǾŜǊǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇǊŞǇŀǊŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ           
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΦ {ƻȅŜȊ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŬƴ ŘΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 

 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΗ 

 

aŀŘŜƭŜƛƴŜ 5ǳōŞ 

±ƛŎŜ-ǊŜŎǘǊƛŎŜ 



 

 с 

  

!ǇŜǊœǳ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴŎǘƻƴ 

 

  [Ŝ wŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴŎǘƻƴ 

IŞǊƛǝŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǊŜƳƻƴǘŜ Ł муспΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴŎǘƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ         

ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎŀƳǇǳǎΣ ǎƛǘǳŞǎ Ł      

9ŘƳǳƴŘǎǘƻƴΣ aƻƴŎǘƻƴ Ŝǘ {ƘƛǇǇŀƎŀƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ 

 

9ƭƭŜ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭŜ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ Ŝǘ Ŏƛƴǉ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŘƻŎǘƻǊŀǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 

ŎƘŀƛǊŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŘΩƛƴǎǝǘǳǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴŎǘƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ Ŝǘ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŜ Υ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ŎŜǧŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

 

±ƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴŎǘƻƴ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ      

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł ǎŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ł 

ǘŀƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴŎǘƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ƻũǊŜ Ł ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ 

Ŝǘ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ 

 

  [Ŝ ŎŀƳǇǳǎ ŘΩ9ŘƳǳƴŘǎǘƻƴΣ ǳƴŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΗ 

;ǘǳŘƛŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǎǝƳǳƭŀƴǘΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ƻǴ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ 

ŘΩŀōƻǊŘ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝǘ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘΣ ǾƻƛƭŁ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭΩ¦a/9Φ [Ŝ ŎŀƳǇǳǎ                   

ŘΩ9ŘƳǳƴŘǎǘƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴŎǘƻƴΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ vǳŞōŜŎΦ wŜŎƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎŀƳǇǳǎ ŘΩ9ŘƳǳƴŘǎǘƻƴ ƻũǊŜ ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǇŀǊŜƛƭ Řƻƴǘ ǇŜǳ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻǎŜǊ ǎŜ 

ǾŀƴǘŜǊΦ  

 

[Ω¦a/9 ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǘƻǳǘǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Υ  

¶ ¦ƴ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ōƻǳǊǎŜǎΤ 

¶ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΤ 

¶ ¦ƴ ŎƻǊǇǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀƭ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΣ ŜƴƎŀƎŞ Ŝǘ          

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ      

ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞΤ 

¶ 5Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ 

ŞǘǳŘŜǎΤ 

¶ 5Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ           

ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŘŞǾƻǳŞΤ 

 

 

 

¶ ¦ƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ǿƻǳǎ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ 

ƎŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΤ 

¶ ¦ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳƭǘǊŀƳƻŘŜǊƴŜ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł           

ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΤ  

¶ ¦ƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ  ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ /ŀƳǇǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΤ 

¶ ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ          

ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀȅǎΦ  



 

 т 

  ¦ƴ ǎǳǊǾƻƭ Řǳ ŎŀƳǇǳǎ ŘΩ9ŘƳǳƴŘǎǘƻƴ 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎ  

мΦ tŀǾƛƭƭƻƴ {ƛƳƻƴ-[ŀǊƻǳŎƘŜ 

нΦ tŀǾƛƭƭƻƴ [ƻǳƛǎ-!-[Ŝ.Ŝƭ  

оΦ ;ŎƻƭŜ ŘŜ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ 

пΦ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ wƘŞŀ-[ŀǊƻǎŜ 

рΦ wŞǎƛŘŜƴŎŜ [ƻǳƛǎ-/ȅǊ 

сΦ /ŜƴǘǊŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ;5¦tk[9 

тΦ tŀǾƛƭƭƻƴ ǎǇƻǊǝŦ ŘΩ9ŘƳǳƴŘǎǘƻƴ  
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