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DOCUMENT D
CCJ-130318

Rubrique 8
CCJ-130318

CAMPUS D'EDMUNDSTON

’g’g’ UNIVERSITE DE MONCTON

Le 25 février 2013

Madame Lynne Castonguay
Secrétaire générale

Université de Moncton

18, avenue Antonine-Maillet
Moncton (Nouveau-Brunswick)
E1A 3E9

Madame la secrétaire générale,

La présente fait suite & ma lettre du 23 janvier dernier adressée au président du Conseil des
gouverneurs ainsi qu’au recteur et vice-chancelier concernant le statut de la Faculté de
foresterie. Celle-ci contenait une recommandation visant a changer le statut de la Faculté pour
qu’elle devienne une école rattachée au Décanat des études du campus d’Edmundston. La
lettre précisait également que les membres de 'assemblée facultaire et du conseil de faculté se
donnaient quelques semaines pour formuler une recommandation quant au nom que devrait
porter leur unité académique remodelée.

La question du nom a été examinée lors d’une réunion du secteur de sciences forestiéres tenue
le vendredi 15 février 2013 en présence des membres du corps professoral et de représentants
des étudiants et du personnel professionnel. Aprés délibérations, il a été résolu d’adopter le
nom suivant : Ecole de foresterie. Cette recommandation a été transmise au conseil de la
Faculté qui a adopté a son tour la résolution suivante par voie de vote électronique :

«ll est proposé par Hector Adégbidi et appuyé par Manuel Lamontagne que sous réserve de
I'approbation de la modification de son statut par les instances universitaires, la Faculté de
foresterie soit désignée a partir du 1er juillet 2013 sous le nom d'Ecole de foresterie.»

Vote : 4 pour, 3 contre. Adopté.
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Les résolutions transmises aux instances devraient donc dorénavant sur lire comme suit :

1. Que la Faculté de foresterie change de statut pour devenir une école rattachée au Décanat des
études de 'UMCE, comme défini & I’article 53 des Statuts et réglements de I’Université de
Moncton, sous le nom d’Ecole de foresterie.

2. Que le changement de statut et de nom entre en vigueur le 1er juillet 2013 ».

Tout en vous priant de faire le nécessaire pour que les membres du Sénat académique et du
Conseil des gouverneurs soient saisis de la demande de la Faculté de foresterie, je vous prie
d’agréer, Madame la secrétaire générale, I'expression de ma haute considération.

Le doyen par intérim de la Faculté de foresterie,

Jacques Paul Couturier, Ph.D.

c.C. Monsieur Paul Albert, vice-recteur, campus d’Edmundston
Monsieur Neil Boucher, vice-recteur a I'enseignement et a la recherche
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CAMPUS D'EDMUNDSTON

’g'g' UNIVERSITE DE MONCTON

Le 23 janvier 2013

M€ André G. Richard

Président du Conseil des gouverneurs
Monsieur Raymond Théberge
Recteur et vice-chancelier

Université de Moncton

18, avenue Antonine-Maillet
Moncton (Nouveau-Brunswick)

E1A 3E9

Monsieur le président du Conseil des gouverneurs,
Monsieur le recteur et vice-chancelier,

La présente a pour but de vous demander de saisir le Conseil des gouverneurs et le Sénat
académique d’une demande de la Faculté de foresterie visant a modifier son statut pour
devenir une école intégrée au sein du Décanat des études du campus d’Edmundston, comme
défini a I'article 53 des Statuts et réglements de I’'Université de Moncton.

Cette demande découle d’une réflexion entamée apres le dépdt en décembre 2011 du rapport
intitulé Pistes pour favoriser I'essor de la formation en foresterie au campus d’Edmundston de
I’Université de Moncton préparé par monsieur Claude Godbout et la présentation au Conseil
des gouverneurs en juin 2012 du Plan d’action de la Faculté de foresterie. Elle s’appuie sur le
travail effectué par un comité mis en place par I'assemblée facultaire pour « que la Faculté
réévalue son statut et sa structure de gestion, dans le but de favoriser la synergie entre les
composantes de 'UMCE, d’assurer une meilleure coordination entre celles-ci, d’améliorer son
efficacité administrative et d’alléger sa structure de gestion.» (Recommandation 16, Plan
d’action de la Faculté de foresterie, 2012)

Les membres du corps professoral et du personnel professionnel de la Faculté de foresterie
sont d’avis que pour faire face aux défis actuels, en particulier sur le plan des inscriptions et de
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la baisse des revenus 'accompagnant, la Faculté de foresterie doit changer de statut et devenir
une école rattachée au Décanat des études. Ceci permettra de réduire les colts associés a la
gestion académique dans I'unité académique foresterie et dans I'UMCE. Cette analyse est
partagée par la direction du campus d’Edmundston.

L'unité académique « foresterie » répond a la description d’une école intégrée contenue dans
les Statuts et réglements de I’Université, compte tenu du fait qu’elle ceuvre dans un champ
d’études professionnel. Ce statut permet de garder intact le lien direct avec la profession, que
ce soit 'organisme d’agrément, les corps professionnels ou les entreprises forestiéres. Il donne
au programme |'autonomie académique et administrative nécessaire a son bon
fonctionnement et a son développement. Il permet d’englober dans I'unité académique toutes
les activités liées a la foresterie (programmes d’études, activités de recherche, Forét
expérimentale, etc.). Il simplifie I'organigramme académique du campus d’Edmundston. Il
incarne un changement visible, qui traduit une volonté d’adaptation afin d’assurer la viabilité
du programme d’études.

La présente demande a été entérinée a la fois par les membres de I'assemblée facultaire et du
conseil de faculté lors de réunions tenues le 18 janvier dernier. Deux résolutions ont été
adoptées en vue d’étre présentées au Sénat académique et au Conseil des gouverneurs, a
savoir :

1. « Que la Faculté de foresterie change de statut pour devenir une école rattachée au Décanat
des études de 'UMCE, comme défini & I'article 53 des Statuts et réglements de I’Université de
Moncton, sous le nom d’Ecole d’‘aménagement de I'environnement forestier (EAEF) (nom &
confirmer®)».

2. « Que le changement de statut et de nom entre en vigueur le 1% juillet 2013 ».

Je tiens a vous souligner que les deux propositions ont été adoptées a 'unanimité, une seule
abstention étant enregistrée dans chaque instance. Vous trouverez également en piéce jointe
un extrait du procés-verbal des réunions de I'assemblée facultaire et du conseil de faculté. Par
ailleurs, je vous prie de noter que I’Association des bibliothécaires, professeures et professeurs
de I'Université de Moncton, campus d’Edmundston, a été informée de la décision de
I’assemblée facultaire et du conseil de faculté.

Ce nom a été adopté de maniére provisoire, les membres de I'assemblée facultaire et du conseil de faculté ne
voulant pas retarder la mise en ceuvre du processus conduisant a saisir les instances de sa demande. Une
recommandation pour ce qui est du nom de I’école sera envoyée a la secrétaire générale d’ici le début du mois de
février 2013.



118

Tout en vous priant de faire le nécessaire pour que les membres du Sénat académique et du
Conseil des gouverneurs soient saisis de la demande de la Faculté de foresterie, je vous prie
d’agréer; Monsieur le président du Conseil des gouverneurs, Monsieur le recteur et vice-
chancelier, 'expression de ma haute considération.

Le doyen par intérim de la Faculté de foresterie,

lacques Paul Couturier, Ph.D.

p.J. Extraits des procés-verbaux des réunions de I’'assemblée facultaire et du conseil
de faculté du 18 janvier 2013

Rapport et recommandations du comité sur le statut et la structure de gestion de la
Faculté de foresterie

c.c. Monsieur Paul Albert, vice-recteur, campus d’Edmundston
Monsieur Neil Boucher, vice-recteur a I'enseignement et a la recherche
Madame Lynne Castonguay, secrétaire générale
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Extrait du procés-verbal de la réunion de I'assemblée facultaire de la Faculté de foresterie,
tenue le 18 janvier 2013 :

lean-Yves Blanchette propose « que la Faculté de foresterie change de statut pour devenir une
école rattachée au Décanat des études de I'UMCE, comme défini a I'article 53 des Statuts et
réglements de I’'Université de Moncton, sous le nom d’Ecole d’aménagement de
I'environnement forestier (EAEF) (nom provisoire) ». Jean Marie Binot appuie. Vote unanime -
une abstention.

Martin Béland propose « que le changement de statut et de nom entre en vigueur le 1% juillet
'2013 ». Stephen Wyatt appuie. Vote unanime - une abstention.

Extrait du procés-verbal de la réunion du conseil de faculté de la Faculté de foresterie, tenue
le 18 janvier 2013

Manuel Lamontagne propose « que la Faculté de foresterie change de statut pour devenir une
école rattachée au Décanat des études de 'UMCE, comme défini a I'article 53 des Statuts et
réglements de I'Université de Moncton, sous le nom d’Ecole d’'aménagement de
'environnement forestier (EAEF) (nom provisoire) ». Hector Adégbidi appuie. Vote unanime -
une abstention.

Manuel Lamontagne propose « que le changement de statut et de nom entre en vigueur le 1ler
juillet 2013 ». Jean-Yves Blanchette appuie. Vote unanime - une abstention.
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Rapport et recommandations du Comité sur
le statut et la structure de gestion de |a
Faculté de foresterie

1. Mise en contexte

Devant la baisse des inscriptions enregistrée au cours des derniéres années a la Faculté de foresterie
du campus d’Edmundston de I'Université de Moncton, les membres du Conseil des gouverneurs ont
mandaté monsieur Claude Godbout, ancien vice-recteur exécutif de 'Université Laval et ancien doyen
de la Faculté de foresterie, de géographie et de géomatique du méme établissement, de dresser I'état
de la situation a la Faculté, d’étudier les mesures d’ajustement prises par les autres universités,
d’analyser celles envisagées a la Faculté de foresterie et de proposer a I'Université des pistes de
solution pour la mise en place d’un plan de relance de la formation en foresterie. Remis en décembre
2011, le rapport Godbout propose 34 recommandations, qui se déploient autour de trois grands
thémes : le recrutement, la programmation et ’'organisation administrative et académiquel. Sur ce
dernier plan, le rapport recommande que la Faculté de foresterie conserve son statut actuel, mais que
des ajustements soient apportés a son fonctionnement, de maniére a faire en sorte qu’elle ne
comporte éventuellement qu'un seul administrateur académique, contre deux actuellement? De
maniére a favoriser la synergie avec les autres composantes de 'UMCE, le rapport recommande aussi
de nommer un responsable de la coordination académique au sein de 'UMCE et ayant juridiction sur
toute 'UMCE, y compris donc la FdeF3.

Les principales recommandations du rapport Godbout ont été intégralement acceptées par les
membres et invités de I'assemblée facultaire de la Faculté de foresterie, sauf deux. Une premiére, qui
portait sur I'élimination du programme régulier au profit d’'un programme exclusivement coop, a été
rejetée en raison de son impact potentiellement négatif sur les inscriptions. Une seconde, qui portait
sur le statut de la Faculté, a été bonifiée, de maniére a ouvrir la voie a une étude plus approfondie des
structures académiques et administratives, dans un souci d’efficacité et d’efficience. Le Plan d’action
pour l'essor de la formation en foresterie au campus d’Edmundston a été présenté par le doyen par
intérim de la Faculté, Jacques Paul Couturier, aux membres du Conseil des gouverneurs le 2 juin 2012,
qui 'ont accueilli favorablement, ouvrant ainsi la porte a sa mise en ceuvre.

Ce Plan d’action contient six recommandations quant au statut et a la gestion de 'unité académique de
foresterie au campus d’Edmundston de 'Université de Moncton.
e Recommandation 16 : Que la Faculté réévalue son statut et sa structure de gestion, dans le but
de favoriser la synergie entre les composantes de 'UMCE, d’assurer une meilleure coordination
entre celles-ci, d’améliorer son efficacité administrative et d’alléger sa structure de gestion.

1 Claude Godbout, Pistes pour favoriser I'essor de la formation en foresterie au campus d’Edmundston de
I’Université de Moncton, rapport soumis au recteur de 'Université de Moncton le 22 décembre 2011.

2 Soit un doyen et un chef de secteur. Ibid., Recommandation 25, p. 30.

3 Ibid., Recommandation 18, p. 27.
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e Recommandation 25 : Que la Faculté ne comprenne éventuellement qu’un seul administrateur
académique et examine la possibilité d'alléger ses tdches administratives soit en les rationalisant,
soit en confiant certaines tdches d du personnel clérical ou professionnel.

e Recommandation 26 : Que I'Université, dans le cadre du plan de relance, confie au doyen de la
Faculté la responsabilité de maintenir une gestion rigoureuse a I'interne ainsi que d’assurer un
rayonnement externe dans le monde forestier et dans celui de la recherche, incluant I'animation
du Comité consultatif de la Faculté et qu’elle I'assure de son appui.

e Recommandation 27 : Que la Faculté allége d’ici un an sa structure de gestion pour favoriser une
meilleure utilisation des ressources professorales.

e Recommandation 28 : Que la Faculté ajuste progressivement la composition de son corps
professoral aux besoins spécifiques de la Faculté en enseignement, en recherche et en service d la
collectivité.

°  Recommandation 29 : Que la Faculté examine, dans un souci d’efficacité administrative, la
pertinence et 'organisation de I'ensemble des fonctions professionnelles et cléricales de la
Faculté.

L’analyse des recommandations du Plan d’action a été confiée par les membres et invités de
'assemblée facultaire a un comité présidé par le doyen par intérim, Jacques Paul Couturier, et
composé des professeurs Michel Soucy et Stephen Wyatt, ainsi que du directeur de la Forét
expérimentale, Jeff Levesque. Le comité sur le statut et la structure de gestion (CSSG) ainsi créé s’est
réuni a plusieurs reprises durant le semestre d’automne 2012. Les discussions ont été nourries par le
rapport Godbout, le plan d’action de la FdeF, les Statuts et réglements de I'Université de Moncton, les
conventions collectives entre I'Université de Moncton et les associations professorales des campus
d’Edmundston et de Moncton. Elles ont aussi été alimentées par I’examen du statut des autres unités
académiques offrant un programme de foresterie dans leur université respective, des exigences du
Bureau canadien d’agrément en foresterie en la matiére et par le fruit de la consultation des
professeurs de la Faculté ayant agi comme doyen ou chef de secteur.

Au point de départ et dans I'esprit du rapport Godbout et du Plan d’action, les membres du CSSG ont
convenu que le fruit de leur travail et leurs recommandations devraient permettre d’atteindre trois
grands objectifs :

e réduire les cofits associés a la gestion académique dans 'unité académique de foresterie et
dans I'UMCE ;

e effectuer un changement visible aux yeux des instances décisionnelles de I'Université ;

e maintenir en vue de 'améliorer la qualité des activités en enseignement, recherche et services
a la collectivité.

Les membres du CSSG présentent dans les pages qui suivent le résultat de leur analyse de la situation
et proposent une série de mesures pour créer les conditions propices au maintien et a I'essor de la
formation en foresterie au campus d’Edmundston de I'Université de Moncton.
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2. Evolution de la structure de gestion et état de la situation

C’est en 1985 que I'Université de Moncton, campus d’Edmundston, accueille les premiéres étudiantes
et premiers étudiants dans le programme de baccalauréat en sciences forestiéres. Le programme est
d’une durée de cinq ans et est offert en entier au campus d’Edmundston, connu a ce moment sous le
nom de Centre universitaire Saint-Louis-Maillet. Compte tenu de la nature professionnelle du
programme et du fait que celui-ci est donné en exclusivité 8 Edmundston (sauf pour la premiere
année), I'Université opte pour la création d’une structure de gestion académique spécifique pour la
foresterie, séparée de la direction des Services pédagogiques, qui est responsable de tous les autres
programmes d’études. L'Ecole de sciences forestiéres ainsi créée jouit du statut d’école détachée. Ce
faisant, elle a essentiellement des mémes attributions qu’une faculté sans en avoir le titre. Le choix du
statut d’école plutdt que celui de faculté s’explique par le fait que 'unité académique contient une
seule discipline, la foresterie et qu’elle ne compte pas de départements.

Au départ, la structure de gestion de l'unité académique de foresterie se compose d'un directeur, qui a
le statut de doyen, d’un conseil d’école, qui traite des questions académiques, et d'une assemblée
d’école, qui traite a la fois des questions académiques et professionnelles relevant de I'application de
la convention collective. La situation évolue a la fin des années 1980, quand est instituée une autre
structure au sein de 'Ecole, le secteur académique, comme il en existe dans les autres composantes du
campus d’Edmundston. Ceci s'accompagne de la mise en place d'une assemblée de secteur, ou sont
notamment traitées les questions relatives a 'application de la convention collective, les autres
instances universitaires, le conseil de faculté et 'assemblée facultaire, demeurant en place. Le secteur
de sciences forestiéres est dirigé par un chef de secteur, qui assume les fonctions dévolues au poste
dans les Statuts et réglements de I'Université et dans la convention collective. L’Ecole continue d’&tre
chapeautée par un directeur.

Comme instituée en 1985, I'Ecole de sciences forestiéres demeure en place jusqu’a ce que I'Université,
dans un souci d’efficacité, d’efficience, de rationalisation et de synergie#, restructure ses facultés en
2001. De nouvelles facultés sont créées, nommément la Faculté des arts et sciences sociales (FASS),
née de la fusion des facultés des Arts et des Sciences sociales, etla Faculté des sciences de la santé et
des services communautaires (FSSC), issue du regroupement d’unités autrefois autonomes ou
rattachées A une autre instance. Ceci améne le rattachement de quatre écoles autrefois dites

« détachées », 'Ecole de travail social, 'Ecole de sciences infirmiére, I'Ecole d’éducation physique et
de loisirs et 'Ecole de nutrition et de sciences familiales 4 1a FASS ou  la FSSSC, et invite a
I’élimination du statut d’école détachée. L’Ecole de sciences forestiéres est du nombre et obtient donc
un nouveau statut et un nouveau nom, la Faculté de foresteries. Dans son intervention au sénat
académique avant que le vote ne soit pris  ce sujet, la directrice de 'Ecole de sciences forestiéres, Lise
Caron, expose ainsi sa position sur le sujet : « Je vous dirai honnétement que 'important, pour I'Ecole,
est que cette recommandation ne modifie pas son fonctionnement quotidien; si c’est 1a une fagon
d’étre conforme aux Statuts et réglements, I’Ecole ne voit aucun inconvénient & ce changements. »

Le changement de statut n’a pas d’impact sur 'administration quotidienne de I'unité académique ou
sur les ressources qui y sont consacrées. De 2001 4 2008, le poste de doyen de la Faculté de foresterie
commande un dégrévement administratif complet, soit I'équivalent de 18 crédits professionnels. La
Faculté compte également a ce moment sur les services d’une secrétaire a temps plein. En 2008, par

4 Sénat académique de I'Université de Moncton, compte rendu de la réunion du 31 aoGt 2000.

5 L’appellation « Faculté de sciences forestiéres » est d’abord retenue, avant que soit adoptée celle de Faculté de
foresterie. Voir Ibid., p. 30 (R : 34-SAC-000831).

6 Ibid., p. 30.
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souci financier en raison du déclin prononcé des inscriptions, le dégrévement administratif associé au
poste de doyen est ramené a 12 crédits. Toujours dans le but de réduire les coiits, le soutien
administratif disponible a été diminué a partir du 1¢r octobre 2011, la secrétaire travaillant
dorénavant a temps partiel. D’autres changements interviennent en 2012. Comme suite a la démission
du doyen le 31 décembre 2011, le doyen des Etudes et responsable du registrariat du campus
d’Edmundston est appelé A prendre par intérim la direction de la Faculté de foresterie sans crédits
administratifs additionnels, celui-ci étant déja complétement affecté a 'administration. Le poste de
secrétaire, désormais vacant, n’est pas pourvu non plus. Le Tableau I présente I'évolution des
ressources consacrées a la gestion de la Faculté depuis 2001 :

Tableau | : Evolution des ressources consacrées a la gestion de la Faculté de foresterie depuis

2011
2001-2008 2008-2012 (31 décembre) 2012 (1% janvier) -
Doyen 18 crédits - 12 crédits Aucun
Chef de secteur 6 crédits 6 crédits 6 crédits
Secrétaire ‘ 37,5 h/semaine 8 h/semaine 8 h/semaine jusqu’en avril

2012, puis O

A I'heure actuelle, 1a Faculté de foresterie demeure donc en place comme une entité académique
pleine et entiére. Au fil des ans, par contre, par le jeu d’une fin de mandat, d'une démission et d'un
départ 2 la retraite, et dans un contexte difficile du point de vue des inscriptions, les ressources
affectées a sa gestion et & son fonctionnement ont été significativement réduites. Les membres du
CSSG sont d’avis que ceci invite a la réflexion sur le statut de la Faculté et sa structure de gestion, dans
un contexte de volonté de créer des conditions propices au maintien et a 'essor de la formation en
foresterie.

3. Parameétres d’analyse

D’entrée de jeu, en tenant compte des recommandations du rapport Godbout, des Statuts et
réglements de I'Université, de la convention collective entre 'Université et 'TABPPUMCE et des
modeles d’organisation académique dans les autres universités, les membres du CSSG ont identifié
quatre options relativement au statut et 4 la structure de gestion de I'unité académique de foresterie.

e Option 1: le statu quo ante (avant 2012), soit le maintien d’'une structure académique appelée
« Faculté de foresterie » et ayant a sa téte une doyenne ou un doyen jouissant d’au moins 12
crédits de dégrévement administratif et un chef de secteur.

e Option 2 : le modéle actuel, soit le cumul par une méme personne des postes de doyen des
Etudes et de doyen de la Faculté de foresterie - les deux instances, le Décanat des études et la
Faculté de foresterie demeurent intactes, séparées et fonctionnelles, le doyen étant appuyé par
un chef de secteur pour la foresterie, disposant de six crédits administratifs.

e Option 3 : 'adoption d’un nouveau statut, celui d’'une école rattachée a un décanat, en
I'occurrence le Décanat des études de 'UMCE, avec a sa téte un directeur d’école mais sans
chef de secteur (le directeur demeurant membre de 'ABPPUMCE?).

e Option 4 : I'adoption du statut de secteur académique, au méme titre que les autres secteurs
académiques de 'UMCE, relevant donc du Décanat des études, et dirigé par un chef de secteur

7 Disposition a négocier avec 'ABPPUMCE.
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pouvant disposer de crédits administratifs additionnels compte tenu des exigences liées a la
nature professionnelle du programme.

Pour analyser les quatre options et déterminer laquelle répondrait le mieux aux objectifs visés par la
présente démarche, a savoir la réduction des cofits de la gestion académique du programme, le besoin
de démontrer aux instances décisionnelles un réel changement sur le plan de la gestion académique et
le souci de maintenir et d’améliorer la qualité de I'’enseignement, de la recherche et des services a la
collectivité, les membres du CSSG ont identifié 14 variables devant étre considérés dans la prise de
décision quant a la structure de gestion de 'unité académique.

Les variables retenues sont les suivantes :

e Sur le plan institutionnel
o Valeur associée au nom utilisé pour désigner la structure académique abritant le
programme de foresterie, notamment dans les rapports avec les autres unités
académiques offrant le méme programme
o Représentation de l'unité académique et du campus au sein des instances de
I'Université
o Relations avec les partenaires industriels et communautaires
* Sur le plan de 'administration et de la gestion
o Efficacité administrative
o Allégement de la structure de gestion
o Rationalisation et délégation des tiches administratives
° Sur le plan de l'utilisation des ressources humaines
o Coordination des charges d’enseignement et synergie avec les autres composantes du
campus
o Impact surla recherche et la maitrise
e Sur I'expérience étudiante
o Impact sur 'expérience étudiante
o Impact sur le recrutement étudiant
° Autres considérations
o Compatibilité avec la convention collective
o Compatibilité avec les Statuts et réglements
o Complexité et colits de la mise en ceuvre
o Valeur symbolique du changement de structure face aux instances de I'Université

Pour chaque variable, la question suivante a été posée : la mise en ceuvre de 'option analysée aurait-
elle un impact positif, négatif ou neutre ?

4. Analyse des options considérées

Valeur symbolique associée au nom utilisé pour désigner la structure académique abritant le programme
de foresterie, notamment dans les rapports avec les autres unités académiques offrant le méme
programme

La valeur symbolique accordée au statut de faculté apparait limitée. En effet, ce ne sont pas toutes les
unités universitaires engagées dans la formation en foresterie au Canada qui sont connues sous
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I'appellation de faculté. Le Tableau II présente la désignation adoptée par les établissements membres
de I’Association des écoles forestiéres universitaires du Canada pour les unités académiques chargées
d’offrir le programme de baccalauréat en foresterie.

Tableau Il : Désignation des unités académiques chargées d’offrir le programme de foresterie
dans les établissements membres de I’Association des écoles forestiéres universitaires du

Canada

Etablissement universitaire

Unité académique

Notes

University of Alberta

University of British
Colombia
Lakehead University

Université Laval

University of New Brunswick

University of Northern
British Colombia

University of Toronto

Faculty of Agricultural, Life and
Environmental Sciences — Alberta

“School of Forest Science &
“Management

Faculty of Forestry

Faculty of Natural Resources
Ménagement

Faculté de foresterie, de
géographie et de géomatique —
Département des sciences du bois
et de la forét

"Faculty of Forestry and

Environmental Management
College of Science and
Management

Faculty of Forestry

Ecole au sein d’une faculté multidisciplinaire.

Trois départements axés sur la foresterie.

Pas de département - les deux programmes relévent
d’une seule unité académique. ‘

La Faculté est regroupée autour de trois départements,
dont celui des sciences du bois et de la forét, les autres
étant la géographie et la géomatique.

Trois programmes (un suspendu), une seule unité
académique axée sur la foresterie.

Programme (Ecosystem Science and Management
Program) au sein d’une unité académique
multidisciplinaire.

Programme de 2° cycle

Par ailleurs, le nom de l'unité académique n’a pas d’impact aux yeux du Bureau canadien d’agrément
en foresterie. Ce dernier accorde I'agrément a un programme d’études et non a un établissement (ou a
une unité académique spécifique). Si le statut de faculté offre une valeur ajoutée, celle-ci s’avere
ultimement peu significative dans les faits.

Représentation de I'unité académique foresterie et du campus au sein des instances de I’'Université

De par son statut de faculté, la Foresterie jouit d'une représentation automatique au Sénat
académique. Elle bénéficie également de I'autonomie académique accordée a une faculté dans les
Statuts et réglements. Celle-ci est plus grande que celle consentie a une école ou encore a un secteur,
les deux relevant ultimement d'une faculté. Par contre, toute forme de rattachement de 1'unité
académique de foresterie au Décanat des études (options 2, 3 et 4) lui garantit un acces direct a
I'instance académique la plus importante apres le Sénat académique, le doyen des Etudes siégeant
d’office au comité des programmes du sénat académique.

Relations avec les partenaires industriels et communautaires

De prime abord, le maintien de la structure facultaire actuelle apparait constituer la voie privilégiée
pour maintenir les relations avec les partenaires. Toutefois, les autres options identifiées, a I'exception
de celle du secteur académique, sont également viables. A cet égard, une consultation informelle
menée aupreés des principaux partenaires industriels révéle que la question de I'appellation et de la
structure académique de 'unité chargée de livrer la formation en foresterie a trés peu d’impact a leurs
yeux. Ce qui compte, c’est le maintien d’'une formation de qualité, adaptée a leurs besoins et, plus
globalement, le maintien de la viabilité méme de la formation en foresterie 8 Edmundston.
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L’appellation « faculté » n’est pas cruciale au point de susciter une levée de boucliers si celle-ci est
abandonnée. Toute modification devra toutefois étre présentée non pas comme un retour en arriére,
mais plutét comme un ajustement structurel pour répondre a de nouveaux impératifs et a de
nouveaux besoins, comme on le voit également lors de restructurations ou de réorganisations dans les
secteurs d’activité des partenaires.

Efficacité administrative

A I’échelle de 'UMCE, la structure actuelle comporte sa part d'inefficacité. Pour certaines questions
relevant de I'application de la convention collective, par exemple, c’est le doyen des Etudes agissant
comme président du comité des chefs de secteur, qui est interpellé, et non le doyen de la Faculté de
foresterie (exemple : promotion et permanence, processus pour I'obtention de crédits de RDC). Dans
d’autres cas, les dossiers transitent par le doyen de la Foresterie pour aboutir au bureau du doyen des
Etudes. Que ce soit au sénat académique, 4 la réunion des doyennes et doyens, a 'assemblée des chefs
de secteur, a 'équipe de direction de 'UMCE, le modéle pré-2012 mobilise simultanément deux
administrateurs académiques sans pour autant doubler les bénéfices. Au contraire, le modéle ouvre la
voie 2 la duplication des efforts, ce qui n’est pas nécessairement un usage judicieux des ressources
humaines. Plus globalement, dans le modéle du statut quo ante 2012, 'UMCE (soit le Décanat des
études et la Faculté de foresterie) posséde deux cadres académiques tout en constituant I'une des plus
petites unités académiques de I'Université de Moncton du point de vue de l'effectif étudiant (voir
Tableau III) - ce qui sur le plan de l'efficacité administrative plaide pour la révision des structures
académiques.

Tableau Ill : Inscriptions par faculté ou campus au 1er décembre 2011

Unité académique Inscriptions

Arts et sciences sociales : B 1054.

Santé et services communautaires 775

Administration i . ‘ ‘ 702

Sciences 561

Education ‘ T e e e B 0a :
Campus de Shippagan 415  FdeF Etudes
Campus d'Edmundston o el Vi 1308197 e e i 3 TgI
Ingénierie ' ' 363

Droit ot Nt ey et g, i 10

FESR (env. et foresterie) ‘ 21

TOTAL A i 4899

Allégement de la structure de gestion

Chaque unité académique de 'UMCE a des mécanismes de gestion qui lui sont propres mais en a
d’autres en partage. La Faculté de foresterie a mis en ceuvre tous les mécanismes propres a son statut
de faculté : assemblée facultaire, conseil de faculté, comités divers, etc. A ceci s’ajoute une assemblée
de secteur qui traite d'une variété de questions dont celles relevant de I'application de la convention
collective, En raison de la taille restreinte du personnel enseignant et de soutien académique, dans
bien des cas, ce sont les mémes personnes qui se trouvent autour de la table pour prendre les
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décisions, que ce soit a I'assemblée sectorielle, au conseil de faculté ou a I'assemblée facultaire. Du
c6té du Décanat des études, le doyen réunit réguliérement I’'assemblée des chefs de secteur et, au
besoin, le comité des chefs de secteur. L’assemblée professorale du Décanat des études se réunit deux
fois par année ; 'assemblée facultaire de la foresterie au moins aussi souvent. Les informations
transmises dans les deux instances sont souvent les mémes, par exemple a I'occasion de la rentrée ou
lors de I’étude de dossiers institutionnels comme la reconfiguration ou la viabilité des programmes.
Ainsi le chef du Secteur des sciences forestiéres se trouve a la fois a participer aux réunions du conseil
de la Faculté et aux réunions de I'assemblée des chefs de secteur. Dans le modele statu quo ante, la
chafine de décision administrative comprend trois ou quatre instances, selon le cas : le chef de secteur,
le doyen de la Faculté, le doyen des Etudes et le vice-recteur de la constituante. Tant I'option 1 que
I'option 2 apparaissent moins attrayantes du point de vue de I'allégement de la structure de gestion,
tandis que les options 3 et 4 semblent I'étre plus.

Rationalisation et délégation des tdches administratives (division des téches et responsabilités entre les
professeurs et professionnels)

Peu importe le modéle de gestion choisi, les membres du CSSG sont d’avis qu'une forme de
rationalisation des tiches administratives s'impose a la Faculté et a 'UMCE. Ceci doit s"accomplir dans
le contexte d’une plus grande délégation des tiches administratives a des adjointes ou adjoints, de
maniére 3 décharger les personnes responsables de I'administration académique de tiches souvent
répétitives et trés accaparantes. A ce sujet, les membres du CSSG sont d’avis que le maintien de la
structure facultaire pave la voie 2 'immobilisme. Les autres options présentent un plus grand
potentiel pour induire le changement en matiére de rationalisation et de délégation des taches
administratives.

Coordination des charges d’enseignement et synergie avec les autres composantes du campus

Dans le modéle du statu quo ante, chaque doyen est responsable de I'établissement de la charge
d’enseignement des membres du corps professoral relevant de son décanat. En dépit des efforts qui
ont été faits au cours des derniéres années pour augmenter la collaboration et les échanges en la
matiére, les deux entités ont continué de fonctionner comme des entités distinctes au sein de 'UMCE,
tirant peu profit des occasions que I'une ou I'autre offrent en matiére de partage de ressources
professorales. Le fait que les deux unités académiques de 'UMCE partagent le méme doyen depuis le
1er janvier 2012 a permis de saisir les nouvelles occasions de collaboration et de partage de
ressources qui se sont présentées. Cette collaboration doit se poursuivre et méme s’amplifier. Elle est
notamment essentielle dans le contexte ol la Foresterie souhaite développer un nouveau programme
dans le domaine de ’environnement forestier. Les options 2, 3 et 4 semblent donc les plus favorables
au développement d’une meilleure coordination des charges d’enseignement. L’option du statu quo
ante 'est nettement moins que les autres.

Impact sur le recherche et la maitrise

En dépit des apparences, véhiculées notamment par la présence a la téte de I'unité académique d'un
doyen chargé de la promotion de la recherche, les membres du CSSG sont d’avis que le modéle du
statut quo ante n’est pas un gage de réussite en matiére de recherche et d’études supérieures. A
preuve, le consultant Claude Godbout souligne dans son rapport que la performance en recherche de
la Faculté de foresterie n’est pas a la hauteur de ce qu’elle devrait étre. Un changement de structure en
faveur des options 2, 3 ou 4 n’aura probablement pas d’impact - négatif ou positif. Par contre, la
Faculté doit s’outiller pour accroitre sa performance en recherche, notamment par la désignation
d’une personne chargée de coordonner la recherche et par I'obtention des services d'un agent
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d’innovation. Le type de structure a aussi plus ou moins d’impact sur les études supérieures et plus
particuliérement sur les inscriptions.

Impact sur 'expérience étudiante

La vie étudiante, que ce soit les activités sociales ou les contacts avec les membres de I'équipe
d’enseignement, n’est pas tributaire du type de structure académique. Que ce soit dans une faculté,
une école ou un secteur, les étudiantes et étudiants vont continuer de bénéficier d'une vie étudiante
pleine, entiére et propre a leur secteur d’études.

Impact sur le recrutement

Les membres du CSSG croient que le type de structure académique n’a pas d’impact sur le
recrutement des étudiantes et étudiants. A la base, celles-ci et ceux-ci choisissent le baccalauréat en
sciences forestiéres non pas parce qu'il est offert par une faculté, mais bien parce qu’il répond bien a
leurs besoins, de par sa qualité intrinséque, sa pertinence, son agrément, etc. Elles et ils le choisissent
pour la qualité des ressources professorales, pour 'encadrement offert, pour les infrastructures
disponibles. Il importe de maintenir et de bonifier ces éléments. C’est ce qui devrait résulter de tout
processus de réorganisation des structures académiques : dégager des ressources humaines et
financiéres pour bonifier la livraison du programme d’études. Un seul scénario apparait moins
favorable aux membres du CSSG, soit le scénario 4, le caractére professionnel et distinct ne pouvanty
&tre affiché et véhiculé aussi clairement que dans les autres scénarios.

Compatibilité avec la convention collective

La convention collective en vigueur est rédigée en fonction de I'option 1, soit le statu quo ante. Aucune
modification n’est requise pour la mise en ceuvre de I'option 2, la Faculté continuant a étre dirigée par
un doyen, qui est toutefois également doyen des Etudes. Les options 3 et 4 nécessiteraient quelques
modifications mineures a la convention collective, en particulier la troisieme, qui demande que soit
créée une nouvelle catégorie d’unité académique (I'Ecole) et de poste de direction académique (la
directrice ou le directeur d’Ecole). A ce sujet, la voie a toutefois été balisée par I'Université et
'association professorale du campus de Moncton lors de leur derniére négociation collective, le poste
de directeur d’école étant maintenant conventionnés. La présente convention collective prenant fin le
30 juin 2013, le contexte est propice a une telle modification, au besoin, moyennant bien entendu
I'approbation de 'TABPPUMCE.

Compatibilité avec les Statuts et réglements

Toutes les options envisagées sont compatibles avec les Statuts et reglements. Dans son état actuel, la
Faculté de foresterie répond a peine aux exigences des Statuts et réglements pour constituer une
faculté. Elle s’en écarte notamment en raison de son caractére unidépartemental et unidisciplinaire
(voir Annexe 1). Par contre, compte tenu de sa nature et du caractére professionnel de la formation
qu’elle offre, la Foresterie correspond entiérement a la description qui est faite d'une école. L’Ecole est
en effet:

une entité universitaire et administrative qui fait normalement partie d’une faculté qui regroupe
des professeurs, des professeures, des étudiants et des étudiants et qui poursuit les objectifs de
I'Université dans au moins un champ de nature professionnelle donnée. L'’école doit comprendre

8 Convention collective entre I'Université de Moncton et ’Association des bibliothécaires, professeures et
professeurs de 1'Université de Moncton, pour la période du 1¢ juillet 2011 au 30 juin 2014, article 20.
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au moins sept professeurs ou professeures d temps complet ou étre en voie d’atteindre ce nombre
d bréve échéance?.

La création ou I'abolition d’une faculté ou d’une école est un processus interne a I'Université de
Moncton et ne nécessite pas de recours au législateur. Elle reléve du conseil des gouverneurs qui
prend la décision finale, sur recommandation des instances, dont le Sénat académique?®.

Complexité et colits de mise en ceuvre

Toutes les options envisagées sont simples et peu coiiteuses a mettre en ceuvre. Les options 3 et 4
demandent I'intervention des instances de I'Université et/ou de 'ABPPUMCE, selon le cas. Il s’agit de
procédures qui peuvent étre accomplies rapidement, a condition bien entendu que toutes les parties
prenantes acceptent les changements proposés. Les cofits découlant de la mise en ceuvre de 'une ou
l'autre des options sont minimes sinon nuls.

Valeur symbolique du changement de structure face aux instances de I’'Université

Deux options traduisent clairement la notion de changement, soit 'option 3 (école) et I'option 4
(secteur). Dans l'option 2 (le cumul des postes de doyen), le changement est peu visible, méme s’il est
réel.

5. Recommandations du comité et conditions de réussite

D’emblée, les membres du CSSG rejettent le statu quo ante. Pour plusieurs raisons, dont la situation
précaire sur le plan des inscriptions tant & la Faculté qu’a 'UMCE dans son ensemble, un changement
s'impose dans la structure de gestion. Le modéle actuel est ni justifiable ni viable avec une vingtaine
d’étudiantes et d’étudiants en foresterie (ou méme avec une trentaine ou une quarantaine) et environ
400 étudiantes et étudiants pour tout le campus. Le besoin de changement des mécanismes de gestion
académique a été signalé par le consultant Claude Godbout (méme si ce dernier a préconisé le
maintien de la structure facultaire). Il a été reconnu par les membres de I'assemblée facultaire, qui ont
ouvert la porte dans leur plan d’action a une réflexion plus globale sur la structure de gestion.
Finalement, il fait partie des attentes que les membres du conseil des gouverneurs ont exprimées
comme suite a la réception du rapport Godbout.

Si les membres du CSSG souhaitent le changement, ils n’entérinent pas pour autant toute forme de
changement. Ils rejettent ainsi l'option qui consiste a transformer la Faculté en un secteur
académique. En dépit de son intérét du point de vue de la rationalisation des structures
administratives a 'échelle du campus et des occasions de synergie et d’efficience qu’elle comporte,
cette option ne permet pas de rendre compte adéquatement de la situation particuliére de la
foresterie comme programme d’études et discipline professionnelle au campus d’Edmundston.

De I'avis des membres du CSSG, deux options sont a la fois viables et valables, soit le maintien d'une
structure facultaire assortie du cumul des deux décanats par un méme doyen (option 2) ou la création
d’une école professionnelle et son rattachement au Décanat des études (option 3). Les principaux

9 Statuts et réglements de I'Université de Moncton, paragraphe 53 (1), Ecole.
10 Statuts et réglements de I'Université de Moncton, alinéas 16 (1) d), Attributions du Conseil des gouverneurs et
35 (1) a) (viii), Attributions du Sénat académique.
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avantages associés a 'une ou l'autre des options sont généralement les mémes et vont dans le sens
d’une meilleure utilisation des ressources humaines pour la gestion académique, de la réalisation
d’économies budgétaires liées a la présence d’un seul doyen, de I'efficacité et de I'efficience
administratives ainsi que de la synergie accrue entre la foresterie et les autres composantes de
'UMCE. L’option 2 est la plus simple & mettre en place ; elle n'implique pas de changements formels.
Elle a toutefois le désavantage d’apparaitre comme une solution temporaire, qui ne simplifie pas
I'organigramme et les processus de gestion académiques et qui n’induit pas le changement. La mise en
ceuvre de I'option 3, celle de I'école rattachée, demande un peu plus de démarches (intervention par
les instances, entente avec ’ABPPUMCE), mais elle a I'avantage de présenter le visage d’un véritable
changement dans les structures académiques de 'UMCE. A ce titre, elle est porteuse d’un plus grand
potentiel transformationnel pour atteinte les objectifs visés par le présent processus, soit I'efficacité,
I'efficience, la synergie et 'unité d’action a 'échelle du campus, la simplification des processus et la
réalisation d’économies de fonctionnement.

Si le scénario de la création d’une école rattachée apparait le meilleur aux yeux des membres du CSSG,
sa mise en ceuvre doit tenir compte de différents éléments qui apparaissent comme autant des
conditions de réussite. Au premier chef, les membres du CSSG croient que si les attributions de la
doyenne ou du doyen des Etudes et celles de la directrice ou du directeur de I'Ecole comme présentées
dans les Statuts et réglements sont bien adaptées aux besoins du Campus et de I’ Ecole, les taches qui
en découlent doivent &tre mieux précisées, de maniére a rendre les deux postes viables pour les
personnes qui devront les occuper. Les membres du CSSG recommandent que ce travail soit effectué
dans la perspective d’une plus grande délégation de tiches de nature administrative a des adjointes
ou adjoints administratifs. Dans la méme veine, les professionnels associés a la Foresterie, que ce soit
les superviseurs de laboratoire ou les personnes a 'emploi de la Forét expérimentale, peuvent étre
mieux mis 2 profit dans le fonctionnement de I'unité académique dans ses volets enseignement,
recherche et services 2 la collectivité, Finalement, la recherche, I'Institut de recherche sur les feuillus
nordiques et le programme de maitrise (le seul programme de 2¢ cycle au campus d’Edmundston)
sont d’autres caractéristiques importantes de la Foresterie ; la nouvelle structure doit assurer leur
épanouissement.

La préservation des liens sous leur forme actuelle entre I'unité académique de foresterie et la Forét
expérimentale et les partenaires externes constitue de 'avis des membres du CSSG une autre
condition de réussite. Ainsi, la Forét expérimentale doit relever de 'Ecole et de sa direction ; la
représentation externe, notamment a I’Association des écoles forestiéres universitaires du Canada,
doit étre assurée par la directrice ou le directeur de I’Ecole (et non par le doyen) ; I'Ecole doit étre
directement présente au sein du conseil d’administration de I'Institut de recherche sur les feuillus
nordiques. Qui plus est, le lien trés étroit qui existe entre la personne affectée au recrutement en
foresterie et 'unité académique doit étre préservé, méme si celle-ci peut-étre intégrée, comme c’est le
cas actuellement, dans 'équipe de recrutement de 'UMCE.

Les membres du CSSF sont donc d’avis que pour faire face aux défis actuels, en particulier sur le plan
des inscriptions et de la baisse des revenus I'accompagnant, la Faculté de foresterie doit changer de
statut et devenir une école rattachée. Ce statut cadre avec les Statuts et réglements de I'Université
pour ce qui est de la nature d’une unité académique comme la foresterie. Il permet de garder intact le
lien direct avec la profession, que ce soit I'organisme d’agrément, les corps professionnels ou les
entreprises forestiéres. Il donne au programme l'autonomie académique et administrative nécessaires
A son bon fonctionnement et a son développement. Il permet d’englober dans l'unité académique
toutes les activités liées a la foresterie (programmes d’études, activités de recherche, Forét
expérimentale, etc.). Il simplifie 'organigramme académique du campus d’Edmundston. Il incarne un
changement visible, qui traduit une volonté d’adaptation afin d’assurer la viabilité du programme
d’études.

12
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Par conséquent, les membres du CSSG formulent a I'intention des membres de 'assemblée et du
conseil de la Faculté de foresterie les recommandations suivantes :

Recommandations pour les instances universitaires
1. Que la Faculté de foresterie change de statut pour devenir une école rattachée au Décanat des
études, comme défini a I'article 53 des Statuts et réglements de 'Université de Moncton, sous
le nom d’Ecole d’aménagement de I'environnement forestier (EAEF)
2. Que le changement de statut et de nom entre en vigueur le 1er juillet 2013

Recommandation interne
3. Qu'un comité ad hoc soit mandaté pour préparer un document cadre pour baliser le
fonctionnement de I’Ecole en y intégrant les conditions de réussite identifiées dans le présent
rapport.

13
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Annexe I

Extrait des Statuts et réglements de I'Université de Moncton concernant la
définition et les attributions d’une faculté et d'une école rattachée

Article 46

46 (1)

Article 47

47 (1)

Article 48

48 (1)

()
@)

®)

Article 49

49 (1)

@
©)

(4)

CHAPITRE 5

LE DOMAINE UNIVERSITAIRE

FACULTE

La faculté est une unité universitaire et administrative qui regroupe normalement des départements ou
des écoles et qui représente des disciplines et des champs d'études ayant des affinités naturelles.

DIRECTION FACULTAIRE

La direction de chaque faculté comprend normalement un doyen ou une doyenne, un vice-doyen ou
une vice-doyenne et un ou une secrétaire de faculté. Le doyen ou la doyenne et le vice-doyen ou la -
vice-doyenne sont nommés par le Conseil des gouverneurs, sur recommandation du recteur ou de la
rectrice et vice-chancelier. Dans le cas d’une faculté ou il existe des écoles intégrées, les directeurs ou
les directrices peuvent faire partie de la direction facultaire. La ou le secrétaire de faculté est une
professeure ou un professeur élu par les professeures et les professeurs de la faculté pour un mandat de
deux ans.

(CGV-060922)

ASSEMBLEE DE FACULTE

Au moins une fois a chaque session, le doyen ou la doyenne convoque le corps professoral de sa
faculté a une assemblée réguliere qu'il préside.

Les avis de convocation sont communiqués au moins une semaine avant la réunion.

Tout membre peut faire inscrire une question a l'ordre du jour, pourvu qu'il ou elle présente sa
requéte par écrit au doyen ou a la doyenne.

Le doyen ou la doyenne peut convoquer a tout moment une réunion extraordinaire. Sur demande écrite du
quart des professeurs et des professeures a temps complet, il ou elle doit convoquer I'assemblée de faculté.

Copie du procés-verbal de chaque assemblée de faculté est remise au vice-recteur ou a la vice-rectrice a
I'enseignement et a la recherche.
(CGV-820925)

ASSEMBLEE DES PROFESSEURS ET PROFESSEURES (CONSTITUANTES

D’EDMUNDSTON ET DE SHIPPAGAN)
Au moins une fois par année, le doyen ou la doyenne des Etudes convoque le corps professoral de la
constituante qui n’est pas déja membre d’une faculté a une assemblée réguliére qu’il ou elle préside.

Les avis de convocation sont communiqués au moins une semaine avant la réunion.
Tout membre peut faire inscrire une question a lordre du jour, pourvu qu’il ou elle présente sa

requéte par écrit au doyen ou a la doyenne.

Le doyen ou la doyenne peut convoquer a tout moment une réunion extraordinaire. Sur demande écrite du
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quart des professeurs et des professeures a temps complet faisant partie de cette assemblée, il ou elle
doit convoquer I'assemblée des professeures et professeurs.

(5)  Une copie du procés-verbal de chaque assemblée de professeures et de professeurs est remise au vice-
recteur ou a la vice-rectrice de la constituante ainsi qu'au vice-recteur ou la la vice-rectrice a
I'enseignement et a la recherche.

(CGV-010922)

Article 51 CONSEIL DE FACULTE

NATURE

50 (1) Chaque faculté posséde un Conseil de faculté117 constitué normalement des personnes suivantes :
siégeant d'office, le doyen ou la doyenne, en sa qualité de président ou de présidente; le vice-doyen ou
la vice-doyenne et le directeur ou la directrice de chaque département , le coordonnateur ou la
coordonnatrice d'un programme non rattaché a un département (ex. sciences de la santé, gérontologie),
le directeur ou la directrice de chaque école intégrée; un ou une secrétaire et un représentant ou une
représentante des professeurs et des professeures qu'élit le corps professoral de la faculté; une étudiante
ou un étudiant qu'élit le corps étudiant de la faculté.

(2) Il est loisible au recteur ou & la rectrice et vice-chancelier, au vice-recteur ou a la vice- rectrice a
l'enseignement et & la recherche ou & leurs représentants et représentantes de siéger aux assemblées de
n'importe quel conseil de faculté.

ATTRIBUTIONS

(3) Il appartient au Conseil de faculté :

a) de conseiller le doyen ou la doyenne dans les questions ayant trait au bon fonctionnement
de la faculté;

b) de veiller a 'application des réglements du Sénat a la faculté;

c) de recommander au doyen ou a la doyenne l'adoption de reéglements pour la régie interne de la
faculté, lesquels doivent étre conformes aux réglements de |'Université;

d) de recommander la création, au besoin, de départements ou d'écoles au sein de la faculté;

e) deffectuer les changements de sigles de cours, les modifications dans la description d'un cours, les
changements de titres de cours, et d’en faire rapport au Registrariat de la constituante de Moncton;

f) de formuler aux autorités compétentes des recommandations relatives & la création de nouveaux
programmes et toute modification aux programmes existants.
(CGV-820925) (CGV-861213) (CGV-941210) (CGV-000923) (CGV-060922)

Article 52 SECRETAIRE DE FACULTE

52 (1) Le ou la secrétaire de faculté reléve directement du doyen ou de la doyenne; la rédaction des procés-
verbaux des réunions du Conseil de faculté lui incombe. La durée de son mandat est de deux ans.
53

Article 53 ECOLE

11 Dans le cas d'une école détachée ou d’une faculté ot il n’y a pas de vice-doyen ou vice-doyenne, le terme vice-
doyen ou vice-doyenne ne s'applique pas. Dans le cas d'une faculté ol il nexiste pas de département ou d'école
intégrée, les termes directeur ou directrice de chaque département et directeur ou directrice de chaque département et
directeur ou directrice d'école intégrée ne s'appliquent pas.
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54 (1)

@)

©)

Article 54

55 (1)

Article 55

56 (1)

135

L'école est une unité universitaire et administrative qui fait normalement partie d'une faculté qui
regroupe des professeurs, des professeures, des étudiants et des étudiantes et qui poursuit les objectifs de
I'Université dans au moins un champ d'études de nature professionnelle donnée. L'école doit comprendre
au moins sept professeurs ou professeures a temps complet ou étre en voie d'atteindre ce nombre a
bréve échéance.

STATUT

Le statut d'école n'est accordé qu'aux unités qui satisfont au moins & deux des trois conditions
suivantes :

a) au moins un programme de l'unité vise a permettre aux personnes inscrites & ce programme de
satisfaire aux critéres minimaux d’accés a un statut professionnel et ces critéres sont prescrits par les
pouvoirs publics ou par 'un de ses mandataires (tel un ordre professionnel chargé de la protection du
public);

b) le corps professoral étant affecté a un enseignement de caractére professionnel, il consacre une
partie de son activité a l'exercice de la profession ou au travail en clinique, ou a la recherche
appliquée;

c) la structure du ou des programmes d'enseignement fait une place importante aux projets exécutés
en collaboration avec les professionnels et les professionnelles du milieu, a I'enseignement clinique ou
aux stages a I'extérieur de I'Université.

RESPONSABILITES

L'école a les mé&mes responsabilités que le département, sauf les suivantes :

a) elle discute avec la profession concernée des criteres minimaux d'accés au statut professionnel visé
au terme du ou des programmes concernés, de la structure et du contenu de son ou ses
programmes d'enseignement, des normes particuliéres d'admission & ce ou ces programmes et
des conditions d'accés a I'exercice de la profession; sur ces questions, elle fait ses recommandations
au Conseil de faculté;

b) elle recommande au doyen ou a la doyenne de la faculté les interprétations des réglements de
I'Université qui lui seraient particuliéres;

c) elle négocie, pour recommandation au doyen ou a la doyenne de la faculté, les stages a I'extérieur de
I'Université, les ententes et les contrats avec les établissements, les professionnelles . et les
professionnels extérieurs a I'Université dont les services sont requis pour I'enseignement et la formation
clinique des étudiants et des étudiantes de I'école et en informe la doyenne ou le doyen de la faculté.

(CGV-060922)

CONSEIL D'ECOLE

La directrice ou le directeur d'une école détachée est assisté d'un Conseil formé, avec les adaptations
nécessaires, selon les dispositions de I'article 51 des réglements.
(CGV-820925)

ASSEMBLEE DE L’ECOLE

La directrice ou le directeur d’'une école intégrée est assisté d’'une assemblée de I'école.

Présidée par la directrice ou le directeur, I'assemblée de I'école est composée des personnes
suivantes : les membres du corps professoral de l'unité et toutes autres personnes désignées par
'assemblée (i.e. responsable des stages, enseignante ou enseignant clinique, etc.) deux représentantes
ou deux représentants étudiants élus par le corps étudiant de I'école et une ou un secrétaire élu par les
professeures et professeurs de I'école.
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(2)

Article 56

57 (1)

Article 57

58 (1)

Article 59

59 (1)

)

136

ATTRIBUTION

Les responsabilités de I'assemblée de I'école sont les suivantes :

a) conseiller la directrice ou le directeur au sujet des questions ayant trait au bon fonctionnement
de I'école;

b) recommander & la directrice ou au directeur 'adoption de réglements pour la régie interne de I'école,
ceux-ci devant étre conformes aux réglements de I'Université;

c) veiller a 'application des réglements du Sénat académique;

d) dans le cas des programmes qui ne sont pas assujettis a une UARD (article 58), formuler a
I'attention du Conseil de faculté des recommandations relatives a la structure et au contenu des
programmes, des stages et des travaux cliniques, & la création de nouveaux programmes et a
I'abolition de programmes existants;

e) formuler ses recommandations & la doyenne ou au doyen de la faculté se rapportant au processus de
sélection et a 'embauche de la directrice ou du directeur de I'école; (CGV-060922)

DEPARTEMENT

Le département est une unité universitaire et administrative de la constituante de Moncton et fait partie d'une
faculté. Il regroupe des professeurs, des professeures, des étudiants et des étudiantes d'une méme
discipline ou de disciplines différentes et offre au moins un programme de mineure. Il comprend
normalement au moins sept professeurs ou professeures a temps complet, mais ne peut pas étre
constitué de moins de quatre professeurs ou professeures.

SECTEUR

Le secteur est une unité universitaire, multidisciplinaire et administrative de la constituante d'Edmundston et
de la constituante de Shippagan. Il regroupe les professeurs, les professeures, les étudiants et les
étudiantes qui poursuivent les objectifs de I'Université dans une discipline donnée ou dans un groupe de
disciplines connexes.

DOYEN, DOYENNE

Premier ou premiére responsable d'une faculté, le doyen ou la doyenne reléve du vice- recteur ou de la
vice-rectrice a I'enseignement et a la recherche. Son role est de veiller au bon fonctionnement de cette unité.

ATTRIBUTIONS
Les attributions particuliéres du doyen ou de la doyenne sont les suivantes :

a) sous l'autorité du vice-recteur ou de la vice-rectrice a I'enseignement et a la recherche, administrer la
faculté et s'assurer de l'exécution des directives des autorités supérieures, notamment celles qui
émanent du Sénat;

b) convoquer et présider les réunions de faculté et celles du Conseil de faculté;

c) transmettre aux autorités compétentes, par lintermédiaire du vice-recteur ou de la vice-rectrice a
I'enseignement et a la recherche, ses recommandations et celles du Conseil de faculté;

d) faire rapport des activités de sa faculté au vice-recteur ou a la vice-rectrice a l'enseignement
et a la recherche et au Sénat;
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e)

)]

h)

m)

n)

r)

s)

t)

137

coordonner le recrutement du personnel de sa faculté et, dans le cas du corps professoral,
soumettre ses recommandations d'engagement au vice-recteur ou & la vice-rectrice a I'enseignement
et a la recherche, aprés étude des recommandations de I'assemblée départementale;

approuver les charges de travail des professeurs et des professeures, aprés étude des recommandations
de l'assemblée départementale, et ratifier les charges dont s'acquittent les membres du personnel de
sa faculté;

soumettre au Comité paritaire de promotion et d'attribution de la permanence d'emploi les
recommandations émanant de I'assemblée départementale et du Comité facultaire, ainsi que I'avis du
vice-recteur ou de la vice-rectrice & l'enseignement et a la recherche, concernant la promotion et
la permanence d'emploi des professeurs et des professeures;

veiller au maintien de la qualité et au perfectionnement du personnel enseignant;

exercer un contréle sur la qualité de I'enseignement dans sa faculté et s'assurer qu'on y maintient des
normes élevées;

s'assurer que chaque professeur et professeure enseigne la matiére prévue au programme et
respecte dans son enseignement les réglements universitaires approuvés par le Sénat;

veiller & ce que soient transmis au Registrariat les notes des étudiants et des étudiantes qui
s'inscrivent a la faculté et tous les autres renseignements devant étre consignés a leur dossier;

dans le cas de I'Education permanente et selon les directives du Sénat, controler la qualité de
I'enseignement des disciplines relevant de sa faculté;

maintenir les liens et les échanges avec les doyens ou doyennes des études des autres
constituantes et leur communiquer, sur demande ou au besoin, son opinion sur les points ci-aprés
énumeérés, et, en cas de désaccord, la question contestée est déférée au vice-recteur ou a la vice-
rectrice a I'enseignement et a la recherche :

(i) r'engagement du personnel enseignant;
(ii) les cas problémes d'admissions et d'équivalences;
(iiii) les cas problémes de recommandation au Comité d'attestation d'études;

encourager, favoriser et coordonner les travaux de recherche du corps professoral;

soumettre des prévisions budgétaires pour sa faculté et contréler ['utilisation des budgets
autorisés;

coordonner pour sa faculté les demandes d'achats de volumes et de périodiques a la bibliothéque et
collaborer avec le ou la bibliothécaire en chef afin d'assurer une acquisition équilibrée des
collections utiles aux disciplines enseignées a sa faculté;

participer & I'élaboration de la planification universitaire et recommander les priorités a établir dans les
disciplines qui relévent de sa faculté;

veiller & l'application et au respect des conventions collectives des divers groupes d'employés et
d'employées de sa faculté;

soumettre au vice-recteur ou a la vice-rectrice a I'enseignement et a la recherche les recommandations
émanant de son Conseil de faculté et des assemblées départementales concernant I'attribution
des congés d'étude, des congés sans solde et des années sabbatiques aux professeurs et aux
professeures de sa faculté;

participer & I'évaluation annuelle des professeurs et des professeures en vue de favoriser une
amélioration des compétences professionnelles et pédagogiques;
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u) s'assurer que les directeurs ou les directrices de département de sa faculté établissent et entretiennent

Article 61

60 (1)

Article 63

61 (1)

@)

(©)

(4)

les liens et les échanges avec leurs collégues des autres constituantes, selon leurs intéréts
communs;

v) se renseigner sur les activités professionnelles extérieures des professeurs, des professeures
et des bibliothécaires de sa faculté et demander au besoin une révision de leur participation aux
activités en question;

w) transmettre au Comité d'attestation d'études les recommandations de sa faculté quant a I'admissibilité
des candidats et candidates & un dipldme dans les disciplines relevant de sa faculté, y compris les
candidats et les candidates de la constituante d'Edmundston, de la constituante de Shippagan et
de I'Education permanente;

x) faire rapport des activités de sa faculté a la réunion d’ao(t du Sénat. (CGV-
821204) (CGV-861213) (CGV-930925)

VICE-DOYEN, VICE-DOYENNE

Le vice-doyen ou la vice-doyenne reléve du doyen ou de la doyenne et I'assiste dans sa tache; en
I'absence du doyen ou de la doyenne, il ou elle peut convoquer le Conseil de faculté, en présider les
réunions et remplir les fonctions réservées au doyen ou a la doyenne. (Voir l'article 59 des
réglements)

DIRECTEUR, DIRECTRICE D'ECOLE
Chaque école est dirigée par une directrice ou un directeur que nomme le Conseil des gouverneurs.

Dans le cas d'une école détachée, le directeur ou la directrice reléve directement du vice- recteur ou de la
vice-rectrice a I'enseignement et a la recherche; ses fonctions sont celles d'un doyen ou d'une doyenne de
faculté.

Dans le cas d'une école intégrée a la faculté, le directeur ou la directrice reléve directement du
doyen ou de la doyenne de la faculté.

ATTRIBUTIONS

En sa qualité de premier ou de premiére responsable de I'école intégrée, les fonctions du directeur ou de
la directrice sont les suivantes :

a) voir & ce que l'école s'acquitte des responsabilités particuliéres que lui confére l'article 53 des
réglements (Responsabilités);

b) dans le cas des programmes qui ne sont pas assujettis & une UARD (article 58), transmettre
au Conseil de la faculté les recommandations qui s'imposent quant a la structure et au contenu des
programmes d'enseignement, aux normes d'admission & ses programmes et aux conditions d'accés
a l'exercice de la profession;

c) convoquer et présider l'assemblée de ['école, tout en étant' exclu de I'assemblée
départementale de I'école, étant entendu qu'il ou elle peut assister sur invitation & I'assemblée
départementale de I'école sans droit de vote;

d) voir a la planification, a la coordination, a la préparation et au maintien des activités d’accréditation
ou d’agrément des programmes d’enseignement selon les exigences de la profession;

e) diriger les activités universitaires de I'école;

f)  étudier, établir et maintenir les relations interdépartementales et interécoles et, s'il y a lieu, les
relations appropriées avec les établissements, les organismes et les entreprises, compte tenu
des moyens mis & sa disposition par I'Université;
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n)

0)

p)

q)

r

s)

Article 64

139

voir & la promotion de l'excellence universitaire de I'école, de la faculté et de I'Université;
veiller a 'application des politiques déja approuvées par I'Université;

formuler, au besoin, de nouvelles politiques de I'école et planifier le développement des
programmes d’études;

définir, en tenant compte des normes particuliéres de la profession, les objectifs du ou des
programmes d'études qui ne sont pas assujettis & une UARD (article 58) de son école et en établir
les modes d’évaluation;

suivre les progrés des étudiantes et des étudiants inscrits a son école et s'assurer de la gestion des
stages ou internats;

préparer la programmation des cours offerts durant I'année universitaire;

élaborer les projets de charges de travail en consultation avec chacun des membres du corps
professoral de son école; les soumettre & I'assemblée départementale et aprés étude des
recommandations de 'assemblée départementale, les soumettre & sa doyenne ou a son doyen.
Les charges de travail sont arrétées par la doyenne ou le doyen;

procéder a I'élaboration des prévisions budgétaires de I'école et administrer le budget qui lui est
confié;

recommander au Conseil de sa faculté des conditions particuliéres d’admission des étudiantes et
des étudiants inscrits & des programmes qui ne sont pas assujettis 8 une UARD (article 58) dans le
cadre des conditions générales établies par I'Université;

assurer le plein rendement des professeures et professeurs de son école en tenant compte des
aptitudes individuelles;

favoriser la participation étudiante aux affaires de I'école et de la faculté;

diriger les employées et les employés rattachés a son école dans I'accomplissement de leurs
taches;

accomplir toute autre tache que lui assigne la doyenne ou le doyen de sa faculté. (CGV-821204)
(CGV-930925) (CGV-060922)

DOYEN, DOYENNE DES ETUDES

62 (1) Le doyen ou la doyenne des Etudes a pour supérieur immédiat le vice-recteur ou la vice- rectrice de sa
constituante et, pour supérieur hiérarchique, le vice-recteur ou la vice- rectrice a I'enseignement et a
la recherche.

@)

@)

De fagon générale, il ou elle est responsable du développement pédagogique de sa constituante.

ATTRIBUTIONS

Les attributions particuliéres du doyen ou de la doyenne des Etudes sont les suivantes :

a)

b)

en matiére d'enseignement et de recherche, étre la ou le responsable principal de sa constituante;
les chefs des secteurs universitaires relévent de son autorité;

participer aux réunions des conseils et comités de I'Université auxquels sieégent d'office les doyens et
les doyennes;

20



)

0)

p)

q)
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étre membre d'office des conseils et comités du secteur universitaire de sa constituante;

coordonner le recrutement du personnel enseignant et, aprés consultation du corps professoral du
secteur concerné, en recommander l'engagement au vice-recteur ou a la vice-rectrice a
I'enseignement et a la recherche;

exercer le contréle sur tous les programmes et les cours offerts par la constituante aux étudiants et aux
étudiantes & temps complet et s'assurer de I'exécution des directives des autorités supérieures,
notamment celles qui émanent du Sénat;

veiller au maintien de normes d'enseignement élevées et de la qualité du personnel enseignant;
promouvoir la recherche dans sa constituante universitaire;

maintenir des liens et des échanges avec les doyens et les doyennes, les directeurs et les
directrices d'écoles détachées et les doyens ou doyennes des études des autres constituantes
universitaires et leur donner son opinion, a leur demande ou au besoin, sur les points ci-aprés
énumérés, et, en cas de désaccord, la question contestée est déférée au vice-recteur ou & la vice-
rectrice a I'enseignement et a la recherche :

(i) rengagement du personnel enseignant;
(ii) les cas problémes d'admission et d'équivalences;
(i) les cas problémes de recommandation au Comité d'attestation d'études;

soumettre des prévisions budgétaires pour les services qu'il ou elle dirige et contrdler I'utilisation des
budgets autorisés;

coordonner la planification universitaire et recommander les priorités & établir dans ce domaine a la
constituante universitaire;

s'assurer que les responsables des secteurs de sa constituante établissent et entretiennent des
liens et des échanges avec leurs collégues des autres constituantes, selon leurs intéréts communs;

faire rapport des activités d'enseignement et de recherche de sa constituante au Sénat et au vice-
recteur ou a la vice-rectrice a I'enseignement et a la recherche;

assigner les charges aux professeurs et aux professeures de la constituante, aprés étude des
recommandations des secteurs;

s'assurer que les professeurs et les professeures enseignent la matiére prévue au programme et
respectent les réglements universitaires approuvés par le Sénat;

veiller @ ce que soient transmis au Registrariat les notes des étudiants et des étudiantes
ainsi que tous les autres renseignements devant étre consignés dans leur dossier;

coordonner pour sa constituante les demandes d'achats de volumes et de périodiques a la
bibliothéque et collaborer avec le ou la responsable de la bibliothéque afin d'assurer une
acquisition équilibrée des collections utiles aux disciplines enseignées a la constituante;

participer a I'élaboration de la planification universitaire continue de I'Université;

a la constituante d'Edmundston, transmettre au Comité paritaire de promotion et d'attribution
de la permanence d'emploi ses recommandations ainsi que celles du secteur concerné, en
rapport avec l'attribution des années sabbatiques, des congés d'étude et des congés sans solde;

a la constituante de Shippagan, transmettre a son vice-recteur ou a sa vice-rectrice, ainsi qu'au
vice-recteur ou a la vice-rectrice a l'enseignement et a la recherche, ses recommandations et
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celles du secteur concerné, en rapport avec l'attribution des années sabbatiques, des congés
d'étude et des congés sans solde;

participer a I'évaluation annuelle des professeurs et des professeures en vue de favoriser une
amélioration des compétences professionnelles et pédagogiques;

se renseigner sur les activités professionnelles extérieures des professeurs, des professeures
et des bibliothécaires de sa constituante et demander, au besoin, une révision de leur participation
aux activités en question;

transmettre au Comité d'attestation d'études, par I'entremise du doyen ou de la doyenne de la
faculté concernée, les recommandations de sa constituante quant a I'admissibilité & un dipléme de
tous les candidats et les candidates de la constituante;

voir & I'application et au respect de la convention collective des professeurs et des professeures
de sa constituante;

faire rapport des activités de sa constituante a la réunion d'aodt du Sénat. (CGV-
821204) (CGV-861213) (CGV-930925) (CGV-010922)

CHEF DE SECTEUR

Le ou la chef de secteur est un professeur ou une professeure a temps complet qui, étant primus inter
pares, est responsable de la coordination sectorielle et remplit les taches administratives inhérentes a
sa fonction.

ATTRIBUTIONS

t)
u)
v)
w)
X)
Article 66
63 (1)
(2)

Sous l'autorité du doyen ou de la doyenne des Etudes, il ou elle :

a)

b)

9)

dirige les activités universitaires du secteur;

étudie, établit et maintient les relations intersectorielles et, s'il y a lieu, les relations appropriées
avec les secteurs ou départements des autres constituantes et avec les établissements, les
organismes et les entreprises, compte tenu des moyens mis a sa disposition par la constituante;

voit a la promotion de I'excellence universitaire du secteur et de I'Université;
s'assure de I'application des politiques déja approuvées par I'Université;

formule, s'il y a lieu, de nouvelles politiques sectorielles et planifie le développement des
programmes d'études;

définit les objectifs du ou des programmes d'études de son secteur qui ne sont pas assujettis & une
UARD (article 58), en établit les modes d'évaluation et suit les progrés des étudiantes et des étudiants
inscrits a son secteur;

prépare en collaboration avec le doyen ou la doyenne des Etudes la programmation des cours
offerts durant I'année universitaire;

répartit les charges de travail du corps professoral du secteur et les soumet au doyen ou a la
doyenne des Etudes;

procéde a I'élaboration des prévisions budgétaires du secteur et administre le budget qui lui est
confié;
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recommande au doyen ou a la doyenne des Etudes des conditions particuliéres d'admission
des étudiants et des étudiantes des programmes relevant de sa constituante qui ne sont pas
assujettis & une UARD (article 58) dans le cadre des conditions générales établies par
'Université;

transmet au doyen ou a la doyenne des Etudes l'avis de I'assemblée sectorielle en ce qui a trait a
certaines dispositions de la convention collective en vigueur;

assure le plein rendement du corps professoral de son secteur en tenant compte des aptitudes
individuelles;

favorise la participation étudiante aux affaires du secteur;

éEIa constituante de Shippagan : accomplit toute autre tache assignée par le doyen ou la doyenne des
tudes;

a la constituante d'Edmundston : dirige les employées et les employés rattachés a son secteur dans
I'exécution de leurs taches;

fait annuellement rapport des activités de son secteur au doyen ou a la doyenne des Etudes.
(CGV-820925) (CGV-930925) (CGV-041204)

participer & la planification universitaire et recommander les priorités & établir dans le développement
du réseau des bibliothéques a I'Université.
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