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2 CCJ-120313
OUVERTURE

Le président souhaite la bienvenue aux membres, particulierement a Raymond Lanteigne
qui en est a sa premiere reunion. Il constate le quorum et déclare la réunion ouverte. Il est
13 h 10.

ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Correction :

A la rubrique 8, il faut lire : SAC-111031.

R : 01-CCJ-120313

Yvon Fontaine, appuyé par Etienne Dako, propose :

« Que l'ordre du jour soit adopté tel qu'il a été corrigé.»

Vote sur RO1 unanime ADOPTEE

CORRESPONDANCE

Aucune.

ADOPTION DU PROCES-VERBAL CCJ-111005
R : 02-CCJ-120313
Yvon Fontaine, appuyé par Etienne Dako, propose :

« Que le proces-verbal CCJ-111005 soit adopté tel quil a été
présenté. »

Vote sur R02 unanime ADOPTEE

AFFAIRES DECOULANT DU PROCES-VERBAL

(5.1) Evaluation du programme de Baccalauréat en art dramatique
(Voir les document A, p. 8-19, B, p. 20, C, p. 21-22 et D, p. 23-45

Le Comité examine les réponses aux questions posées dans les proces-verbaux
CCJ-110131 et CCJ-111005. Au sujet de la structure du programme, le Comité note que
la Faculté des arts et des sciences sociales travaille sur la reconfiguration des programmes
en art dramatique en tenant compte de celle-ci dans le but d’améliorer I'horaire commun
des étudiantes et des étudiants qui sont inscrits au programme. Le Comité est d’avis que
la structure du programme devrait permettre aux étudiantes et aux étudiants de terminer
leur programme en quatre ans.

Par ailleurs, le Comité note que le pourcentage de rétention des étudiantes et des
étudiantes s’éléve a 58,9 % entre la premiére et la deuxieme année sur une période de dix
ans. |l note aussi et accepte I'explication qu’une audition avant la premiére année ne serait
pas bénéfique pour améliorer ce taux malgré que certains membres sont d’avis qu’une
audition pourrait étre bénéfique pour dépister les etudiantes et les étudiants a risque. Le
Comité note aussi que des collaborations plus étroites avec le service de recrutement
seront développées et encourage la Faculté a examiner de nouvelles pistes de recrutement
comme, par exemple, la mise sur pied de camps d’été.

Globalement, le Comité est satisfait des réponses recues. Le Comité examine les
recommandations et note que la recommandation 2 touche une question de planification
académique. Le Comité estime que ce type de recommandation pourrait s'inscrire dans un
projet de planification académique facultaire. La recommandation 2 est donc retirée.
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R : 03-CCJ-120313

Etienne Dako, appuyé par Pierre-Henri Marquis, propose :

« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat
académique et au Conseil des gouverneurs ['adoption des
recommandations suivantes :

RECOMMANDATION 1

Que le programme de Baccalauréat en art dramatique soit maintenu
eny apportant les modifications suggérées ci-dessous tout en tenant
compte du cadre de la reconfiguration institutionnelle des
programmes.

RECOMMANDATION 2

Que la Faculté des arts et des sciences sociales procede a la
révision du programme de Baccalauréat en art dramatique, dans le
cadre de la reconfiguration des programmes, en accordant une
attention particuliere aux éléments suivants, ainsi que le suggere
I'évaluatrice externe :

» les conditions d'admission (ex. audition, entrevue,

contingentement);

les plans de cours;

les objectifs terminaux et opératoires;

la didactique;

les modalités d’évaluation;

les préalables inhérents au programme et aux cours;

linclusion d’'une bibliographie d’ceuvres a lire pour chacun des

cours;

» l'arrimage des horaires des cours disciplinaires et des cours hors
programme;

» la possibilité d’insérer des cours de diction et de phonétique.

Yy v vV vV v V¥

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département
d’art dramatique étudient les suggestions proposées par les
différents groupes consultés (étudiantes et étudiants; anciennes
diplomées et anciens diplbmés; personnes a la direction des
compagnies thééatrales; professeures et professeurs ainsi que
chargées et chargés de cours) pour améliorer le programme et sa
prestation, identifient celles qui sont applicables et entreprennent les
changements nécessaires a leur mise en ceuvre.

RECOMMANDATION 4

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département
d’art dramatique étudient la situation du peu de diplémées et de
diplémés comparativement aux inscriptions et mettent en ceuvre les
mécanismes nécessaires a I'amélioration de cet état de fait, s’il y a
lieu. »

RECOMMANDATION 5

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département
d’art dramatique en collaboration avec les Ressources matérielles,
etudient les divers scénarios envisageables en ce qui a trait a
I'amélioration des infrastructures matérielles susceptibles de
répondre adéquatement aux besoins pédagogiques du programme
de Baccalauréat en art dramatique et présentent une proposition
documentée aux autorités concernées de I'Université pour examen.

CCJ-120313

(5.1) Evaluation des programmes de Baccalauréat en art dramatique (suite)
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(5.1) Evaluation des programmes de Baccalauréat en art dramatique (suite)

R : 03-CCJ-120313 (suite)

RECOMMANDATION 6

Que le Département d’art dramatique et la Bibliotheque Champlain
prennent les moyens nécessaires afin de mettre en ceuvre les
suggestions proposées dans le but de mettre a jour la
documentation en art dramatique a la bibliotheque.

Vote sur RO3 unanime ADOPTEE

(8) Suivi du Rapport du Comité ad hoc sur la viabilité des programmes et leur impact
sur I'avenir de I’Université de Moncton

Le président rappelle que onze recommandations ont été adoptées au Sénat académique
a la suite du dép6t du rapport final du Comité ad hoc sur la viabilité des programmes et leur
impact sur I'avenir de I'Université de Moncton. Trois de ces recommandations ont été
confiées au Comité conjoint de la planification académique.

Au sujet de la premiere recommandation (recommandation 1 du rapport) portant sur la
présence d’'un membre du corps professoral au sein du Comité conjoint de la planification
académique, le Conseil des gouverneurs a modifié I'article 21 des Statuts et réglements
de I'Université de Moncton afin de satisfaire cette recommandation.

Au sujet de la deuxiéme recommandation (recommandation 2 du rapport) portant sur la
mise en oeuvre d'un processus inclusif et intégré de planification académique, le vice-
recteur a I'enseignement et a la recherche indique qu’une rencontre des doyennes et des
doyens a eu lieu en décembre 2011. Animée par un modérateur, cette rencontre a permis
de faire le point sur 'ampleur de cette recommandation. On note qu’elle couvre toutes les
dimensions de I'expérience universitaire, notamment 'offre des programmes, larecherche,
les activités de recrutement, le développement de nouveaux programmes et autres. Le
vice-recteur indique que dans la conjoncture actuelle, ou I'accent est de mettre en priorité
le projet de la reconfiguration des programmes, certaines facultés souhaitent procéder
prudemment.

Le recteur et vice-chancelier rappelle que la planification académique est omniprésente
dans toutes les facultés. Il note cependant que certaines facultés sont aux prises avec des
questions fort importantes, plus importantes encore que la reconfiguration des
programmes. |l précise que I'on doit donner vie a la recommandation et que nous avons
un devoir institutionnel d’accompagner les facultés et les unités. Il lance I'idée de mettre sur
pied une équipe centrale.

Le président note que l'on a parfois de la difficulté a distinguer entre la planification
académique et la planification stratégique. L’étendue de I'exercice pourrait s’avérer trés
laborieuse et il indigue qu’une identification des priorités pourrait s’avérer nécessaire.

Le recteur et vice-chancelier indique que 'Equipe de direction sera saisie du dossier afin
de développer un cadre pour la mise en opération de cette recommandation.

EVALUATION DES PROGRAMMES

Maitrise en travail social
Voir le Document E, p. 46-51

Le vice-recteur a I'enseignement et a la recherche présente le rapport final de I'évaluation
du programme de Maitrise en travail social. Il expliqgue que I'évaluateur externe, le
professeur Gilles Rondeau de I'Université de Montréal, a déposé son rapport final le 17
novembre 2011.

Monsieur Rondeau, dans son rapport, indique qu’il a été impressionné par la qualité de la
formation offerte aux étudiantes et aux étudiants du programme. Au sujet de la nature du
programme, il constate le nombre limité de cours optionnels offerts et invite I'Ecole a
étudier la possibilité de doubler I'offre. Il remet également en question le nombre de crédits
alloués au mémoire. Au sujet de la population étudiante, il note que la plupart des
abandons surviennent lors de la rédaction du mémoire.
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Maitrise en travail social (suite)

Par ailleurs, au niveau de I'enseignement, I'évaluateur note la qualité des plans de cours.
Il note aussi les approches diversifi€es en matiere de recherche, le progrés au fil des sept
derniéres années, et le développement de connaissance en travail social. Au niveau du
corps professoral, il note que le renouvellement des professeures et des professeurs a
donné un nouveau souffle a I'Ecole. Enfin, I'évaluateur indique qu'’il faut améliorer I'accés
aux personnes ayant un handicap.

Le Comité examine les recommandations. Le Comité est d'avis que les recommandations
2 et 3 du vice-recteur a lI'enseignement et a la recherche peuvent étre combinées.
L'orientation du programme (programme de recherche vs programme professionnel)
pourrait avoir une incidence sur les conditions d’admission au programme. Un regard dans
le but de simplifier, voire diminuer les conditions d’admission, s’avérera nécessaire.

R : 04-CCJ-120313

Etienne Dako, appuyé par Raymond Lanteigne, propose :
« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat
académique et au Conseil des gouverneurs [l'adoption des

recommandations suivantes :

RECOMMANDATION 1

Que le programme de Maitrise en travail social soit maintenu en
apportant les modifications présentées dans les recommandations
qui suivent.

RECOMMANDATION 2

Que la Faculté des arts et sciences sociales et la Faculté des études
supérieures et de la recherche se penchent sur l'objectif poursuivi
par la Maitrise en ftravail social (programme professionnel vs
programme recherche) afin d’apporter les ajustements qui
S'imposent a la structure du programme, y compris toute
modification éventuelle dans l'orientation du programme sur ['offre
de cours et en particulier I'offre de cours optionnels.

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des arts et sciences sociales et la Faculté des études
supérieures et de la recherche réexaminent les conditions
d’admission au programme en tenant compte de l'orientation choisie
pour celui-ci.

RECOMMANDATION 4

A la suite de I'analyse présentée aux recommandations 2 et 3, que
la Faculté des arts et sciences sociales et I'Ecole de travail social
évaluent les besoins en ressources professorales et administratives
nécessaires pour assurer l'offre des programmes de baccalauréat
et de maitrise et fassent les recommandations qui en découlent aux
autorités compétentes.

RECOMMANDATION 5

Que I'Ecole de travail social assure un suivi plus étroit des
étudiantes et des étudiants ayant terminé leur scolarité, tel que le
recommande I'évaluateur externe, afin de lutter contre les abandons
durant la période de rédaction du mémoire. »

Vote sur R04 unanime ADOPTEE
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RAPPORT DU COMITE DES PROGRAMMES
Nouveau programme articulé de Baccalauréat appliqué en gestion des services

financiers
Voir le Document F, p. 52-204

Le vice-recteur a I'enseignement et a la recherche présente le projet de création d’un
nouveau programme articulé, soit le Baccalauréat appliqué en gestion des services
financiers. Il explique que cette proposition découle d’'une étude menée sur les besoins de
formation et les perspectives d’emploi dans le domaine des services financiers. Le nouveau
programme vise a offrir une solide formation aux étudiantes et aux étudiants dans le
domaine des services financiers et a répondre aux besoins des institutions financieres.
L'offre du nouveau programme permettra aussi de consolider les efforts de collaboration
entre I'Université de Moncton et le College communautaire du Nouveau-Brunswick -
Campus de Dieppe.

Le vice-recteur a I'enseignement et a la recherche indique que le nouveau programme
respecte les paramétres du projet de la reconfiguration des programmes et qu’il n’'engendre
aucun colt additionnel. Le Comité passe en revue les objectifs de la formation générale.
Le Comité note que le programme pourrait accueillir environ dix étudiantes et étudiants par
année. Le Comité note aussi qu’une lettre d’entente entre le CCNB-Campus de Dieppe et
I'Université de Moncton prévoit qu’'une moyenne minimale de 70 % sur 'ensemble des
cours exigés au programme collégial doit étre atteinte et que la condition « B » des
conditions d’admission soit satisfaite.

Globalement, le Comité estime qu'il s’agit d’'un programme intéressant, réfléchi et bien
structuré. La proposition suivante est mise aux voix.

R : 05-CCJ-120313

Raymond Lanteigne, appuyé par Pierre-Henri Marquis, fait la proposition suivante :
« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat
académique et au Conseil des gouverneurs la création du
programme articulé de Baccalauréat appliqué en gestion des

services financiers. »

Vote sur R0O5 unanime ADOPTEE

SUIVI DE LA REUNION DU SENAT ACADEMIQUE SAC-111031

Le Comité passe en revue le condensé du proces-verbal de la réunion du 31 octobre 2011.
Aucune question n’est soulevée.

SUIVI DES REUNIONS DU CONSEIL DES GOUVERNEURS CGV-111126 ET
CGV-120122

Le Comité passe en revue les procés-verbaux des réunions du 26 novembre 2011 et du
22 janvier 2012. Aucune question n'est soulevée.

AFFAIRES NOUVELLES

Le président, au nom du Comité, remercie chaleureusement monsieur Pierre-Henri Marquis
qui termine son mandat comme membre du Comité.

PROCHAINE REUNION

La prochaine réunion aura lieu le mercredi 2 mai 2012 a 9 heures.
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12. CLOTURE

La réunion se termine a 15 h 45.

Contresigné le
Jacques Paul Couturier, président

MZA@AW"/

Lyrine Castonguay, seérétaifé générale




DOCUMENT A
CCJ-120313

UNIVERSITE DE MONCTON
Evaluation du programme de Baccalautéat en art dramatique

Avis du Vice-recteur a Penseignement et a la recherche
au Comité conjoint de la planification

Les 2 et 3 décembre 2009, la professeure Mattine Beaulne, de I'Université du Québec 2
Montréal, visitait le campus de Moncton en tant qu’évaluatrice externe afin d’examiner notre
programme de Baccalauréat en art dramatique et de donner son avis au sujet de ce programme.
La professeure Beaulne remettait son rapport préliminaire le 7 janvier 2010 et son rapport final
le 8 avril 2010.

Tel que prévu dans la politique d’évaluation des programmes, la doyenne de la Faculté des arts
et des sciences sociales ainsi que le Département d’art dramatique ont eu I'occasion de réagir
aux rappotts préliminaire et final de I’évaluatrice.

Le texte qui suit présente les points saillants du rapport de la professeure Beaulne et quelques
réactions des diverses instances concernées de 'Université. Par la suite sont présentés les avis
et recommandations du vice-recteur a 'enseignement et a la recherche au Comité conjoint de
la planification relativement au programme d’art dramatique.

1- INTRODUCTION

L’évaluatrice externe rapporte au début de son rapport que les discussions tenues avec
Pensemble des intervenantes et des intervenants lors de sa wvisite reflétent «leur
attachement au Département d’art dramatique ».

Elle a aussi une haute estime du Département qu’elle exprime en ces termes :

Le Département d’art dramatique de I'Université de Moncton est certes un
lieu de réflexion sur ’att et la culture acadienne et internationale qui favorise
le savoir-étre et le savoir faire. L’artiste issu de cette formation est porteur
d’un savoir éthique et esthétique qui contribue a l'avancement de la
recherche et de la création théatrale en Acadie.

D’entrée de jeu, elle annonce l'orientation de son rapport en signalant « que ce rapport
d’évaluation est teinté de notre profonde conviction quune formation théorique et
majotitaitement pratique dans la discipline du théatre et plus spécifiquement en jeu et
interprétation est nécessaire et pertinente en milieu universitaire ».

L’évaluation étant menée dans la petspective de la reconfiguration institutionnelle des

programmes, I’évaluatrice avance que «les objectifs visés par cette évaluation seront de
mettre en relief les forces du Département d’art dramatique avec sa concentration en jeu,

Buteau du VRER — page 79



d’en analyser les aspects les plus faibles pour ensuite énoncer une série de
recommandations en considérant leur faisabilité et application a court terme et d’exprimer
certaines suggestions pour le long terme ».

Finalement, l'analyse de I’évaluatrice « repose majoritairement sur des considérations
pédagogiques » qui tiennent compte du rapport d’autoévaluation, du projet de
reconfiguration proposé ainsi que des réactions au rapport préliminaire des instances
facultaire et départementale.

NATURE DU PROGRAMME

2.1

2.2

Objectifs actuels du programme

Aprés Pexamen des objectifs et ses rencontres avec les divers intervenants et
intervenantes, I’évaluatrice prétend que «... ces objectifs refletent tout a fait la
formation dispensée au département et cette direction emporte I'adhésion de tous les
patticipants a travers les années ». Lorsqu’elle relate son expérience de metteure en
scéne avec les anciennes et anciens ainsi que les étudiantes et étudiants actuels du
ptogramme dans le cadre de la production de théatre musical Louis Mailloux,
I’évaluatrice est tres positive relativement 4 la qualité de la formation offerte par le
programme. Elle exprime sa pensée dans les termes suivants : « ... nous avons été a
méme de constater la qualité de la formation en jeu des anciens et actuels étudiants,
de la créativité et de la sensibilité artistique des interpretes acadiens ».

Par ailleurs, lorsqu’il est question d’autres possibilités de carriere que le jeu (par
exemple, dans le domaine de la radio, de la télévision et du cinéma), I'évaluatrice
avance que «les contenus des cours actuels qui reposent principalement sur une
formation en jeu ne répondent qu’en partie a de telles éventualités de travail ». Selon
I'évaluatrice, on pourrait pallier ces lacunes par le biais de stages dans ces autres
domaines de travail ; ce que le Département a déja commencé a initier et qu’elle
encourage « a poursuivre dans ce sens ».

La structure du programme

Dans cette partie de son rappott, Iévaluatrice en dit peu en ce qui a trait a la structure
du programme comme tel. Elle s’attarde davantage a des thématiques touchant le
«role essentiel du département», les bienfaits de I'embauche d’une nouvelle
professeure, la préparation de la reléve professorale, la description et les plans des
cours, les priorités du département, les horaires de cours et la réflexion sur les
objectifs pédagogiques du programme.

L’essentiel des suggestions qu’elle avance se retrouve dans le passage suivant :
Une des priorités du département serait de reformuler les syllabus de
cours, de préciser les objectifs terminaux et opératoires, la didactique,

les critéres d’évaluation, d’établir des pré-requis pour 'ensemble de la
formation en art dramatique autant pour les cours obligatoires que pour

Bureau du VRER — page 80
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les cours a options et au choix dans les disciplines principales et
connexes et d’inclute une bibliographie d’ceuvres a lire pour chacun des
couts.

Lévaluatrice réagit positivement au projet de reconfiguration soumis par le
département. Elle prétend que le programme reconfiguré « cible patfaitement les
modifications nécessaites pour I'atteinte de ces objectifs ».

Les cours

I’examen des descriptions et des plans des cours ainsi que les discussions avec les
professeutes et professeurs et les étudiantes et étudiants font dire a I'évaluatrice que
«... la description des couts nous apparait peu alléchante et non conforme aux
contenus des cours dispensés actuellement par les professeurs et chargés de cours du
département ». Elle ajoute également ceci « Dans les syllabus, certains contenus ne
sont pas énoncés ou devraient décrire la progression des objectifs pédagogiques sur
quatte ans d’études afin de refléter adéquatement les fondements pédagogiques en jeu
visés par le département ». Le Département aurait avantage 4 examiner les allégations
foutnies par Dévaluatrice et apporter les changements qui s’imposent. Ces
changements assureraient 'adéquation entre ce qui est proposé aux étudiantes et
étudiants et ce qui existe dans la réalité.

L’évaluatrice reprend chacun des cours et des regroupements de cours et suggere des
modifications qui portent tantot sur le titre du cours ou des cours, sur la description
ou le contenu, et patfois elle questionne la pertinence de son contenu. Elle fait
plusieuts suggestions que le Département aurait avantage a examiner et a procéder
aux cotrectifs ou aux aménagements nécessaires, s’il y a lieu. Dans sa réaction au
rappott final de Pévaluatrice, «le Département entend mettre en application » les
suggestions proposées par I'évaluatrice relativement a la concordance des plans de
cours avec le contenu de la formation et les descriptions au Répertoire.

Le projet de reconfiguration du programme

Le projet de reconfiguration présenté par le Département semble bien accueilli par
Pévaluatrice. A part les quelques suggestions de modification qu’elle a proposées au
sujet des couts, elle avance que la proposition de reconfiguration du Département
semble refléter « une formation de qualité en jeu ». Pour s’assurer de cette qualité, elle
insiste sur le fait que le programme doit comprendre une formation fondamentale de
90 crédits (répartis dans la discipline principale et les disciplines connexes). Cette
répartition semble réalisable puisque le programme de Baccalauréat en musique
reconfiguré a été structuré de cette fagon.

L’évaluatrice suggére que la premiére année devrait « mettre 'accent sur les cours de
connaissances générales en francais, littérature et philosophie et donner un minimum
de cours ciblés ARDR, les plus pertinents, afin de vérifier I'intérét réel de 'étudiant et
permettre ainsi de mieux structurer la formation spécialisée pour les trois autres
années et favoriser 'augmentation du nombre de diplomés ».

Bureau du VRER — page 81
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Finalement, I’évaluattice reconnait que « Ce projet de reconfiguration doit permettre
un meilleur cheminement sur quatre ans pour I'étudiant et viser la qualité des
connaissances acquises et des apprentissages spécialisés en art dramatique ».

On suggeére donc au Département et a la Faculté de poursuivre le projet de
reconfiguration du Baccalauréat en art dramatique en tenant compte des
améliorations suggérées par 'évaluatrice.

3- LA POPULATION ETUDIANTE

Les étudiantes et les étudiants rencontrés ont fait valoir a I'évaluatrice « ... la qualité de la
formation recue et leutr attachement au Département d’art dramatique ». Ils ont pris soin de
relever plusieurs forces attribuées a cette formation. Ils apprécient hautement les cours
offerts par les professionnelles et les professionnels du milieu. Les étudiantes et les
étudiants ne voient pas la pertinence de mettre sur pied des auditions d’entrée, lesquelles
pourraient étre trés néfastes au recrutement, d’apres I'évaluatrice. Elle avance, par contre
qu’ «un systéme d’entrevues pourrait étre mis sur pied pour détecter les candidats
indésirables ...» Elle est aussi d’avis que la premiere année sert un peu d’année
préparatoire ou d’essal.

Méme s’ils éprouvent beaucoup de satisfaction envers leur programme d’études, les
étudiantes et étudiants font un certain nombre de suggestions pour 'améliorer. Nous
sommes d’avis que la Faculté et le Département devraient les étudier et déterminer
comment on pourrait donner suite a ces suggestions. Plusieurs des suggestions proposées
ont d’ailleurs déja été soulevées par les professeures et professeurs et par 'évaluatrice.

L’examen du tableau des inscriptions et des diplomées et diplomés (a la page 86 qui suit)
indique une moyenne de fréquentation du programme depuis 10 ans de 30,5 par année, qui
vatie de 23 en 2006-2007 a 39 en 2004-2005. Par ailleurs, le nombre de diplomées et de
diplomés est en moyenne de 3,9 par année, variant de deux (2001-2002, 2008-2009 et
2009-2010) a six par année (2000-2001, 2004-2005). Un examen plus attentif de ces
statistiques révele que le taux de diplomation, quatre ans aprés I'inscription initiale au
programme, ne correspond pas au nombre de nouvelles inscriptions. Par exemple, des 13
nouvelles inscriptions au programme en 2001-2002, on aboutit 4 six diplomées/diplomés
quatre ans plus tard (2004-2005). Les sept nouvelles inscriptions en 2002-2003 aboutissent
a cinq diplomées/diplémés en 2005-2006, alots que 14 nouvelles inscriptions en 2004-2005
aboutissent 4 quatre diplomées/diplomés en 2007-2008. Les informations indiquent que le
taux de diplomation des étudiantes et étudiants qui s’inscrivent au programme varie de
25% (2 sur 8) a 71,4% (5 sur 7). Cette situation s’expliquerait peut-étre par le fait que la
premiére année pour plusieurs étudiantes et étudiants en est une d’exploration. Le
Département devrait étudier cette situation et mettre en ceuvre les mécanismes nécessaires
pour 'améliorer, s’il y a lieu.
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4- ANCIENNES DIPLOMEES ET ANCIENS DIPLOMES ET PERSONNES A LA

5-

DIRECTION DES COMPAGNIES THEATRALES

Quant aux anciennes diplémées et anciens diplomés du programme, ils confirment, selon
I’évaluatrice, «les forces déja énoncées concernant la formation et réaffirment les
améliorations souhaitées ... par les étudiants actuels ». Les propos des anciennes et anciens
aménent l’évaluatrice 2 avancer que «Le Département d’art dramatique a permis le
développement du théatre en Acadie du nord-ouest au sud-est dans les secteurs du jeu, de
la mise en scéne et des techniques de scéne, en particulier en régie ». L’évaluatrice ajoute :
« Les anciens diplomés sont maintenant des représentants actifs, des artistes, des agents et
des ambassadeurs de la culture acadienne ». La formation regue semble ouvrir des portes
qui vont méme au-dela du théatre.

Méme s’ils ont beaucoup apprécié leur formation, les anciennes et anciens y vont de
quelques suggestions pour améliorer le programme, entre autres : préparer les étudiantes
et étudiants au systeme d’auditions; offrir de la formation dans le domaine de la direction
de production; former des enseignantes et enseignants en art dramatique; améliorer la
vision d’ensemble de la formation; avoir plus de professeures ou professeurs mvités; faire
une promotion plus visible des diplomées et diplomés et encourager la collaboration et les
échanges avec les compagnies théatrales et les institutions culturelles acadiennes.

A leur tout, les personnes a la direction des compagnies théatrales renforcent les propos
« des étudiants en réaffirmant que le Département d’art dramatique est la seule institution
qui forme des praticiens et des chercheurs pour le milieu professionnel en Acadie ». Ces
personnes y vont aussi de suggestions relativement a divers aspects de la formation, dont
plusieurs ont déja été mentionnés par les deux autres groupes. Elles soulévent quelques
lacunes chez les diplomées et diplomés et elles suggerent aussi d’ajouter d’autres éléments
a la formation, dont « Le Dépatrtement reconnait 'existence de ces besoins dans le milieu
mais il ne considére pas comme étant de son ressort de les combler tous au risque de
s’éparpiller et de devenir inefficace», comme il est mentionné dans la réaction du
Département au rapport d’évaluation.

LE CORPS PROFESSORAL

L’évaluatrice reconnait que les membres du corps professoral ainsi que les chargées et
chargés de cours sont trés actifs au sein de la communauté artistique, entre autres, a titre
d’artistes, de créateurs, de participantes ou participants 4 nombreux comités ou jurys, de
participantes ou participants a des colloques ou a des rencontres sur les Etats généraux des
arts et de la culture, d’initiateurs de projets subventionnés. Toutes ces activités contribuent
a la visibilité du Département et de 'Université.

A UTinstar des autres groupes consultés, les professeures et professeurs ainsi que les
chargées et les chargés de cours ont également fait un certain nombre de suggestions pout
améliorer le programme et sa prestation. Ils se sont attardés, entre autres, aux éléments
suivants : la nécessité de maintenit 90 crédits dans la formation fondamentale; une
meilleure harmonisation des horaires entre les couts du programme et les couts hots
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programme ; I'obligation de lectures pour les étudiantes et étudiants ; un meilleur acces aux
locaux nécessaires a la prestation du programme ; I'ajout d’un poste de professeure ou
professeur invité a raison d’une session par année ; les échanges pédagogiques ; la qualité
de la communication entre les membres du corps professoral et les étudiantes et étudiants ;
une meilleure concertation des professeures et professeurs quant aux criteres d’évaluation
des apprentissages.

Nous reconnaissons qu’une bonne majorité de ces suggestions peuvent déja étre mises de
I’avant et nous encourageons la Faculté et le Département a prendre les moyens pour les
mettre en ceuvre.

LES RESSOURCES MATERIELLES
6.1 Les infrastructures matérielles

L’évaluatrice souligne de fagon positive I'acquisition et la rénovation de La Grange,
une installation qui est « un atout majeur pour le département » et qui « a un effet trés
positif sur le désir d’admission des étudiants au programme et sur leur sentiment
d’appartenance et leur attachement au département ».

Par ailleurs, ’évaluatrice déplore « le nombre insuffisant de locaux de répétitions et de
salles de cours et d’espaces de rangements adéquats pour les décors et accessoires ».
Elle questionne aussi la salubrité et I’éclairage des locaux de classe et de répétitions au
Pavillon Jeanne-de-Valois (PJDV). L’évaluatrice déplore également le fait que les
locaux actuels au PJDV destinés au département solent éloignés « des autres
départements en arts», situation qui contribue a lisolement des étudiantes et
étudiants ainsi qu’a celui des professeures et professeurs.

Si la relocalisation du département avec les autres départements en arts n’est pas
possible, I’évaluatrice suggére des aménagements a court terme pour pallier la
situation actuelle du point de vue des ressources matérielles, entre autres, la
ténovation des salles actuelles, 'ajout d’un studio de répétition et d’'un plus grand
espace de rangement ainsi qu’un meilleur accés a Pauditorium du PJDV. A plus long
terme, elle suggére 'aménagement d’une salle multifonctionnelle, le regroupement des
étudiantes et étudiants en arts, qui pourrait étre rendu possible par une relocalisation a
Iédifice des arts. Ce rapprochement pourrait aboutir 2 une meilleure vision
d’ensemble. A notre avis, la situation décrite par I'évaluatrice mérite une attention
particuliére. I1 conviendra de choisir entre la rénovation des salles au PJDV ou un
réaménagement qui rapprocherait le Département d’art dramatique des deux autres
dépatrtements en arts (ceux de musique et d’arts visuels). Il n’y a pas de doute qu’un
réaménagement qui rapprocherait ces trois départements créerait une plus grande
synergie entre trois entités qui semblent avoir beaucoup en commun. Dans certaines
universités, ces trois entités sont regroupées en une seule unité des beaux-arts
(département ou école). Nous sommes d’avis que, dans un premier temps, la Faculté
et le Département d’art dramatique devraient se pencher sur la possibilité de rénover
les locaux au PJDV ou sur Péventualité d’entreprendre un réaménagement menant a
un rapprochement avec les deux départements en arts (musique et arts visuels). Ces
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deux options pourraient étre examinées par la Faculté et le Département d’art
dramatique, des points de vue pédagogiques et financiers, et présentées a la Direction
de 'Université pour étude et approbation.

6.2 Les ressources de la bibliothéque Champlain

Les consultations faites a propos des ressoutces a la Bibliothéque Champlain ont
permis d’identifier quelques « forces de la bibliothéque », entre autres, « sa collection
audio-visuelle, ses 2000 pieces de théatre, sa collection de monographies, les 1400
titres imprimés et électroniques ... ». Par ailleurs, selon Pévaluatrice, « Il ressort de
’évaluation de la bibliothéque que I'actualité des ouvrages dans la discipline du théatre
est déficiente ainsi que le nombre d’ouvrages de base ».

L’assignation d’une bibliothécaire a la discipline de I'art dramatique et I'identification
de différents moyens pour mettre a jour les collections permettra de bonifier la
documentation nécessaite a la prestation du programme. Certaines suggestions sont
aussi énoncées pour faciliter la mise a jour de la documentation en art dramatique.

7- LA CREATION D’UNE MINEURE EN ART DRAMATIQUE

Ce concept menant a la création d’une mineure en art dramatique nous parait un peu
confus. Dans le texte de ’évaluatrice, il est question d’une mineure en art dramatique,
d’une mineure en enseignement du théatre ou tout simplement dune mineure en
enseignement. A notre avis, ceci a besoin d’étre clarifié. La réaction du Département
semble davantage arrétée sur le titre de mineure en art dramatique. D’ailleurs, la
recommandation visant la création d’une mineure dans le cadre de la reconfiguration porte
le titre de mineure en art dramatique. A notre avis, ce projet poutrait s’avérer intéressant
pour les étudiantes et les étudiants inscrits dans un programme de majeure qui
souhaiteraient compléter leur formation par une mineure en art dramatique. Quant 2 la
possibilité d’insérer ce programme de mineure au sein du B.A.-B.Ed. avec majeure, la
Faculté des arts et des sciences sociales et le Département d’art dramatique devront
entreprendre des discussions avec la Faculté des sciences de I'éducation afin d’étudier la
faisabilité de ce projet et, le cas échéant, de procéder a la mise en ceuvre d’un tel
programme.
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RECOMMANDATIONS

Les recommandations qui suivent s’inspirent des constations et recommandations de I’évaluatrice
externe ainsi que des commentaites et réactions des divers intervenants et intervenantes et des
instances facultaites.

RECOMMANDATION 1

Que le programme de Baccalauréat en art dramatique soit maintenu en y apportant les modifications
suggérées ci-dessous tout en tenant compte du cadre de la reconfiguration institutionnelle des
programmes.

RECOMMANDATION 2

Que la Faculté des arts et des sciences sociales poursuive ses démarches visant la création d’une
mineure en art dramatique et qu’elle présente son projet de programme aux instances concernées. 11
va de soi que la prestation de cette mineure ne devrait pas exigée de ressources additionnelles. Quant
a Iéventualité d’offrir cette mineure au sein du B.A.-B.Ed. avec majeure, que la Faculté des arts et
des sciences sociales et le Département d’art dramatique entreprennent des démarches avec la
Faculté des sciences de I'éducation afin d’étudier la faisabilité de ce projet et, le cas échéant, de
procéder a la mise en ceuvre d’'un tel programme.

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des arts et des sciences sociales procéde 2 la révision du programme de Baccalauréat
en art dramatique, dans le cadre de la reconfiguration des programmes, en accordant une attention
particuliére aux éléments suivants, ainsi que le suggére I’évaluatrice externe :

e les plans de cours ;

e les objectifs terminaux et opératoires ;

e la didactique ;

e les modalités d’évaluation ;

e les préalables inhérents au programme et aux couts ;

e linclusion d’une bibliographie d’ceuvres a lire pour chacun des couts ;

e larrimage des horaires des cours disciplinaires et des couts hots programme ;

e la possibilité d’insérer des cours de diction et de phonétique.

RECOMMANDATION 4

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département d’art dramatique étudient les divers
scénarios envisageables en ce qui a trait 2 'amélioration des infrastructures matérielles susceptibles
de répondre adéquatement aux besoins pédagogiques du programme de Baccalauréat en art
dramatique et présentent une proposition documentée aux autorités concernées de 'Université pour
examen et approbation.
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RECOMMANDATION 5

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département d’art dramatique étudient les
suggestions proposées patr les différents groupes consultés (étudiantes et étudiants; anciennes
diplémées et anciens diplomés ; personnes 2 la direction des compagnies théatrales ; professeures et
professeurs ainsi que chargées et chargés de cours) pour améliorer le programme et sa prestation,
identifient celles qui sont applicables et entreprennent les changements nécessaires a leur mise en
ceuvre.

RECOMMANDATION 6

Que le Département d’art dramatique et la Bibliothéque Champlain prennent les moyens nécessaires
afin de mettre en ceuvre les suggestions proposées dans le but de mettre a jour la documentation en
art dramatique a la bibliothéque.

RECOMMANDATION 7

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département d’art dramatique étudient la
situation du peu de diplomées et diplomés comparativement aux inscriptions et mettent en ceuvre les
mécanismes nécessaires 2 'amélioration de cet état de fait, s’1l y a lieu.
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RECOMMANDATIONS DU COMITE CONJOINT DE LA PLANIFICATION

« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat académique et au Consell
des gouverneurs I'adoption des recommandations suivantes :

RECOMMANDATION 1

Que le programme de Baccalauréat en art dramatique soit maintenu en y apportant les
modifications suggérées ci-dessous tout en tenant compte du cadre de la reconfiguration
institutionnelle des programmes.

RECOMMANDATION 2

Que la Faculté des arts et des sciences sociales procéde a la révision du programme de
Baccalauréat en art dramatique, dans le cadre de la reconfiguration des programmes, en
accordant une attention particuliere aux éléments suivants, ainsi que le suggére
I'évaluatrice externe :

» les conditions d’admission (ex. audition, entrevue, contingentement);

» les plans de cours;

» les objectifs terminaux et opératoires;

» |a didactique;

» |es modalités d’évaluation;

» les préalables inhérents au programme et aux cours;

» [l'inclusion d’'une bibliographie d’ceuvres a lire pour chacun des cours;

» l'arrimage des horaires des cours disciplinaires et des cours hors programme,;
» la possibilité d'insérer des cours de diction et de phonétique.

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département d’art dramatique
étudient les suggestions proposées par les différents groupes consultés (étudiantes et
étudiants; anciennes dipldmées et anciens diplémés; personnes a la direction des
compagnies théatrales; professeures et professeurs ainsi que chargées et chargés de
cours) pour améliorer le programme et sa prestation, identifient celles qui sont applicables
et entreprennent les changements nécessaires a leur mise en csuvre.

RECOMMANDATION 4

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département d'art dramatique
étudient la situation du peu de diplébmées et de diplémés comparativement aux
inscriptions et mettent en ceuvre les mécanismes nécessaires a I'amélioration de cet état
de fait, s’il y a lieu. »

Bureau du VRER — page 89



19

RECOMMANDATION 5

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département d'art dramatique en
collaboration avec les Ressources matérielles, étudient les divers scénarios
envisageables en ce qui a trait a 'amélioration des infrastructures matérielles susceptibles
de répondre adéquatement aux besoins pédagogiques du programme de Baccalauréat en

art dramatique et présentent une proposition documentée aux autorités concernées de
I'Université pour examen.

RECOMMANDATION 6

Que le Département d’'art dramatique et la Bibliotheque Champlain prennent les moyens
nécessaires afin de mettre en ceuvre les suggestions proposées dans le but de mettre a
jour la documentation en art dramatique a la bibliotheque.
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DOCUMENT B
CCJ-120313

Tiré a part du procés-verbal
CCJ-110131

Art dramatique

Le vice-recteur a l'enseignement et a la recherche explique que le programme de
Baccalauréat en art dramatique a été évalué par la professeure Martine Beaulne de
I'Université du Québec a Montréal. Le rapport final a été déposé le 8 avril 2010 et toutes
les instances concernées ont eu la chance de réagir au rapport de 'évaluatrice.

Globalement, I'évaluatrice indique que la formation est porteur d’'un savoir éthique et
esthétique qui contribue a I'avancement de la recherche et de la création théétrale en
Acadie. Sur la question des objectifs du programme, elle suggére des améliorations par le
biais de stages dans d’autres domaines du travail. Elle note le nombre insuffisant de locaux
de répétition et de salles de cours ainsi que d’espaces de rangement.

Le Comité examine les recommandations du vice-recteur a I'enseignement et a la
recherche ainsi que le tableau des inscriptions et des dipldmées et des dipldmés. Le
Comité note une moyenne de 30,5 inscriptions par année depuis dix ans avec un taux de
diplomation de 3,9 par année sur dix ans. |l souléve les points suivants :

» Au sujet de la reconfiguration du programme, le Comité note que le programme
présenté entrainera une dérogation aux paramétres adoptés par le Sénat académique.
Le Comité conjoint de la planification souhaite connaitre la position du Comité des
programmes avant de se prononcer sur ce point.

» Ausujet des infrastructures matérielles, le Comité aimerait savoir si des démarches ont
été entreprises pour connaitre la disponibilité des théatres dans les environs du
Campus de Moncton, notamment le théatre Escaouette et la salle de spectacle du
Moncton High School. Le Comité aimerait savoir s'il est possible d’envisager des
partenariats avec les dirigeantes et les dirigeants de ces infrastructures.

» Au sujet du taux de diplomation, le Comité considére que celui-ci est trés peu élevé a
la lumiére du taux d'inscription. Certains mécanismes tels que I'évaluation du
programme, la reconfiguration des programmes, le Programme d’appui a la réussite
des études peuvent apporter des solutions. Toutefois, le Comité aimerait que le
Département identifie les raisons qui expliquent les retraits du programme et propose
des mécanismes pour augmenter le taux de diplomation.

Suivi : Faculté des arts et des sciences sociales
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DOCUMENT C
CCJ-120313

Tiré a part du procés-verbal
CCJ-111005

(5.1) Evaluation des programmes de Baccalauréat en art dramatique

Lors de I'étude du dossier portant sur I'évaluation du programme de Baccalauréat en art
dramatique le 31 janvier dernier, le Comité conjoint de la planification avait soulevé trois
questions. Celles-ci portaient sur les infrastructures, la reconfiguration des programmes et
le taux de diplomation.

Le Comité examine la correspondance de la doyenne de la Faculté des arts et des
sciences sociales en date du 8 septembre 2011. Au sujet des infrastructures, le Comité
accepte les explications sur la difficulté d’établir des partenariats avec les théatres de la
région en raison des colts. Le Comité note aussi que la Faculté procédera prochainement
a l'inauguration de deux grands studios de répétition au Pavillon Jeanne-de-Valois.

Au sujet de la reconfiguration des programmes, le Comité avait noté que le programme
reconfiguré en art dramatique nécessitera, selon I'évaluateur, une dérogation aux
paramétres adoptés par le Sénat académique. Le Comité souhaitait alors connaitre la
position du Comité des programmes sur ce point. Le président du Comité des programmes,
Neil Boucher, explique que le Comité des programmes reconnait que les programmes en
arts visuels et en art dramatique feront probablement appel a la clause de dérogation. Ce
fut le cas pour les programmes de musique. La clause de dérogation prévoit que foute
demande de dérogation aux normes quantitatives et/ou qualitatives doit étre circonstanciée
et justifiée dans la proposition. La proposition du programme reconfiguré en art dramatique
devra en faire état, le cas échéant.

Au sujet du taux de diplomation, le Comité se demande si la structure du programme est
la meilleure qu'il soit pour assurer la rétention des étudiantes et des étudiants. Le Comité
note que le nombre d'inscriptions au programme en premiere année est intéressant, mais
que celui-ci ne semble pas se conjuguer en un taux de diplomation élevé. Le Comité
souhaite que I'on examine davantage la question de I'efficience du programme.

Le Comité souléve les points suivants :

» Quel est le taux de rétention des étudiantes et des étudiants entre la premiére et la
deuxieme année du programme?

» Le Comité souhaite recevoir un tableau récapitulatif (sur une période de dix ans) qui
fait état des taux de rétention entre la premiére et deuxiéme année, ainsi qu’entre la
premiére et la quatrieme année du programme.

» Est-ce que les colits de livraison du programme varient en fonction du nombre
d’étudiantes et d’étudiants en premiére année?

» Quel est l'investissement financier pour assurer la livraison de la premiére année du
programme? Est-ce que I'on tente de maximiser les ressources et les chances de
succeés des étudiantes et des étudiants? Si oui, comment?
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» Est-ce que I'exigence d'une audition pour les étudiantes et les étudiants aurait un
impact significatif sur le nombre d’inscriptions? Est-ce que la possibilité d’organiser un
camp d'été de dépistage serait un moyen adéquat pour identifier les étudiantes et les
étudiants a risque? Comment pouvons-nous améliorer la composition du programme
pour assurer un meilleur taux de rétention?

Suivi : Faculté des arts et des sciences sociales
Date : 15 janvier 2012
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DOCUMENT D
CCJ-120313

Rubrique 6.1
CCJ-120313

UNIVERSITE DE MONCTON
CAMPUS DE MONCTON

Faculté des arts et des sciences sociales
Bureau de la doyenne

Le 10 féyrier 2012

Monsieur Jacques-Paul Couturier
Président

Comité conjoint de la planification
Université de Moncton {

Objet : Evaluation du programme de Baccalauréat en art dramatique — suivi du CCJ-
111005

Monsieur le Président,

Veuillez trouver en piéce jointe les réponses (avec annexes) du Département d’art
dramatique aux demandes de précisions sollicitées par votre comité lors de sa réunion du
5 octobre 2011 en lien avec 1’évaluation du programme nommé ci-haut.

Je considére les arguments et les informations du Département trés pertinents. Nous
souhaitons que les membres du CCJ pourront ainsi formuler leurs recommandations et les
transmettre au Conseil des Gouverneurs afin que nous puissions procéder au dépdot de la
proposition du programme reconfiguré dans les meilleurs délais possibles. Je précise ici
que le Département d’art dramatique va en effet proposer un programme reconfiguré avec
une demande de reconfiguration circonstanciée et justifiée. Le travail est largement
entamé, mais nous sommes contraints d’attendre les recommandations du Conseil des
Gouverneurs pour procéder au processus d’approbation a toutes les instances appropriées.
Dans 1’éventualité ou d’autres précisions seraient nécessaires, je souhaite avoir 1’occasion
d’étre invitée a une éventuelle réunion du CClJ.

En souhaitant avoir répondu aux attentes des membres de votre comité, je vous prie
d’accepter, Monsieur le président, I’expression de mes salutations distinguées.

e
K

“" Lisa Roy e

Doyenne, Faculté des arts et des sciences sociales

c.c. Jean-Frangois Thibault, vice-doyen de la FASS
Andrei Zaharia, directeur du Département d’art dramatique

Moncton (Nouveau-Brunswick) Téléphone : (506) 858-4018 ou 4183 arts-scsoc@umoncton.ca
E1A3E9 CANADA Télécopieur : (506) 858-4166 ou 4508 www.umoncton.ca
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Réponses du Département d’art dramatique aux questionnements du
CCJ-111005

- Ausujet du taux de diplomation le Comité se demande si la structure du
programme est la meilleure qu’il soit pour assurer la rétention des
étudiantes et des étudiants. Le Comité note que le nombre d’inscriptions au
programme en premiére année est intéressant, mais que celui-ci ne semble
pas se conjuguer en un taux de diplomation élevé. Le Comité souhaite que

on examine d’avantage la question de I'efficience du programme.

L’une des caractéristiques les plus importantes du programme d’art
dramatique et qui le singularise parmi la plupart des autres, c’est que nos
étudiantes et nos étudiants ne peuvent recevoir leur formation dans la
discipline principale (le jeu de I'acteur) que dans le cadre de répétitions
auxquelles ils doivent participer tous, selon un horaire commun.

La diversité des cours au choix et a option auxquels elles et ils sont inscrits
vient souvent en conflit avec leur horaire commun de répétitions et c’est
ainsi que certains de nos étudiantes et étudiants n’obtiennent pas leur
dipldme en quatre ans. Ceux qui ont des possibilités financieres completent

leurs études sur cing ou plusieurs années et les autres renoncent.

C’est ce qui explique que beaucoup finissent les quatre années du
programme, tous les cours ARDR, sans obtenir leur dipléme car il leur
manquent des crédits de certains cours au choix et/ou a option ; parmi eux se
trouvent certains des meilleurs comédiens de I’Acadie : Luc LeBlanc, Robert
Gauvin, David Losier, Ludger Beaulieu et Frédéric Melanson, qui lui a été
accepté, aprés ses quatre années d’études chez nous, a I’Ecole nationale de
théatre du Canada.

Dans le cadre de la reconfiguration, le Département se propose de choisir et
organiser la liste des cours a option et au choix, en négociant aussi des
accommodements avec d’autres départements si nécessaire, de fagon a ce
que nos étudiantes et étudiants aient un horaire commun qui leur facilitera

certainement 'obtention du diplome en quatre ans.

Toujours dans le cadre de la reconfiguration, le Département propose |a
création d’une mineure en art dramatique qui donnera la possibilité a ceux
qui découvrent en premiére année ou ultérieurement ne pas avoir les
qualités requises pour une carriere professionnelle de comédienne ou
comédien de s’orienter vers I'enseignement de 'art dramatique au niveau
scolaire. Le Ministére de I’éducation et la Faculté d’éducation de I'U de M, tel
qu’on peut le voir dans les documents d’autoévaluation du Département,
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appuient formellement cette mineure car elle est d’une importance capitale
pour le développement a long terme de la connaissance et de I'intérét pour
le théatre dans la société acadienne ainsi que, par voie de conséquence, du

recrutement d’étudiantes et étudiants dans notre programme.

En ce qui concerne l'efficience du programme, le Département considere
qu’elle peut étre évaluée surtout par la qualité de nos finissantes et
finissants et de nos exercices publics, par les retombées sur la vie théatrale
en Acadie, par la qualité et le rayonnement de celle-ci, le bouillonnement
créateur, 'augmentation constante du nombre de compagnies
professionnelles gérées par nos anciens étudiants, du nombre de spectateurs
dans les salles, par la popularité croissante de cet art au sein de la population
francophone des Maritimes et la reconnaissance de nos artistes et de nos

productions sur le plan national.

Quel est le taux de rétention des étudiantes et des étudiants entre la
premiére et la deuxiéme année du programme ?

Pourcentage moyen de rétention entre la premiére et la deuxiéeme année sur
dix ans: 58.9%

Entre la premiére et la quatrieme: 36.4%

Entre la deuxieme et la quatrieme: 61.8%
(Tableaux récapitulatifs complets et liste des étudiants inscrits dans chaque

année depuis dix ans — Annexe I, 11, I11)
NOTE :

Nous croyons essentiel de rappeler que la premiére année est une année « 3
I'essai ». En d’autres termes elle représente une audition prolongée sur une
période d’un an. Nous considérons que c’est trés sage, surtout dans notre
milieu. On donne ainsi la chance aux étudiantes et étudiants de faire évaluer
leurs possibilités artistiques sous la direction de professeurs qualifiés et dans
un climat beaucoup plus détendu et stimulant que celui d’une audition de

vingt minutes.

Un autre avantage c’est qu’elle nous permet d’accorder des notes de passage
a ceux qui sont consciencieux et travailleurs, mais qui n‘ont pas le talent
requis, tout en les orientant vers d’autres domaines d’études, sans les
décourager ou nuire a la qualité de leur dossier universitaire.

Cette premiere année sert aussi a familiariser les jeunes avec I'art
dramatique. Nous savons trés bien que I'art dramatique ne s’enseigne pas
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dans nos écoles, ni au primaire ni au secondaire, contrairement au Québec et
en France. De plus, les représentations de théatre professionnel sont encore
trop rares dans les petits milieux ruraux ou urbains. Il s’agit ici d’une carence
culturelle qui dépasse le domaine d’influence de notre programme. Les
jeunes se présentent en premiére année souvent sans avoir assisté a une
seule représentation théatrale et avec des idées plutdt treés vagues sur le
métier de comédien, I'assimilant de fagon tres générale au domaine du
spectacle : théatre musical, spectacle d’humour, télévision et cinéma ou bien
tout simplement a I'antichambre du « star system» tel qu’il 'ont vu 2 la
télévision.

Il'y a quelgue temps, un étudiant de premiere année a demandé de me voir
pour une question importante concernant sa carriere. Il est entré dans mon
bureau et il m’a demandé comment faire pour arriver a Hollywood ; j’ai eu
envie de lui répondre de s’acheter un billet d’avion pour cette destination.
Cette anecdote vient souligner davantage la pauvreté sociale sur le plan
culturel et artistique que notre programme est justement appelé a combler.

Est-ce que les cofits de livraison du programme varient en fonction du

nombre d’étudiantes et d’étudiants en premiére année ?

La réponse est oui : a partir de 14 le groupe doit se scinder en deux sous-
groupes ce qui signifie 3 crédits supplémentaires d’enseignement pour
chaque session aussi longtemps que le nombre I’exigera.

Quel est I'investissement financier pour assurer la livraison de la premieére

année du programme ?

Aussi longtemps qu’il ne s’agit que d’un seul groupe (le nombre d’étudiantes
et étudiants n’excédant pas le chiffre 13) les cours ARDR dispensés en
premiére année représentent a I'heure actuelle 21 crédits dont 12 sont
dispensés par les professeurs réguliers, 3 par une professeure temporaire
payée au prorata et 6 par des chargés de cours. (Il est a noter que deux de
nos trois professeurs réguliers assument toujours une charge de 18 malgre
des réalisations fréquentes dans le milieu professionnel)

Est-ce que I'on tente de maximiser les ressources et les chances de succés

des étudiantes et des étudiants ? Si oui, comment ?

- Les chances de succes sont maximisées d’abord par I'orientation
pédagogique du programme qui vise la découverte de la moindre
prédisposition, de la moindre trace de talent pour le révéler et le
développer. C’'est tout le contraire de la politique des écoles professionnelles
des grands centres qui ne s'occupent que de talents déja évidents.
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L'encadrement de chaque étudiante et de chaque étudiant est assuré
individuellement dans tous les cours pratiques ARDR et les professeurs sont
d’une disponibilité compléete, presque en tout temps. (Il est a remarqué ici
qu’en art dramatique les résultats du travail pédagogique sont toujours
présentés et évalués publiquement).

A chaque fin de semestre les professeurs se réunissent pour examiner
ensemble I’évolution de chacun des étudiants du programme. Suivent les
rencontres individuelles, obligatoires pour ceux en premiére et en deuxiéme
année, avec chacun des professeurs qui leur ont enseigné les cours
d'interprétation, d’improvisation, d’expression corporelle et de respiration et
voix. Ils doivent tous également avoir une rencontre individuelle avec le
directeur du programme qui fait une synthese de leur évaluation
départementale. A |a fin de I'année, en plus des rencontres déja
mentionnées, chacun des étudiants, individuellement, doit rencontrer
I'ensemble des professeurs du Département réunis, pour recevoir leurs

commentaires.

En dehors de I’Assemblée départementale, nous avons des réunions de
professeurs, nommeées « Conseils pédagogiques » pour examiner différentes
stratégies pédagogiques, I'ajustement des contenus des différents cours et
leur harmonisation, 'orientation pédagogique générale et les cas particuliers.

Est-ce que I'exigence d’une audition pour les étudiantes et les étudiants

aurait un impact significatif sur le nombre d’inscriptions ?

En 2005 le Département a proposé un projet tentative d’auditions qui n'a été
accepté par le CPR que comme une expérience pilote. Ce projet avait
davantage des buts promotionnels, la sélection effective se faisant pendant la
" premiere année. Le projet n’a finalement pas mené a un consensus entre
nous et le décanat, car une simple simulation de sélection parmi ceux qui
demandaient I'admission au programme ne pouvait nous informer quant aux
retombées d’auditions effectives sur le recrutement et la rétention. Le projet
a été donc abandonné (Annexe IV, V et VI - |a correspondance avec la vice-
doyenne Lise Dubois dans le cadre de ce dossier et la résolution de
I’Assemblée départementale). La récente évaluation du programme par
Madame Martine Beaulne enregistre plusieurs témoignages d’anciens
étudiants qui lors d’une rencontre avec I'évaluatrice ont affirmé qu’une
audition a I'entrée aurait eu sur eux un effet plutdt dissuasif. Nous ne
croyons plus a ce procédé car il n’y a pas, non plus, assez de personnes
ressources dans certains milieux pour bien préparer les éléves intéressés.
Nous sommes convaincus, par contre, qu’une entrevue avec le directeur et
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un autre professeur délégué par le Département devrait étre incluse dans le

processus d’admission.

Est-ce que la possibilité d’organiser un camp d’été de dépistage serait un
moyen adéquat pour identifier les étudiantes et les étudiants 3 risque ?

En 2007 le Département a engagé deux étudiantes afin de structurer un
projet de camp d’été qui avait aussi, principalement, des buts promotionnels.
(Annexe VII). Le projet fut abandonné a cause du départ de 'une des
étudiantes et parce que cette année-la il était déja trop tard pour le mettre
en pratique. Par |a suite nous avons eu I'idée de développer un partenariat
avec le TPA qui a déja un camp d’été. C'est une perspective a étudier.

Conclusion : Nous croyons que pour rendre le programme plus rentable il
faudrait surtout augmenter le nombre d’étudiantes et d’étudiants en
premiére année en faisant une promotion agressive comme c’est le cas a
I'Université d’Ottawa. Evidemment des investissements seront requis. Vous
n’étes pas sans savoir que I'Université d’Ottawa fait beaucoup de promotion
pour son Département de théatre parmi les jeunes acadiens et plusieurs de
chez nous étudient ou ont étudié la-bas. Certains connaissent mieux ce
programme que celui de I"'Université de Moncton car les orienteurs d’Ottawa
viennent au Nouveau-Brunswick pour rencontrer les orienteurs dans les
polyvalentes et les parents des jeunes intéressés ou faisant partie des

troupes de théatre scolaire.

En augmentant le nombre d’étudiants en premiére année de facon
significative, les probabilités d’'augmenter la population étudiante des années
subséquentes sont tres plausibles ; ce qui est certain cependant c’est que,
meéme si jusqu’a deux charges de cours supplémentaires de trois crédits
seront requises, nous augmenterons la rentabilité du programme tout en
donnant une chance a la reléve professorale potentielle.

Les efforts, a notre avis, doivent &tre mis sur le recrutement. Nous espérons
une collaboration plus étroite avec le service de recrutement afin de mettre
en ceuvre des moyens de promotion plus adaptés et une augmentation du
budget promotionnel pour I'art dramatique. '




Groupe étudiant
2008 - 2012
2007 — 2011
2006 —2010
2005 —2009
2004 —2008
2003 —2007
2002 — 2006
2001 —2005
2000 —2004
1999 —2003
TOTAL :

Pourcentage de rétention entre la premiére et la deuxiéme année sur dix ans : 58.9%

premiére année

6
11
6
12
19
18
8
18
15
16

129

29

deuxiéme année

4
9

10_

76

POURCENTAGE DE RETENTION SUR 10 ANS

quatrieme année

1

Lo

<

47

Pourcentage entre la premiére et la quatrieme année sur dix ans : 36.4%

Pourcentage entre la deuxiéme et la quatriéme année sur dix ans : 61.8%

Annexe [
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Annexe IV

De : Andrei Zaharia

Destinataire : Lise Dubois -
Date : 09/09/05 9:45 am

Objet : Rép. : Auditions

A ma connaissance et vous m'avais déja demandé la documentation dans ce sens, le CPR avait acepté les
auditions comme projet pilote ( non comme modification définitive des conditions d'admission en art dramtique) ce
qui a justifié les investissements que la faculté a déja accordé au projet. Je mentionne que le projet avait regu
I'aval du Conseil de faculté ol il a été présenté au nom de |'Assemblée départementale ce qui explique sa
présentation au CPR. L'année passée nous avons eu une réunion avec le Service de recrutement et vous-méme
ol il a été décidé de reporter les auditions en 2006 étant donné que le service n'avait pas été averti a temps pour
développer la publicité nécessaire, surtout dans les écoles du Québec.

Je ne sais si dans ce cas il s'agit d'une simple question de procédure ou d'une résistance au projet surtout que
personne ne m'a informé de l'issue ou méme de I'existence de cette rencontre avec le Service de recrutement. J'ai
appris la situation par hasard en voulant m'assurer que le service a bel et bien entamé la préparation des
démarches pour ces auditions.

J'espére que nous pourrions se voir le plus rapidement possible pour tirer au clair cette situation.

Bien a vous

Andréi Zaharia

Directeur

Département d'art dramatique

>>> Lise Dubois 2005-09-08 14:47 >>>
Bonjour Andrei,

Lors d'une réunion avec le Service de recrutement en ao(it, Yoland Bordeleau nous apprenait a la doyenne
et & moi-mé&me que tu avais communiqué avec lui pour lui annoncer que désormais le département d'art
dramatique avait I'intention de tenir des auditions comme condition d'admission au programme de BA
spécialisé en art dramatique.

Or, toute modification aux conditions d'admission a quel que soit le programme doit étre présentée par le
département concerné, de concert avec la Faculté, aux instances appropriées: assemblée départementale,
Conseil de faculté, Comité des programmes, etc.

Dans le cas d'art dramatique, je te fais remarquer que, selon le procés-verbal de la réunion du Comité des
programmes du 27 novembre 2002, le CPR avait refusé a I'époque de se pencher sur la question des
auditions tant que I'évaluation du programme n'avait pas été faite et n'avait pas franchi toutes les étapes,
y compris celle du Sénat académique.

Voici I'extrait du procés-verbal en question:

"Les membres du CPR sont d’avis que les propositions de modifications aux conditions d'admission au
programme devraient faire partie du mandat d'évaluation du programme. C'est pourquoi le CPR n'étudiera
pas cette demande provenant de la Faculté des arts et des sciences sociales avant que le Sénat ne se soit
prononceé sur le rapport d'évaluation du programme.”

1l semblerait que le CPR voudrait que le département d'art dramatique envisage la mise sur pied
d'auditions comme faisant partie d'une démarche plus globale d'évaluation et d'actualisation du

programme.

Je suis a ton entiére disposition pour discuter plus avant de cette situation avec toi et les autres membres
du département d'art dramatique.

Bonne rentrée,
Lise Dubois



31

Annexe V

Projet auditions corrigé par la vice-doyenne

Bonjour! v

Le Département d’art dramatique de I’Université de Moncton veut vous informer par la
présente que, a titre expérimental, il tiendra des auditions avec les éleves qui souhaitent
présenter une demande d’admission au programme de BA spécialisé en art dramatique.
Les auditions comportent plusieurs objectifs, dont :

1.
2.

la promotion des arts théatraux aupres des éléves des écoles secondaires;

le dépistage d’éléves ayant la capacité et le talent voulus pour faire des €tudes
universitaires en art dramatique;

la stimulation des jeunes qui sont attirés par le métier de comédien a venir
chercher un premier avis professionnel sur leurs aptitudes.

Nous prévoyons que les auditions comme condition préalable a I’admission au
programme en art dramatique permettra éventuellement aux futurs €tudiantes et €tudiants
en art dramatique de faire un meilleur choix de programme.

La auditions — informations techniques

Les auditions pour I’année universitaire 2006-2007 auront lieu les 8 et 9 avril
2006 dans les studios du Département d’art dramatique, au campus de
I’Université de Moncton a Moncton.

Les candidats devront s’inscrire en remplissant la fiche d’inscription aux auditions
disponible aupres des conseillers en orientation (nous vous les ferons parvenir
dans les plus brefs délais ainsi que d’autre matériel promotionnel) dans les €coles,
en copie papier ou, & partir du premier décembre 2005, sur le site internet de
’Université de Moncton, Département d’art dramatique.

Les candidats devront préparer deux prestations dont un poeme ou un
monologue et une fable d’auteurs connus et publiés. Il est souhaitable que le
poéme ou le monologue soit plutdt dramatique et la fable plutdt comique. La
durée de chacune des prestations ne devrait pas excéder cinq minutes. Les
candidates et candidats a I’audition peuvent s’adresser a la direction du
département s’ils ont besoin des conseils dans leur choix d’ceuvres a
préparer.

Apres la réception de la fiche d’inscription diiment complétée, le candidat ou la
candidate recevra par courrier tous les détails concernant la date, I’heure et le
local ou aura lieu son audition.

La fiche devra étre envoyée par courrier avant le 15 mars 2006 & ’adresse
suivante :

Département d’art dramatique

Pavillon Jeanne-de-Valois

Université de Moncton

Campus de Moncton

165, Massey ,

Moncton, NB E1A 3%9
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Puisqu’il s agit d'un projet pilote, tout éléve qui ne peut se présenter aux auditions
pourra soumettre quand méme sa demande d’admission au BA en art dramatique avec
’assurance que celle-ci sera évaluée conformément avux modalités habituelles.
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Annexe VI

Résolution de I’ Assemblée départementale du 28 septembre 2005

En rapport avec le projet des auditions, I’ Assemblée du Département d’art dramatique,
réunie le 28 septembre 2005, considére les dernieres propositions du décanat comme
inefficaces en tant que projet pilote. Nous considérons que des auditions optionnelles
tenues au campus de Moncton uniquement ne sont pas adéquates. Le projet nous parait
inadéquat de trois points de vue.

1- Nous croyons que le nombre d’étudiants, étudiantes qui se rendront sur place pour une
audition optionnelle sur deux jours, a Moncton seulement, risque d’étre trés réduit.

2- Ladurée du projet pilote de seulement un an et devant tenir compte du calendrier de
I’évaluation départementale, nous semble trop courte pour étre concluante.

3- Les critéres d’évaluation du projet pilote, dans 1’optique de la résolution du CPR, ne
nous ont pas été communiqués. Nous aimerions les élaborer en collaboration avec les
membres du CPR. :

Par conséquent, ’assemblée propose de demander au Comité des programmes
une définition claire d’un projet pilote et de ce qu’il escompte avoir comme résultat.
Les membres de I’ Assemblée considérent absolument nécessaire de participer a une
discussion sur le sujet dans le cadre du CPR (comité des programmes)
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Annexe VII

Préparation

La préparation du camp doit se faire environ deux mois avant le camp lui-
méme. Il est primordial d€tre pret et d'avoir tout prévu dans les moindres
détails. Veici quelques conseils sur les différents préparatifs ainsi que des
exemples de lettres et de documents.

Tout au long de la préparation du camp, il est important de ne pas oublier de
faire la promotion de vos partenaires financiers {par exemple, vous pouvez
ajeuter leur logo sur vos bannieres, affiches, leftres..).

Planification )

I faut absolument voir & la planification assez longtemps d'avance. Voici
l'ordre des choses & accomplir pour livrer un camp avec succes.

Veulllez noter que vous pourrez refrouver un modele de fous jes
documenis mentionnés ci-bas et ce, a la suite de ce doctrnent de

planification.

Deux mois avant le camp:
v Trouver un endroit afin de liveer votre camp
o Endroit assez grand pour contenir tous les campeurs et

animatelrs

o Allez rencontrer les persennes responsables afin de leur
expliguer en guoi consiste le camp

o Exemple: Sdlle de chevaliers de Colomb, Salle communautaire

v Commmencer a faire le recrutement dans les écoles

o Demandez aux directeurs des écoles concernées la permission )
» e LN = 3 = f= } 7 ed 2 D N H
ou - présenter le camp aux léves. (¢ ueiife de foncionumnian
pour aller p o P (} RAML /@LJ olis e f Seo lenre

o Préparez les feuilles d'information que vous remetirez aux
¢leves ‘ .

o Préparez également une feuille qui servira d inscrire le nom des
personnes intéressées a participer au camp. Cette feuille
restera au bureau pour la personne responsable des inscripTions.
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Prévoir les coits

Il est tres important de planifier tous les colits qu'engendrera le camp, que
ce soit pour la planification, la promotion ou le déroulement. Voici une liste de
ce a quoi il faudrait penser :
v Le colit des affiches publicitaires (papier, encre...).
v Les repas compris durant le camp (c'est vous qui déterminerez le
nombre de diners compris durant les quatre jours du camp).
" La nourriture pour les collations de chaque jour (deux par jour).
v La nourriture pour la féte de la 5° journée (une fete avec des
croustilles, bonbons, gateau, etc. ou encore un souper avec les
campeurs pour les récompenser de leur participation au camp).
v Les meubles et le matériel nécessaires pour les ateliers et les
activités.

v Les ressolirces humaines pour la préparation et ['animation.

Diminution des colits
Voici quelques moyens de diminuer vos colits dans l'organisation du camp.
Vous pouvez approcher des gens d'affaires de la région pour avoir des dons.

Chercher des dons ou des rabais pour :
o Des prix de mérites {cheque-cadeau)
o Matériel
o Collations
o Spéciaux pour les repas
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Ressources humaines

Pour of frir ce camp & 20 campeurs, un minimum de trois animateurs est
requis. Vous pouvez également essayer de frouver d'autres personnes pour
vous aider afin de voir au bon déroulement du camp.

\oici quelques exemples d'idées pour trouver des ressources humaines
" o Trouver des personnes bénévoles.

o Faire une demande pour un projet étudiant (vérifier avec
votre bureau local de Développement des ressources
humaines Canada afin de confirmer les dates fimites a chaque
année). . ,

o Etablir un partenariat avec un autre organisme de la région
(échange de service).

o Exemple: Vous pouvez livrer des ateliers pour cet
organisme et cet organisme peut venir vous donner
un coup de main pendant la semaine du camp.
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v Trouver des dons

Prépdrez une Jettre afin de demander des dons.

O

o Veus pouvez aller chercher des dons pour les collations dans les
gpiceries. ‘ ’

o Vous pouvez également trouver des dons comme des chegues-
cadeaux pour donner aux campeurs comme petite récompense
tout au long de la semaine.

Exemple de collations : Fruits, yogourt, barre granola, jus
ete.
v T-shirts

o Sivous etes intéressé d donner des t-shirts aux campeurs, vous

devez les commander le plus 10T possible.

o Sivous donnez des t=shirts aux participants, nous vous suggérons

de leur faire porter la journée de la vent

Un mois avant le camp

v Aller dans les écoles et faire le recrutement

O

Contactez le directeur de 'école afin de confirmer la date et
I'heure a laquelle vous allez faire les présentations aux éleves,
Apportez les feuilles d'information préparées au préalable.
Soyez dynamique et plein de vie, afin de piquer la curiosité des
éleves. |

Expliquez 'horaire de la semaine, sans dévoiler trop de détails.
Expliquez que s'ils sont intéressés, ils n'ont qu'd donner la feuille
d'information & leurs parents et leur dire d'appeler le plus
rapidement possible, car les places sont limitées.

Pour les inscriptions, une personne au bureau sera responsable
de prendre les noms et coordonnées des éleves intéressés sur
une feuille prévue & cet effet (déja préparée). N'oubliez pas de
leur dire que les premiers arrivés, premiers inscritsli! (Vous
pouvez cependant faire une liste d'attente au cas oti un campeur
inscrit ne puisse pas venir & la derniére minute.)

Pour chaque participant inscrit, vous allez préparer une Trousse
d'information comprenant Ihoraire de la semaine, une feuille
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d'inscription ainsi qu'une leftre invitant les parents & une session
d'information. ,

Réservez 4 'avance un endroit ot aura lieu la session
d'information pour les parents.

v Préparer des affiches publicitaires

(@]

O

Faites des affiches afin de promouveir la journée de la vente
des produits des campeurs.

Indiquez I'heure a laquelle les participants vendront leurs
produits ainsi que 'endroit ol se déroulera I'événement.

Acheter le matériel nécessaire

O

Révisez toutes les activités et faites une liste de tout le
matérie! nécessaire a la livraison des activités.

Tl est bon de se procurer le matériel a 'avance, car de cette
facon vous aurez le temps de re-vérifier le matériel et s'il vous
manque quelque chose, vous aurez le temps d'aller vous le
procurer.

v Restaurant

O

o)

Si vous avez |'intention d'amener les campeurs au restaurant
pendant le camp, il est temps d'appeler et de vérifier sile
propriétaire ou gérant peut vous faire des prix spéciaux.

Quand vous aurez vérifié les prix ef choisi a quel restaurant
vous désirez amener les campeurs, hous vous suggérons de faire
la réservation Ctpbﬂ-kfff& Un.versizide E&eiizse .

Hopraire des collations .
o Préparez un horaire des collations pour chaque jour (matin et

aprés-midi). De cefte fagon, vous n'aurez pas de questions
concernant la collation que vous donherez aux campeurs a
chague jour. Le Tout sera déterminé d'avance et de cette fagon,
vous Econhomiserez du Temps.

v Faire la mise en page des certificats
o Faire la mise en page des certifica¥s consiste a élaborer un

modele de certificat attrayant et professionnel d la fois.
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o Nous avons déja un modele de fait, vous pouvez utiliser, sinon
utilisez votre imagination pour en créer un nouveau.

v Préparer le matériel ‘

o Il faut £galement organiser toutes les activités une par une
pour Efre certain de ne rien oublier, car une fois le camp
commencé, vous n'‘aurez plus le femps. Utilisez un dossier pour
chague activité ou atelier.

o Assurez-vous que vous avez Tout le mafériel pour chaque
activité.

o Un petit truc: prenez une bofte pour chaque jour et dans
chaque bofte mettez les dossiers pour chaque activite de la
journée en question.

v Préparer le communiqué de presse
o Tl est suggéré de préparer un communiqué de presse afin
d'inviter les différents médias de votre région d venir
encourager les jeunes lors de la vente des produits, (Voir
exermples de documents et de lettres.)

Une semaine avant le camp

v Aller chercher les collations
o Aller chercher les collations ol les commergants avaient fait .

des dons.

v Rencontre avec les parents

o Leur expliquer comment se déroulera la semaine e¥ quelles
seront les activités majeures.

o Leur remettre une feuille d'information expliquant quand les
campeurs doivent apporter leur repas, Finalement, les inviter
& la remise des certificats lors de Ja 5° journée. (Voir
exemples de documents et de letires.)

o Leur demander s'ils ont des questions et les assurer que leur

~ enfant aura beaucoup de. plaisir pendant ces quatre jours de

camp! :
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v Affiches publicitaires

o Allez placer les affiches publicitaires afin d'attirer le plus
de gens possible lors de la 5% journée
(présentation).Préparer le matériel

o Vérifiez si vous avez le matériel pertinent pour chaque
atelier ou activité. Révisez chaque jour du camp
atfentivement afin de ne rien oublier,

o TIlest tres important de voir qux maindres détails, car une
fois le camp commencé, vous n'aurez plus le temps de vous
occuper des choses qui manquent.

¥ Envoyer le communiqué de presse

o Faites parvenir le communiqué de presse d Tous les médias de
votre région.

Derniére journée avant le camp...

v L'endroit
o Allez porter tout le matériel pour les activités, les
décorations, le tableau de présentation, les collations, efc. a
I'endroit ot aura lieu fe camp.
o Décorez l'endroit afin de le rendre accueillant et amusant.
La premiére impression est souvent la meilleurell
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EXEMPLE DE FEUILLE DENREGISTREMENT POUR LA TROUSSE
ENVOYEE AUX PARENTS

Adresse et coordonnées
des organisateurs

Formulaire dinscription

-

Nom du participant: Age:

Nom du parent/gardien: Numéro de téléphone:
Adresse:

Ville: Code Postal:

Contact en cas d'urgence: Nutméro de téléphone:

# Assurance-maladie: Noim du medecin de famille:

3 Médicaments [ Allergies SVP spécifier:

Collts: 80 § (les participants doivent apporfer leurs diners lundi, mercredi et jeudi)
Pajement inclus: [1Cheque 0 Mandaf Poste [ Argent

Dégagement de responsabilité. Comme état de la participation de mon enfant au camp d'entrepreneurship, j'accepte de libérer
le (not de |'organisme organisateur), e employés et les agents de foutes responsabilités pour fous dommages, dégits matériels,
mort ou perte corporelle peu importe lanature de celle -¢i qui pourrait résuffer de la participafion de mon enfanf aux activités
du camp d'entrepreneurship.

J'accepte également que e nom et la photo de mon enfant prise au camp puisse 2tre utilizg pour fin de publicité lorsque

nécessaire.

Signature du parent ou gardien: Date:
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Es-1u en 11° ou 12° année ?
Es-tu prét pour une avenfure fnoubliable?
Participe au camp d'Art Dramatique de I'UdeM

© Le camp aura lieu & (endroit) de (nom de la ville.)

© Le camp se tiendra du (date du camp)(heure du
camp).

© Seulement 80 $ pour cing jours remplis d'activités!]

© Tu auras la chance de visiter une entreprise de la
région et de lancer ta propre entreprise!  /

Pour plus d'informarions ou pour
Vinscrive, contacte-nous au( puniéro de téléphone),
par courriel au (votreadresse(@courriel. com)
ou encore viens nous voir au{ adresse)
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EXEMPLE DE LETTRE AUX PARENTS POUR LA TROUSSE

Date

Chers parents,

Il nous fait grand plaisir que votre enfant participe & notre « camp d'Aer
dramatique»! Vous frouverez ci-inclus un horaire du camp qui se tiendra du
(date) a (nom de la ville). Tl y a également une feuille d'inscription pour votre
enfant, laquelle nous vous demandons de remplir frés soigheusement ef de
nous faire parvenir accompagnée de votre paiement au plus fard le (date d
I'adresse indiquée.)

Nous aimerions également vous inviter & assister a une courte réunion
informelle qui se Tiendra le (date ef heure) a (nom de 'emplacement). T1 nous
fera un grand plaisir de répondre a foutes vos questions et de vous donner
une bref présentation du département. Pour confirmer votre présence ou
pour plus dinformations, n'hésitez pas & nous contacter au (numéro de

téléphone).

Veuillez également noter que deux collations par jour seront fournies par les
organisateurs du camp ainsi que le diner de la journée de jeudi (& moins
quune autre journée soit choisie). Nous demandons donc aux parents de
préparer un repas aux enfanfs pour les journées de mardi, mercredi et
vendredi,

Au plaisir de vous rencontrer prochainement,

Jenny Ferguson

Organisateur du camp
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Cout du camp par éfudiant

80877

Déplacement extérieur
(gaz, assurance eic.)

Prendre nos vehicules?
Ou

Louer un mini- bus?

Togement
(Lefebvre 2 /chambre)

Moins cher
{vont me rappeler pour prix fixe)

Repas
(40 étudiants x 3 repas x 5 jours)
Cafeteria Universitaire FERMER.

Doyenne fournirais 608 par étudiant pour
la semaine, argent de poche pour le reste?

Ou

| Le camp fournivait un déjeuner continental

tous les matins avant les ateliers. Argent de
poche pour le reste?

Nombre de poste 3 combler

Moniteur, coach d’atelier, personne en tout
temps.

SUGGESTION
N.b, déjeuné continental pourrait contenix :

Fruits, jus lait, café, muffin, fromage, yogourt, pain, petite confiture.
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Liste d>activité possible

Danse en soirée
Présentation en fin de journée

Visionnement (film, piéce de théitre ete.)

Activité en studio
Mixni-soirée d’Impro

Soirée pyjama (anecdote, histoire épeurant, fait vécu)

Meurtre et mystére (costume, jeu de role ete.)

Activité de rencontre an début

Liste des écoles secondaire au N.-B.

Centre Lafontaine -
Cité-des-jeunes-A.-M. Sormany
Ecole Carrefour Beausoleil

Ecole grande rividre

Ecole Marie Gaétane

Ecole Sainte-Anne

Ecole Samuel de Champlain
Polyvalente A_J. Savoie

Polyvalente Aux Quatre Vents
Polyvalente Clément Cormier
Polyvalente Louis-J Robichaud
Polyvalente Louis- Mailloux
Polyvalente Marie-Esther
Polyvalente Mgr-Marcel-Francois Richard
Polyvalente Roland Pépmn
Polyvalente Thomas-Albert
Polyvalente W.A Losier

Régionale de Baie Sainte Anne
Secondaire Assomption

Ecole Nepisiguit

Neéguac
Edmundston
Miramicht
Saint-Léonard
Kedgwick
Fredericton
Saint-John
St Quentin
Dalhousie
Bouctouche
Shediac
Caraquet 7274070 ou 7040
Shippagan (5ba) 330~ 30c0
St-Louis de Kent
Campbellton
Grand Sault
Tracadie-Sheila
Baie Sainte Anne
Rogersville
Bathurst

(506)-423-3003

(506) 235-6024

(506)-789-2250
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DOCUMENT E
CCJ-120313

UNIVERSITE DE MONCTON

Evaluation de la Maitrise en travail social
Avis du vice-recteur a I’enseignement et a la recherche
au Comité conjoint de la planification

Les 26 et 27 avril 2011, le professeur Gilles Rondeau, de 1’Université de Montréal, visitait le
campus de Moncton en tant qu’évaluateur externe afin d’examiner le programme de maitrise en
travail social et de donner son avis au sujet de ce programme. Le professeur Rondeau remettait
son rapport préliminaire le 28 juin 2011 et son rapport final le 17 novembre 2011.

Comme prévu dans la politique d’évaluation des programmes, la doyenne de la Faculté des arts
et des sciences sociales ainsi que la doyenne de la Faculté des études supérieures et de la
recherche ainsi que 1’Ecole de travail social ont eu I’occasion de réagir aux rapports préliminaire
et final de I’évaluateur.

Le texte qui suit présente les points saillants du rapport du professeur Rondeau et quelques
réactions des diverses instances concernées de 1’Université. Par la suite sont présentés les avis et
recommandations du vice-recteur a I’enseignement et a la recherche au Comité conjoint de la
planification relativement a la Maitrise en travail social.

Introduction

L’évaluation du programme de maitrise en travail social s’est faite dans un contexte particulier.
Un mois avant la visite de ’évaluateur externe, ’Ecole de travail social accueillait une équipe
d’évaluateurs de 1’Association canadienne de formation en travail social en vue du
renouvellement de ’agrément de son programme de maitrise. L’équipe d’évaluation comprenait,
entre autres, monsieur Gilles Rondeau qui a par la suite été retenu par 1’Université pour
I’évaluation de son programme. Monsieur Rondeau a rencontré les principaux intervenants et
intervenantes dans le programme, incluant des étudiantes et étudiants, des employeurs et des
professeures et professeurs. Son rapport porte sur sept différents éléments soit la nature du
programme, la population étudiante, 1’enseignement, le corps professoral, les ressources
matérielles et la recherche-développement-création.

Nature du programme

Dans sa conclusion, 1’évaluateur résume ainsi son opinion générale sur le programme : « Comme
éducateur en travail social, I’évaluateur a été impressionné par la qualité de la formation offerte
aux étudiantes de maitrise de ’Ecole de travail social de 1’Université de Moncton » et « ... il ya
la un excellent programme qui accorde une grande attention aux étudiantes ». Ceci étant dit, il
constate le nombre trés limité de cours optionnels offerts aux étudiantes et étudiants et il invite
I’Ecole & étudier la possibilité de doubler 1’offre de cours optionnels. L’évaluateur remet
également en question le nombre de crédits alloués au mémoire (TSOC 6271) et juge qu’une
décision de 1’Université s’impose: «...ou bien davantage de crédits sont attribués a la
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production du mémoire de maitrise et le nombre de crédits du programme se trouve augmenté
d’autant; ou bien le nombre de crédits pour le mémoire est maintenu a 6, mais les exigences pour
sa production sont réduites... ». En ce qui a trait aux conditions d’admission, 1’évaluateur nous
présente les exigences demandées, mais constate que la condition portant sur I’expérience
pratique est plutét vue comme une préférence qu’une exigence. Enfin, I’évaluateur suggere que
’Ecole évalue ’opportunité d’offrir une deuxiéme voie a la maitrise, soit un programme de
maitrise avec stage. Sur ce dernier point, autant les membres du CES de I’Ecole de travail social
que la doyenne de la Faculté jugent qu’une telle initiative ne serait pas prioritaire pour le
moment.

La population étudiante

Lors de sa visite, ’évaluateur a jugé que les étudiantes et étudiants sont bien accueillis et
soutenus dans leur programme, particulierement durant leur scolarité. Cependant, il juge que cet
encadrement devrait se poursuivre une fois la scolarité complétée et lorsque les étudiantes et
étudiants sont en rédaction de mémoire. Il constate que c’est d’ailleurs durant cette période que
la grande partie des abandons surviennent. Il suggére également « ... de mieux soutenir ces
étudiantes en employant divers moyens incitatifs tels des rencontres trimestrielles avec
présentation par certaines candidates de leur projet, ’octroi de bourses pour compléter le
mémoire, etc. ». Il déplore enfin le manque de clarté dans les statistiques fournies sur les
inscriptions au programme et propose d’uniformiser la comptabilité du nombre d’étudiantes et
étudiants par I’utilisation du concept « d’étudiant équivalent temps plein ».

L’enseignement

L’évaluateur souligne la qualité des plans de cours consultés et juge qu’ils « ... appuient les
enseignements sur des auteurs reconnus et des recherches dont la valeur est acceptée ». Il
applaudit également 1’ouverture sur des approches diversifiées en matiére de recherche et dans le
développement de connaissance en travail social. Sur la question de la diversité, 1’évaluateur
note I’ouverture de I’Ecole sur le monde et que des efforts sont faits pour réaliser des progrés sur
la question de la diversité. Malgré ceci, 1’évaluateur semble souhaiter que davantage soit fait sur
cette question. [.’évaluateur a étudié sept mémoires produits par des étudiantes et étudiants. De
son point de vue « ... il s’agit de produits de trés bonne qualité, lesquels témoignent de la valeur
de I’enseignement offert par les directeurs de mémoire ». Il questionne cependant la pertinence
des trois crédits affectés au cours « Article de recherche » (TSOC 6722), jugeant que ceux-ci ne
semblent « ... pas étre utilisés pour atteindre les fins auxquels ils sont destinés ».

Le corps professoral

La visite de I’évaluateur s’est passée lorsque trois professeures et professeurs étaient absents
pour congés de maladie. Il jugeait donc important que de telles situations soient remédiées plus
rapidement afin d’assurer que les effectifs financés par 1’Université soient en place. Sur une note
plus positive, il note le renouvellement du corps professoral et qu’il y a « ... un nouveau souffle
et I’impulsion donnée par la nouvelle directrice se fait sentir trés positivement a I’intérieur du
corps professoral ». I déplore la perte d’un 10° poste de professeur a I’Ecole au cours des
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derniéres années et juge qu’avec neuf postes, 1’équipe est trop petite pour assurer 1’offre d’une
formation de qualité au baccalauréat et a la maitrise.

Les ressources matérielles

Au niveau des ressources matérielles, I’évaluateur estime que, malgré que le budget de I’Ecole
en soit un d’austérité, il «... permet néanmoins d’administrer les programmes ». Il invite
cependant 1’Université a améliorer son accés pour personnes ayant un handicap. En ce qui
concerne les ressources en bibliotheques, 1’évaluateur juge que les collections de revues
scientifiques en ligne pour le travail social étaient bien pourvues, et ce, malgré un gel des
budgets de la bibliothéque dans ce domaine depuis 2006.

La recherche-développement-création

L’évaluateur identifie la poursuite des études doctorales par un nombre important de
professeures et professeurs comme le principal probléme lié a la recherche. Malgré ceci, il note
un net progreés en recherche au cours des sept dernieres années. Il met toutefois I’Université en
garde que, si la charge d’enseignement devient trop lourde, ces gains pourraient étre perdus.

Réaction des unités concernées

De fagon générale, les unités concernées ont reconnu la qualité du travail de 1’évaluateur externe.
Ils appuient généralement ses recommandations et plusieurs démarches en ce sens ont déja été
entreprises par 1’Ecole. Deux recommandations ont cependant soulevé des questions par ’Ecole
et la Faculté. La premiére porte sur la possibilité d’offrir un programme de maftrise professionnel
(avec stage) alors que la deuxiéme porte sur I’offre de plus de cours optionnels en développant
une entente avec un autre établissement offrant une maftrise en travail social. Sur cette derniére
question, 1’Ecole et la Faculté proposent d’en évaluer la faisabilité avant de procéder dans cette
voie.

Bureau du VRER — page 104



49

G0T 3Sed — YHAYA np nesrng

Z10¢ rew ap s9[qrssod SjUesSIU NO SejuessTuy anenb puarduwoy) .
Funsy .
(AL ap ) 1e1IR1SISOY : 90MM0S .

¢l ¢ (4 (4 % sywgrdi(q /sevuordi(q
9 LT 1 6C 9 qC S LT g |4 sore101 suondmosuy
0 z 20 ¢ sl % < ¢ € ¥ suondIrosur Sa[[2ANON]

pPored | uepd | prred | weid | posed | ued | enrd | werd | pnied | uwed
sdwoy, | sdwsy, | sdwoy | sdwoy, | sdwoy, | sdwey | sdwsy | sdway | sdwoy | sdwsy,

C10T-110C 1T0C-0T0C 0T0T-600C 6007-800¢ 8007-L007 uwonewoldiq / suonduosuy

[[BI00S [TeARI) U SLIBIAl B 1nod
uonewoydip ap 39 suondiIosur sap nesjqe],



50

RECOMMANDATIONS
Les recommandations qui suivent s’inspirent des constatations et des recommandations de

I’évaluateur externe ainsi que des commentaires et réactions des divers intervenants et
intervenantes et des instances facultaires.

RECOMMANDATION 1

Que le programme de maitrise en travail social soit maintenu en apportant les modifications
suggérées par 1’évaluateur externe et présentées dans les recommandations qui suivent.

RECOMMANDATION 2

Que la Faculté des arts et sciences sociales et la Faculté des études supérieures et de la
recherche se penchent sur I’objectif poursuivi par la maitrise en travail social (programme
professionnel vs programme recherche) afin d’apporter les ajustements qui s’imposent a la
structure du programme.

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des arts et sciences sociales et la Faculté des études supérieures et de la
recherche déterminent I’impact de toute modification éventuelle dans I’orientation du
programme sur ’offre de cours et en particulier 1’ offre de cours optionnels.

RECOMMANDATION 4

Que la Faculté des arts et sciences sociales et la Faculté des études supérieures et de la
recherche clarifient les conditions d’admission au programme en tenant compte de
I’ orientation choisie pour celui-ci.

RECOMMANDATION 5

A la suite de I’analyse présentée aux recommandations 2, 3 et 4, que la Faculté des arts et
sciences sociales et I’Ecole de travail social évaluent les besoins en ressources
professorales et administratives nécessaires pour assurer l’offre des programmes de
baccalauréat et de maitrise et fassent les recommandations qui en découlent aux autorités
compétentes.

RECOMMANDATION 6

Que I’Ecole de travail social assure un suivi plus étroit des étudiantes et étudiants ayant
terminé leur scolarité, tel que le recommande I’évaluateur externe, afin de lutter contre les
abandons durant la période de rédaction du mémoire.
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RECOMMANDATIONS DU COMITE CONJOINT DE LA PLANIFICATION

« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat académique et au Conseil
des gouverneurs I'adoption des recommandations suivantes :

RECOMMANDATION 1

Que le programme de Maitrise en travail social soit maintenu en apportant les
modifications présentées dans les recommandations qui suivent.

RECOMMANDATION 2

Que la Faculté des arts et sciences sociales et la Faculté des études supérieures et de la
recherche se penchent sur I'objectif poursuivi par la Maitrise en travail social (programme
professionnel vs programme recherche) afin d’apporter les ajustements qui s'imposent a
la structure du programme, y compris toute modification éventuelle dans ['orientation du
programme sur I'offre de cours et en particulier 'offre de cours optionnels.

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des arts et sciences sociales et la Faculté des études supérieures et de la
recherche réexaminent les conditions d’admission au programme en tenant compte de
I'orientation choisie pour celui-ci.

RECOMMANDATION 4

A la suite de I'analyse présentée aux recommandations 2 et 3, que la Faculté des arts et
sciences sociales et I'Ecole de travail social évaluent les besoins en ressources
professorales et administratives nécessaires pour assurer |'offre des programmes de
baccalauréat et de maitrise et fassent les recommandations qui en découlent aux autorités
compétentes.

RECOMMANDATION 5

Que I'Ecole de travail social assure un suivi plus étroit des étudiantes et des étudiants
ayant terminé leur scolarité, tel que le recommande I'évaluateur externe, afin de lutter
contre les abandons durant la période de rédaction du mémoire. »

Bureau du VRER — page 107



52

DOCUMENT F
CCJ-120313

RAPPORT DU COMITE DES PROGRAMMES

AU COMITE CONJOINT DE LA PLANIFICATION

Préparé par le Secrétariat général

Mars 2012
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ADMINISTRATION

Nouveau programme articulé de Baccalauréat appliqué en gestion des services
financiers (doc. 15/11-12)

R : 16-CPR-120220

« Sous réserve de l'obtention d’'une lettre d’entente, le Comité des programmes
recommande au Comité conjoint de la planification la création du programme de
Baccalauréat appliqué en gestion des services financiers. »

Vote : unanime.

Proposition du Comité conjoint de la planification

« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat académique et au
Conseil des gouverneurs la création du programme de Baccalauréat appliqué en
gestion des services financiers. »

Rapport du CPR au CCJ
Page 3
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UNIVERSITE DE MONCTON
CAMPUS DE MONCTON

Faculté d’administration
Bureau du doyen

Le 9 décembre 2011

S .m—n-mmuv}
) §;
g
3
=

Monsieur Neil Boucher

Vice-recteur a I’enseignement et a la recherche
et président du Comité des programmes
Université de Moncton

Objet : Proposition d’un nouveau programme articulé de Baccalauréat appliqué en
gestion — services financiers

Monsieur le Vice-recteur,

Vous trouverez ci-joint une proposition de la Faculté d’administration visant la création d’un
nouveau programme articulé de Baccalauréat appliqué en gestion — services financiers. Cette
proposition découle d’une étude menée sur les besoins de formation et les perspectives
d’emploi dans le domaine des services financiers. Avant tout, le nouveau programme vise a
offrir une solide formation aux étudiantes et étudiants dans le domaine des services
financiers et a répondre aux besoins des institutions financiéres. L’offre d’un nouveau
programme articulé permet également a la Faculté d’accentuer ses efforts de collaboration
avec le Collége communautaire du Nouveau-Brunswick - Campus de Dieppe.

Le nouveau programme proposé a re¢u 1’appui de la direction du Collége communautaire du
Nouveau-Brunswick, de ’'UARD comptabilité et du Conseil de faculté. Nous osons croire
que le programme respecte les parametres guidant la reconfiguration des programmes a
I’Université, notamment les objectifs de formation générale et il n’engendre aucun cofit
additionnel puisque les étudiantes et étudiants seront intégrés dans nos cours existants. Une
fois accepté par les instances, il devrait entrer en vigueur a la date de mise en ceuvre des
autres programmes reconfigurés de la Faculté.

Vous remerciant de 1’attention accordée & notre projet, je vous prie d’agréer, Monsieur le
Vice-recteur, l'expression de mes sentiments distingués.

Le doy

REGISTRARIAT

W CAMPUS DE MONCTON
aston LeBlanc, D.Sc.G. 09 DEC. 20
GL/nb

p:J- UNIVERSITE DE MONCTON

18, avenue Antonine-Maillet
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LETTRE D’ENTENTE

ENTRE : LE COLLEGE DU NOUVEAU-BRUSWICK — CAMPUS DE
DIEPPE (CCNB - CAMPUS DE DIEPPE),

D’UNE PART,

ET: L’UNIVERSITE DE MONCTON - CAMPUS DE MONCTON
(UM — CAMPUS DE MONCTON),

D’AUTRE PART.

OBJET : CONDITIONS D’ADMISSION AUX TROIS PROGRAMMES
ARTICULES DE LA FACULTE D’ADMINISTRATION

Les deux parties conviennent de ce qui suit relativement 4 I’objet mentionné en titre :

Pour étre admis a chacun des trois programmes articulés suivants: le baccalauréat
appliqué en gestion des services financiers, le baccalauréat appliqué en gestion de la
relation client et le baccalauréat appliqué en gestion de la logistique, la candidate ou le
candidat doit &tre titulaire d’un dipléme du CCNB dans le domaine spécifié, avoir obtenu
une moyenne minimale de 70 % sur ’ensemble des cours exigés au programme collégial
et satisfaire 2 la condition « B » précisée au Répertoire 1 cycle de I'Université de
Moncton, et ce, nonobstant les réglements universitaires portant sur les équivalences.

Cette lettre d’entente est signée et scellée en bonne foi par les deux parties.

Pour le CCNB — Campus de Dieppe Pour I’'UM — Campus de Moncton

/)
O, e &

Jean-Jjcquey Douctt Neil Bouche
Vice-président a la formation et a la Vice-recteur a I’enseignement et a la
réussite étudiante du CCNB recherche

//// a 4
N/ /éa‘;@%g@_.
Claude Allard Gaston LeBlan

Directeur du CCNB — Campus de Dieppe Doyen de la Faculté d’administration
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UNIVERSITE DE MONCTON

PROPOSITION DE NOUVEAU PROGRAMME ARTICULE

CAMPUS DE MONCTON

2 3 NOV. 2011

UNIVERSITE DE MO

BACCALAUREAT APPLIQUE EN GESTION DES
SERVICES FINANCIERS

Par
La Faculté d’administration
en collaboration avec
le College communautaire du Nouveau-Brunswick — Campus de Dieppe

Janvier 2011
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CPR-1-ENONCE DE PROGRAMME (PROGRAMMES ARTICULES)

PROPOSITION DE NOUVEAU PROGRAMME ARTICULE

BACCALAUREAT APPLIQUE EN GESTION DES SERVICES FINANCIERS
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RESUME DE LA PROPOSITION

MISE EN CONTEXTE :

La Faculté d’administration a re¢u le mandat du bureau du Vice-recteur a I’enseignement et a
la recherche de développer des programmes articulés. Selon une étude des besoins de formation
commandée par la Faculté, les perspectives d’emploi au Nouveau-Brunswick, soit les nouvelles
ouvertures dans le domaine de la planification financiére (directeurs financiers, directeurs de
banques, du crédit et d’autres services de placement, agents en valeurs mobiliéres, en placements
et courtiers) seront relativement élevées. Pour répondre a une telle demande, la Faculté a
entrepris, en septembre 2010, des pourparlers avec le College du Nouveau-Brunswick Campus de
Dieppe afin d’amorcer le développement du programme de Baccalauréat appliqué en gestion des
services financiers.

OBJECTIF DU PROGRAMME :

Le programme vise a fournir a l'étudiante ou a I'¢tudiant une formation académique et
professionnelle reliée aux services financiers. Il met 1’accent sur l'application des connaissances
et des habiletés acquises dans la conception, la planification et la prestation des services
financiers. Le programme amenera 1’étudiante ou 1’étudiant a maitriser des techniques et des
connaissances pertinentes et applicables aux divers types de services financiers, notamment :

e acqueérir des connaissances fondamentales se rapportant aux institutions financiéres, a leur

domaine d’activités et a leur offre de services ;

e connaitre et maitriser un ensemble de pratiques privilégiées dans le domaine de la gestion

des services financiers; et

e affronter les défis du marché du travail et s’orienter vers une carriere de gestionnaire dans

divers secteurs de services financiers.

TITRE DU PROGRAMME :
Baccalauréat appliqué en gestion des services financiers (B. appl. G.S.F.)

TYPE ET DUREE DU PROGRAMME :
Baccalauréat spécialisé et 4 années d’études (2 premieres années au CCNB — Campus de
Dieppe, 2 dernieres années a I’Université de Moncton — Campus de Moncton)

DATE D’ENTREE EN VIGUEUR :
1°" Juillet 2012

AUTRES POINTS DE LA PROPOSITION :

e Le programme offre le jumelage de la formation collégiale en finance personnelle a la
formation universitaire en finance corporative.

e Le programme satisfait a la structure de baccalauréat spécialisé et aux neuf objectifs de
formation générale.

e Le programme comporte 120 crédits dont la moitié transférée du programme
Administration des affaires - planification financiere du CCNB — Campus de Dieppe sous
forme d’équivalence.

e Conditions d’admission : satisfaire a la condition « B » précisée au Répertoire 1% cycle de
I’Université de Moncton; étre titulaire du diplome en planification financiere du College
communautaire du Nouveau-Brunswick et avoir obtenu une moyenne minimale de 70 %
sur I’ensemble des cours exigés au programme. L’étudiante ou 1’étudiante devra réussir
les mathématiques de 12° et obtiendra a 1’admission les équivalences de FRAN1600 et
ANGL1044.

e L’inscription au programme se fait a I’Universit¢ de Moncton, Campus de Moncton
pendant les 3° et 4° années.

e Le programme ne nécessitera aucune ressource supplémentaire au cours des cing
premieres années.
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PREAMBULE

L’Université de Moncton fut interpellée par le Plan d’action du Nouveau-Brunswick rendu
public en juin 2008, visant a transformer 1’éducation postsecondaire en s’appuyant, entre autres,
sur une meilleure articulation entre les colleges communautaires et les universités de la province.
Ce plan d’action, qui favoriserait un plus grand nombre de programmes appliqués pour répondre
aux besoins de la société, aurait pour effet d’accroitre la mobilité étudiante tout en permettant aux
participants « d’obtenir un certificat, un diplome ou un grade dans un établissement et de
continuer au niveau suivant dans un autre ».

L’ Université de Moncton envisage bien sir avec enthousiasme un renforcement de partenariat
avec le College communautaire du Nouveau-Brunswick, en mettant [’accent sur le
développement de nouveaux programmes articulés. Dans cette perspective, la Faculté
d’administration a re¢u le mandat du bureau du Vice-recteur a I’enseignement et a la recherche de
développer des programmes articulés en collaboration avec College communautaire du Nouveau-
Brunswick Campus de Dieppe (CCNB — Campus de Dieppe). Selon une étude des besoins de
formation commandée par la Faculté d’administration', les perspectives d’emploi au Nouveau-
Brunswick, soit les nouvelles ouvertures dans le domaine de la planification financieére (directeurs
financiers, directeurs de banques, du crédit et d’autres services de placement, agents en valeurs
mobilieres, en placements et courtiers) seront relativement élevées. La Faculté d’administration a
entrepris, en septembre 2010, des pourparlers avec le College du Nouveau-Brunswick Campus de
Dieppe afin d’amorcer le développement du programme de Baccalauréat appliqué en gestion des
services financiers. Apres plusieurs rencontres entre les représentants des deux établissements,
une proposition de nouveau programme articulé, a savoir le Baccalauréat appliqué en gestion des
services financiers a été préparée. Le présent document expose I’ensemble des renseignements
exiges, selon les directives de la CESPM, version 2005, a la création de ce nouveau programme.

1. IDENTIFICATION DU PROGRAMME

1.1 Etablissement : Collége communautaire du Nouveau-Brunswick Campus de Dieppe (CCNB
— Campus de Dieppe) et Université de Moncton Campus de Moncton (UM — Campus de
Moncton)

1.2 Unité responsable du programme : Faculté¢ d’administration (UM — Campus de Moncton)

1.3 Titre du programme : Baccalauréat appliqué en gestion des services financiers (B. appl.
G.S.F,)

1.4 Diplome accordé : Baccalauréat appliqué en gestion des services financiers (B. appl. G.S.F.)

1.5 Date prévue d’entrée en vigueur : 1% juillet 2012

2. DESCRIPTION DU PROGRAMME

2.1 Objectifs du programme et valeur ajoutée résultante de la combinaison des différents
niveaux de programmes

Le programme de Baccalauréat appliqué en gestion des services financiers vise a fournir a
'étudiante ou a I'étudiant une formation académique et professionnelle reliée aux services
financiers. Ce programme met 1’accent sur l'application des connaissances et des habiletés
acquises dans la conception, la planification et la prestation des services financiers. Le
programme ameénera 1’étudiante ou I’étudiant a maitriser des techniques et des connaissances
pertinentes et applicables aux divers types de services financiers. Spécifiquement, elle ou il
pourra :

e acquérir des connaissances fondamentales se rapportant aux institutions financieres, a leur

domaine d’activités et a leur offre de services ;

e connaitre et maitriser un ensemble de pratiques privilégiées dans le domaine de la gestion

des services financiers; et

e affronter les défis du marché du travail et s’orienter vers une carriere de gestionnaire dans

divers secteurs de services financiers.

' Landry Martin, Colette (2010), « Projet de développement et d’implantation de programmes articulés entre
I’Université de Moncton, Campus de Moncton et le College communautaire du Nouveau-Brunswick, Campus de
Dieppe : Etude des besoins », Moncton, N.-B. (Ce rapport est disponible sur demande).

Rapport du CPR au CCJ
Page 9



61

La poursuite des objectifs du programme proposé se fera dans le contexte de jumelage de
cours offerts au CCNB — Campus de Dieppe et ceux offerts a ’UM — Campus de Moncton. Ce
jumelage permettra a I’étudiante ou a I’étudiant d’obtenir d’abord un diplome collégial en
planification financiére et de poursuivre par la suite sa formation qui aboutira a un grade
universitaire de premier cycle en gestion des services financiers. La formation collégiale met
I"accent sur la planification financiére personnelle, alors que celle au niveau universitaire repose
sur la gestion financiere des entreprises. Le programme proposé basé sur ce jumelage est donc
caractéris€ par la complémentarité de deux secteurs de services financiers : la finance personnelle
et la finance corporative. De plus, cette formation peut préparer 1'étudiante ou I'étudiant a des
examens des titres professionnels, notamment le planificateur financier agréé (Certified Financial
Planner - C.F.P.) ou l’analyste financier certifi¢ (Chartered Financial Analyst — CFA). Le
programme de baccalauréat appliqué en gestion des services financiers permettra de répondre 2 la
demande croissante de main-d’ceuvre qualifiée au sein de multiples institutions financiéres telles
les banques, les caisses populaires, les compagnies de fiducie et d’assurance, qui, selon la
tendance actuelle du marché du travail, exigent de plus en plus une formation universitaire pour
I’embauche de conseillers ou courtiers financiers. Bref, pour les détentrices et les détenteurs de
diplome en planification financiére du CCNB — Campus de Dieppe, le programme proposé
constitue, de toute évidence, une valeur ajoutée importante a leur formation initiale en termes de
connaissances et de compétences, ce qui facilitera leur intégration au marché du travail.

2.2 Structure et contenu proposés

Le Baccalauréat appliqué en gestion — services financiers est un programme articulé,
constitu¢ de deux parties dont la premiere correspond au programme collégial en planification
financiere présentement offert au CCNB — Campus de Dieppe. La deuxiéme partie, offerte a
’'UM — Campus de Moncton, comprendra un ensemble de cours de formation fondamentale
(discipline principale gestion financiére et disciplines connexes en gestion). Le jumelage basé sur
la formule 242 uniquement en termes de temps, c’est-a-dire deux premiéres années d’études
collégiales et deux dernieres années d’études universitaires. Toutefois sur le plan du contenu, il
ne s’agit pas d’additionner simplement les deux derniéres années d’un programme existant de la
Faculté d’administration au programme Administration des affaires - planification financiére du
CCNB — Campus de Dieppe. En fait, la portion universitaire est essentiellement constituée d’un
ensemble de cours de 3° et de 4° années dans divers domaines de la gestion, notamment la
finance, la gestion des ressources humaines, le management et le marketing, lesquels cours
permettent de compléter le programme collégial pour assurer une formation intégrale en finance
et une formation diversifiée en gestion. Plus précisément, 1’ajout de la finance corporative
enseignée dans la partie universitaire a la finance personnelle donnée dans la partie collégiale
assure une formation exhaustive en finance. En ce sens, le programme propos¢ respecte les
spécifications d’un programme articulé.

Le programme donné dans la partie collégiale ayant une durée de deux années est un
programme existant, appelé Administration des affaires — planification financiere. Ce diplome
collégial constitue la condition d’entrée au programme du Baccalauréat appliqué en gestion des
services financiers, mais seuls les étudiantes et les étudiants ayant une moyenne cumulative
minimale de 70% y sont admissibles. Le tableau 1 présente I’agencement des sessions d’études
au CCNB - Campus de Dieppe et a I’'UM — Campus de Moncton.

Tableau 1
Agencement des sessions d’études dans les deux établissements

CCNB — Campus de Dieppe UM — Campus de Moncton

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4

Session 5 | Session 6 | Session 7 | Session 8

Session 1 ‘ Session 2 | Session 3 \ Session 4

L’¢tudiante ou 1’étudiant devra s’inscrire
comme ¢tudiant payant a I’Université et réussir

L’étudiante ou I’étudiant est inscrit au
programme Administration des affaires —

planification financiere. Elle ou il devra obtenir
le diplome de ce programme avec une
moyenne cumulative minimale de 70% avant
de postuler au Baccalauréat appliqué en
gestion des services financier. Sa scolarité
collégiale sera reconnue en bloc de 60 crédits
dans le programme universitaire.

un ensemble de 60 crédits donnés au Campus
de Moncton selon les exigences en vigueur
pour les programmes de 1% cycle pour obtenir
le dipléme B. appl. G.S.F.
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Le Baccalauréat appliqué en gestion des services financiers comporte donc 120 crédits,
répartis sur quatre années d’études. Les deux premiéres années du programme, au CCNB —
Campus de Dieppe, seront reconnues en blocs en vue de l’obtention du programme de
baccalauréat proposé a la condition d’avoir obtenu une moyenne cumulative minimale de 70% ou
I’équivalent. Il est a noter qu’aprés deux années d’études au CCNB — Campus de Dieppe,
I’étudiante ou I’étudiant obtiendra un dipléme collégial en planification financiére. Elle ou il
pourra par la suite postuler au Baccalauréat appliqué en gestion des services financiers et s’y
inscrire comme étudiante ou étudiant payant a I’Université de Moncton. Son cursus d’études sera
géré par la Faculté d’administration.

Pour permettre le transfert de crédits du programme collégial Administration des affaires —
planification financiére au Baccalauréat appliqué en gestion des services financiers, un cours de
sigle ADSF (ADministration Services Financiers), a savoir ADSF2999 Formation services
financiers, est créé a I’Université de Moncton pour accorder des équivalences de 60 crédits pour
I"ensemble des cours réussis dans le programme collégial : 30 crédits pour la premiére année et
30 crédits pour la deuxiéme. La conversion des cours collégiaux en crédits universitaires est
fondée sur leur nature et leur pondération en termes de durée. Il est & noter que la reconnaissance
de crédits sous le sigle ADSF2999 s’applique exclusivement aux diplomées et aux diplomés en
planification financiere du CCNB — Campus de Dieppe qui sont admis au programme de
baccalauréat appliqué en gestion des services financiers. Le cours ADSF2999 n’est transférable a
aucun autre programme de 1’Université de Moncton.

Pour la premicre année, les 30 crédits accordés en équivalence sont répartis en trois groupes :
18 crédits de discipline principale, 6 crédits de disciplines connexes et 6 crédits de formation
fondamentale. A Dinstar des programmes de 1 cycle en administration, la premiére année
constitue le tronc commun qui englobe des cours collégiaux de diverses disciplines en sciences
de la gestion, par exemple BMGE1072 Introduction aux affaires, MATH1164 Mathématiques
financieres, MKTG1013 Introduction au marketing, TRSP1021 Introduction au transport, SAVT
1003 Introduction a la vente, GACG1080 Comptabilité financiére I, FINA1037 Introduction a la
planification financiére personnelle, GACG1108 Rapports financiers des sociétés par actions,
FINA1041 Impdt des particuliers et FINA1038 Finance I. Ces cours représentent environ 60 %
en termes de durée de tous les cours donnés en 1™ année au CCNB — Campus de Dieppe, ce qui
donne 60 % du nombre total de 30 crédits d’équivalence, soit 18 crédits. Le méme exercice de
calcul a été effectué pour les autres groupes de cours, ainsi que pour la deuxiéme année. Le
tableau 2 présente le regroupement des cours collégiaux suivant la répartition des 60 crédits
accordés en équivalence en tenant compte des parametres d’un programme spécialisé approuvé
par le Sénat académique.

Tableau 2
Répartition du bloc de 60 crédits équivalents

Cours ADSF2999 Cours donnés au CCNB

(60 crédits)

Année 1 18 crédits BMGE 1072 Introduction aux affaires (45 heures)

(30 crédits) | de MATH 1164 Mathématiques financieres (90 heures)
discipline MKTG 1013 Introduction au marketing (90 heures)

TRSP 1021 Introduction au transport (45 heures)

SAVT 1003 Introduction a la vente (45 heures)

GACG 1080 Comptabilité financiere I (60 heures)

FINA 1037 Introduction a la planification financiere personnelle (45 heures)
GACG 1108 Rapports financiers des sociétés par actions (45 heures)

FINA 1041 Impo6t des particuliers (45 heures)

FINA 1038 Finance I (45 heures)

principale

6 crédits de SAAL 1349 Introduction a I’informatique (45 heures)
disciplines SAAL 1527 (;hiffrier ¢lectronique I (45 heures)

ECON 1013 Economie globale (80 heures)

LEGL 1014 Introduction au droit commercial (45 heures)
SECU 1229 Travail sécuritaire (15 heures)

STAT 1023 Statistiques descriptives (60 heures)

connexes

6 crédits de | COMM 1164 Communications d’affaires (45 heures)
formation LANG 1173 Writing Fundamentals (45 heures)
LANG 1174 Writing Essentials (45 heures)

générale
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Année 2 21 crédits INVE 1011 Planification de la retraite I (75 heures)

(30 crédits) | de discipline | FINA 1040 Planification financiére personnelle (45 heures)
principale FINA 1042 Finance II (45 heures)

INVE 1012 Planification de la retraite II (75 heures)

OMGB 1006 Pratique professionnelle en planification financiére personnelle
(45 heures)

INAS 1005 Assurances I (90 heures)

INVE 1013 Valeurs mobiliéres I (90 heures)

INAS 1006 Assurances II (90 heures)

INVE 1014 Valeurs mobiliéres II (90 heures)

FINA 1044 Synthese en planification financiére personnelle (60 heures)
FINA1043 Stage en services financiers (180 heures)

3 credits de | SAVT 1038 Vente appliquée aux services financiers (90 heures)
disciplines
connexes

6 crédits de | COMM 1160 Business and Administrative Writing I (45 heures)
formation LANG 1175 Grammaire I (45 heures)

générale LANG 1176 Grammaire II (45 heures)

(y compris LANG 1177 Techniques de I’expression écrite I (45 heures)
FRAN1600

reconnu en

équivalence)

Durant la formation de deux années au CCNB — Campus de Dieppe, 1’étudiante ou 1’étudiant
devra suivre 34 cours dont certains ont une durée supérieure & 45 heures. Ces cours sont
considérés comme équivalents au niveau 1000 ou 2000. II est & noter que les cours de finance
personnelle, offerts au CCNB et acceptés en équivalence pour les deux premiéres années du
Baccalauréat appliqué en gestion des services financiers, constituent un complément intéressant a
la formation en finance corporative offerte en 3° et 4° années a4 ’'UM — Campus de Moncton.
Durant ces deux dernieres années, 1’étudiante ou 1’étudiant devra suivre un minimum de 11 cours
de niveau 3000 ou 4000 dont un portera sur la synthése des connaissances acquises dans les deux
parties du programme proposé.

a. Contenu lié a I’occupation

Les cours directement liés a 1’exercice de la profession seront offerts dans les deux
etablissements. Les cours de niveau avancé seront donnés & I’'UM — Campus de Moncton. Les
cours offerts a chaque établissement ont leur particularité. Les cours collégiaux sont orientés vers
la planification financiére personnelle, alors que ceux de niveau universitaire sont axés sur la
gestion des activités financiéres corporatives. La liste de ces cours est présentée a la section 2.3.

b. Contenu applicable a ’occupation choisie

Les cours applicables a I’exercice de la profession sont offerts a la fois au CCNB — Campus
de Dieppe et a ’'UM — Campus de Moncton. Il s’agit des cours d’introduction et de niveau
avancé dans d’autres disciplines de la gestion, notamment en management, en marketing et en
gestion des ressources humaines.

c. Contenu théorique

Il s’agit des cours a contenu théorique dans d’autres disciplines qui permettent d’atteindre les
objectifs de la formation générale.

2.2.1 Limites et objectifs de la formation fondamentale dans le cadre de la discipline ou du
champ d’études et stratégies pour les atteindre

Le programme vise également a préparer les étudiantes et les étudiants a relever les
nombreux défis auxquels ils seront confrontés dans leur vie professionnelle sachant que ces défis
proviennent aussi bien de 1’environnement interne que de 1’environnement externe. Ces défis ont
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trait a des aspects aussi divers que, la gestion du changement, le dilemme constant entre le risque
et le rendement, I’impact des composantes économiques sur les prévisions a court terme et a long
terme de Dentreprise, la place qu’occupe !’entreprise sur les marchés internationaux, la
concurrence étrangére et le maintien des parts de marché dans un environnement sans cesse
turbulent, I’innovation et la créativité, la rationalisation des ressources, etc.

L’énumération précédente des situations que devront affronter les diplomées et les diplomeés
du programme da Baccalauréat appliqué en gestion des services financiers ne signifie pas qu’elles
doivent étre traitées séparément. Bien au contraire, leur interdépendance constitue la réalité
complexe de I’entreprise de services financiers et, pour ce faire, la premiére partie du programme
proposé, qui correspond a la formation acquise au CCNB — Campus de Dieppe, constitue une
partie importante de la discipline fondamentale, soit une équivalence de 48 crédits (39 credits de
discipline principale et 9 crédits de disciplines connexes). La deuxiéme partie qui englobe 42
crédits de formation fondamentale et sera donnée a la Faculté d’administration. Cette partie
comprend un ensemble de cours avancés en finance corporative comme discipline principale (21
crédits) et de cours dans des disciplines connexes en gestion (21 crédits). Par exemple, les cours
dans la discipline principale sont ADFI2520 Décisions d’investissement, ADFI3510 Décisions de
financement, ADFI3520 Gestion du fonds de roulement, ADFI4510 Finance internationale,
ADFI14520 Institutions financiéres, ADFI4540 Produits dérivés et ADMI4999 Projet de fin
d’études. Le tableau 3 présente la répartition des crédits de formation fondamentale entre le
CCNB — Campus de Dieppe et I'UM — Campus de Moncton. Il est a noter que le nombre total de
crédits de la discipline principale est partagé de fagon inégale entre les deux établissements, soit
39 crédits au CCNB — Campus de Dieppe et 21 crédits a I'UM — Campus de Moncton, en raison
du fait que la formation collégiale se concentre davantage dans le domaine de la finance
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