
 

Centre de recherche sur les ruralités du Nouveau-Brunswick (CR²NB) 

Rapport annuel du CR2NB 2024-2025 
 

par 
Mireille Demers, Ph. D., doyenne des études de l’UMCS et chapeaute le CR2 

Arnaud Scaillerez, Ph. D., directeur du CR2 
 

Université de Moncton 

Rapport annuel d’activités 2024-2025 

Rapport publié le 30 juin 2025 

  



hers membres, partenaires et parties 
prenantes du Centre de recherche sur la 
ruralité (CR²), 

C’est avec un vif enthousiasme que l’équipe du 
CR² vous présente son rapport annuel 
d’activités pour l’année 2024-2025. Cette année 
a marqué le début de notre aventure en tant que 
pôle d’excellence en recherche sur les enjeux 
socioéconomiques des milieux ruraux. 
L’année 2023 avait été riche en 
accomplissements et en évènements destinés à 
faire connaitre le centre, et nous sommes 
fier·ères de partager avec vous un aperçu de 
nos réalisations 2024 et de notre vision pour 
l’avenir. 

Recherche collaborative et 
interdisciplinaire 
Tout au long de l’année, nous avons promu la 
recherche collaborative et interdisciplinaire 
comme l’une de nos valeurs fondamentales. Le 
CR² a encouragé les échanges fructueux entre 
les chercheur·ses des trois campus de 
l’Université de Moncton, favorisant ainsi la 
création de synergies. Cette approche a été au 
cœur de nos 9 projets de recherche menés en 
2024, avec une attention particulière à 
l’engagement communautaire et aux besoins 
réels des régions rurales. 

En 2024, nous avons commencé à renforcer 
nos collaborations stratégiques avec des 
partenaires externes. Nous continuerons en ce 
sens en 2025, y compris auprès des organismes 
gouvernementaux, des ONG et des entreprises 
locales. Ces partenariats permettront d’enrichir 
notre recherche et de la rendre pertinente pour 
les régions rurales que nous servons. 

Soutien aux étudiant·es 
Une partie importante de notre mission 
consiste à soutenir la prochaine génération de 
chercheur·ses. En 2024, nous avons contribué 
au financement de contrat de recherche à 
destination des personnes étudiantes. Nous 

souhaitons renforcer davantage encore ce volet 
en 2025 par la mise sur pied de plusieurs 
programmes de bourses pour les étudiant·es de 
deuxième et de troisième cycle, renforçant ainsi 
notre engagement envers l’excellence en 
recherche. 

Colloques et évènements 
Le CR² a organisé plusieurs rendez-vous et 
évènements tout au long de l’année, offrant un 
espace propice à la réflexion et à la discussion 
sur les enjeux ruraux. À titre d’exemples, en 
2024, trois colloques, quatre conférences et un 
séminaire de recherche ont été organisé par le 
CR². 

Parmi ces huit évènements, notre colloque 
phare, « La recherche en zones rurales : 
comprendre les fondements et explorer les 
pratiques », qui s’est tenu en mai 2024 au 91ème 
Congrès Acfas, a rassemblé 56 chercheur·ses, 
praticien·nes et étudiant·es de divers horizons.  

Une suite à ce colloque a été donnée puisque le 
CR² a participé à l’organisation de deux 
colloques qui auront lieu en mai 2025 à 
Montréal, dans cadre du 92ème Congrès de 
l’Acfas (colloques 31 et 412). 

Collaborations stratégiques 
Ce rapport annuel d’activité est un témoignage 
de l’engagement continu du CR² envers la 
recherche de qualité, l’innovation et le soutien 
des communautés rurales. Je tiens à remercier 
chaleureusement tous les membres du CR² 
pour leur dévouement, leur passion et leur 
engagement envers notre mission commune. 
En 2025, nous continuerons à bâtir sur nos 
succès et à travailler ensemble pour relever les 
défis qui se présentent à nous. 

 

Mireille Demrers, Ph. D. 
Doyenne des études de l’UMCS         
Directrice générale du CR² 
Université de Moncton 
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Rapport d’activité 2023 (Annexes)  i 

Les avancés du Centre de recherche sur la ruralité (CR²) 
Les avancées présentées dans ce rapport s'appuient sur le Rapport d'activités du CR² publié en juin 
2024, et reprend en partie des passages couvrant la période du 1ᵉʳ février au 31 mai 2024. À cela 
s'ajoutent les activités réalisées entre le 1ᵉʳ juin 2024 et le 31 janvier 2025 et celles à venir pour l’année 
2025-2026.  

Retour sur le mandat, les objectifs et l’infrastructure du CR2 

Mandat 

Pour rappel, selon le rapport d'activités du Centre de recherche sur la ruralité (CR²) publié en juin 2024, 
le CR² a pour mission de devenir un pôle d'excellence en recherche fondamentale, appliquée et en 
politiques publiques, en se concentrant sur les défis rencontrés par les communautés rurales du 
Nouveau-Brunswick et au-delà. Le CR² vise à promouvoir une recherche interdisciplinaire, à engager 
les communautés locales dans ses travaux et à diffuser largement les résultats pour influencer les 
politiques publiques et les pratiques locales. 

Le CR² est motivé par la conviction que le développement durable des ressources de nos régions 
rurales nécessite des actions concertées entre les chercheurs, les individus, l'industrie, les organismes 
gouvernementaux et non gouvernementaux, ainsi que la communauté. Une série d'activités a été 
réalisée en ce sens et continue de se développer pour l'année 2025-2026. 

 

Établissement des objectifs et des priorités du CR2 

À l’hiver 2023, les activités du CR² ont débuté, période pour laquelle aucun objectif annuel n'avait été 
défini. Cependant, la charte de projet qui a été signée avec le gouvernement du Nouveau-Brunswick 
stipule que: 

« Le CR²NB se veut un regroupement stratégique et un centre d’excellence qui ambitionne d’être la 
référence pour le développement rural durable au Nouveau-Brunswick et de faire rayonner la province, 
en effectuant le croisement des savoirs produits par les chercheur·ses, la communauté et les 
gouvernements.  

La mission du CR²NB sera d’effectuer de la recherche portant sur les divers aspects de la ruralité du 
Nouveau-Brunswick, tout en :  

- Privilégiant des liens étroits avec la communauté, ses besoins et ses expertises ;  
- Assurant une large diffusion de la recherche par l’entremise d’ateliers de formation, de 

séminaires, de colloques et de publications ;  
- Offrant un accompagnement aux intervenant·es communautaires, provinciaux et fédéraux 

dans l’élaboration de politiques publiques, de programmes et de services destinés aux 
collectivités rurales. » (Centre de Recherche sur la Ruralité du Nouveau-Brunswick - CR2NB, 
avril 2021). 

Ainsi, un exercice de planification stratégique a été entrepris au cours de l’automne 2023. Cette 
disposition a servi de référence pour l'établissement des objectifs et des priorités du CR².  

 



Résultats de la planification stratégique: définition des axes et des objectifs du CR2 

En se basant sur les trois thèmes majeurs définis dans la Charte de projet du Centre de Recherche sur la 
Ruralité du Nouveau-Brunswick (CR²NB) d'avril 2021—à savoir : 1) la gouvernance locale, 2) le 
transport et le logement en milieu rural, et 3) la rétention, l'employabilité et le développement 
économique.  

Cinq axes et objectifs ont été établis lors de l'exercice de planification stratégique. Ces axes ont orienté 
les activités du CR² pour l'année 2024 et orienteront celles à venir1 : 

 Axe 1 : Renforcer l’autonomisation locale  

Objectif : Étudier les mécanismes de gouvernance locale, favorisant l’émancipation des communautés 
rurales, en particulier en renforçant les relations avec les Premières Nations et les communautés de 
langues officielles en situation minoritaire (CLOSM).  

Axe 2 : Valoriser les territoires comme milieux de vie durable  

Objectif : Étudier l’accès aux services et renforcer l’épanouissement des territoires ruraux, en mettant 
l’accent sur la préservation du patrimoine, du terroir et de la culture.  

Axe 3 : Faciliter la transition numérique en milieu rural  

Objectif : Étudier la connectivité numérique des territoires ruraux, en explorant l’adaptation au travail 
à distance des populations rurales et l’attraction des populations « néo-rurales ».  

Axe 4 : Encourager la transition par l’innovation écologique et sociale  

Objectif : Étudier les innovations portant la transition écologique des communautés rurales, dans une 
perspective d’adaptation aux changements climatiques.  

Axe 5 : Examiner les enjeux épistémologiques de la recherche sur la ruralité  

Objectif : Cet axe, qui pourrait être un axe provisoire, a pour objectif de faire émerger une vision — 
voire une définition — commune de la ruralité. De plus, cet axe a aussi pour objet de créer des 
opportunités d’interrogation et de croisement d’expertises méthodologiques adaptées à l’étude des 
milieux ruraux. 

 

Infrastructure de CR2 

Le Centre de recherche sur la ruralité (CR²) bénéficie de trois bureaux situés dans le pavillon SIR, un 
édifice qui abrite également, sans s’y limiter, le département de formation continue et le Hub des 
affaires, facilitant les échanges avec la communauté. Les bureaux et les salles mis à disposition par 
l'Université de Moncton campus de Shippagan (UMCS) sont équipés de technologies de pointe, 
permettant des échanges réguliers avec des partenaires régionaux et internationaux. De plus, l'UMCS 
a aménagé une salle de podcast dédiée à la diffusion de balados sur divers sujets, y compris ceux traités 
par le CR². Cet espace offre à la communauté un accès à des connaissances actualisées sur le 
développement des milieux ruraux, tout en contribuant à la formation de la relève étudiante en la 
matière, la diffusion des résultats de recherche, la création de liens avec des organismes partageant des 
thématiques similaires et l'information du public à travers des capsules accessibles sur le sujet. Grâce 
aux infrastructures de l'UMCS, le CR² bénéficie également d'un accès à des bases de données et à des 

 
1 La section « Résultats de la planification stratégique: » est tiré intégralement du rapport d’activités CR 2, juin 2024, pp.5-6. 



ressources documentaires importantes, soutenant ainsi ses projets de recherche. (Rapport d’activités 
du CR2, juin 2024). 

 

Une équipe qui évolue et se transforme 
Gouvernance et équipe du CR2 

En janvier 2024, Florent Michelot a informé la direction de l'UMCS de son intention de quitter la 
coordination du Centre de recherche sur la ruralité (CR²) à la fin de la session d'hiver 2024 pour se 
concentrer sur ses travaux en sciences de l'éducation. Tout en conservant son titre de professeur-
chercheur associé à l'Université de Moncton, il est désormais professeur adjoint en technologies 
éducatives à l'Université Concordia de Montréal. Le stage postdoctoral de Laurent Dambre-Sauvage 
s'est terminé le 1ᵉʳ juillet 2024. Il a ensuite rejoint l'Université du Québec à Rimouski (UQAR) en tant 
que professeur-chercheur au Département des sociétés, territoires et développement. Il est toutefois 
resté membre du CR2 afin de continuer à collaborer et contribuer au développement des connaissances 
et des avancés en matière de ruralité. Par ailleurs, Riham Alkhalaf a exprimé son souhait de quitter ses 
responsabilités au CR² en avril 2024 en raison d'opportunités de carrière qui lui ont été offertes. 

L'équipe du CR² a donc connu des changements importants, entre le 1er juillet 2024 et le 1 juin 2025: 

- Mireille Demers, doyenne des études depuis le 1ᵉʳ juillet 2024, a pris la direction générale du 
CR2 ; 

- Arnaud Scaillerez, membre du CR2 et professeur-chercheur en gestion des ressources humaines 
à l’École des hautes études publiques de l’Université de Moncton campus de Moncton, a 
accepté la codirection par intérim du CR2 prenant en charge la dimension scientifique ; 

- Maude Sarah Roussel, détentrice d’une maîtrise en gestion des services de santé, a été nommée 
nouvelle coordonnatrice.  

Depuis juin 2025, une nouvelle structure a été mise en place : 

- Mireille Demers, doyenne des études à l’UMCS, chapeaute le CR2; 
- Arnaud Scaillerez, professeur-chercheur en gestion des ressources humaines à l’École des 

hautes études publiques de l’Université de Moncton campus de Moncton, a été nominé au 
poste de directeur générale du CR2 assurant la gestion du CR2, et la coordination à l’UMCM; 

- Deux coordinateurs s’ajoutent à l’équipe pour représenter l’UMCE et l’UMCS :  
o Stéphane Trudel, professeur en psychologie à l’UMCE, a été nominé coordinateur du 

CR2 à l’UMCE, et; 
o Sid Ahmed Selouani, professeur en gestion de l’information à l’UMCS, a été nominé 

coordinateur du CR2 à l’UMCS. 



Malgré ces changements en cours, plusieurs activités majeures de recherche, de développement, de 
diffusion et de collaboration ont été menées au cours de la dernière année et sont prévues pour l'année 
à venir, renforçant ainsi le rayonnement et l'impact du CR² dans les communautés rurales. 

Activités de RDC réalisées en 2024  
Cette section met en lumière les projets réalisés au sein du CR2 qui ont contribué à propulser les avancés 
dans le domaine du développement rurale.  

Programmes et projets principaux en 2024 
Au cours de l'année 2024, le CR² a initié, développé et soutenu plusieurs projets et initiatives alignés 
sur les cinq axes définis lors de la planification stratégique. Le centre a soutenu et continue de soutenir 
des projets et des initiatives importants visant à développer des ressources capables d'apporter des 
solutions concrètes aux enjeux actuels majeurs en termes de développement sain des régions rurales. 
Il a été un acteur majeur dans le soutien et le développement d’initiatives pertinentes qui font 
progresser les connaissances dans le domaine, qui forment la relève concernant lesdits enjeux et qui 
génèrent des retombées scientifiques et pratiques qui font évoluer les structures régionales et les 
politiques actuelles. 

 

Brosser le portrait de la ruralité néobrunswickoise : diffusion de l’enquête et premières 
analyses (axe 5) 
Ce projet de recherche, lancé en octobre 2023 par le Centre de recherche sur la ruralité (CR²), vise à 
mettre en lumière un portrait détaillé de la ruralité au Nouveau-Brunswick. Il s'agit de comprendre les 
perceptions et les défis des résidents des zones rurales de la province. Une enquête en ligne, diffusée 
en français et en anglais, a recueilli plus de 500 réponses, fournissant une base de données riche pour 
l'analyse. Les premiers résultats ont été présentés lors du Colloque thématique 613 de l'ACFAS 
organisé par le CR2, intitulé « La recherche en zones rurales », dans le cadre du 91ᵉ congrès annuel de 
l'ACFAS, qui s'est tenu du 13 au 17 mai 2024 à l'Université d'Ottawa. Ce congrès a réuni plus de 6 000 
participants venus de divers pays. Ces résultats révèlent des tendances intéressantes concernant les 
perceptions des enjeux environnementaux, économiques et sociaux dans ces régions. Les activités de 
ce projet se poursuivent afin d'orienter le développement de partenariats et d'avancées pratiques en 
lien avec les enjeux identifiés. 

 
Projets et évènement de recherche soutenus par le CR2 

En avril 2024, le CR², en collaboration avec la FESR, a lancé son premier concours annuel de 
financement de projet. Ce concours avait pour objectif de soutenir des projets et événements de 
recherche visant à générer des retombées scientifiques et pratiques dans le domaine. Lors de cette 
première édition, le CR² a attribué des financements à huit projets de recherche, deux colloques 
scientifiques et un séminaire de recherche. Ces initiatives visent à approfondir la compréhension des 
enjeux des territoires ruraux en lien avec les cinq axes stratégiques du CR², contribuant ainsi à renforcer 
les capacités de recherche et d'innovation pour améliorer le bien-être et la prospérité des régions 
rurales. 



Projets de recherche : 

1. « Digitalisation territoriale et déploiement du télétravail dans les régions rurales du 
Nouveau-Brunswick et de la Nouvelle-Aquitaine : la fin du triomphe de la ville sur les 
campagnes ? », par Arnaud Scaillerez. Ce projet de recherche s'inscrit dans les cinq axes du 
CR². Il vise à démontrer que la numérisation des territoires ruraux et le déploiement du 
télétravail peuvent constituer des solutions pour améliorer la qualité de vie, revitaliser 
démographiquement et économiquement certaines régions rurales en déclin, conformément 
aux axes 1, 2 et 3 du CR2. Il est également abordé que les diverses formes de télétravail, telles 
que le travail à domicile, dans des tiers-lieux ou en tant que nomade numérique, réduisent, voire 
éliminent, les déplacements domicile-travail, contribuant ainsi à la diminution des émissions de 
gaz à effet de serre. Ces pratiques pourraient également être perçues comme des innovations 
sociales menant à l’évolutions des politiques organisationnelles et sociales, en lien avec l'axe 4. 
Les résultats de cette recherche contribuent à une meilleure compréhension des milieux ruraux 
en tant que lieux de travail et environnements de vie. Il est question de comprendre si l'afflux 
de personnes quittant les grandes villes pour s'installer en milieu rural en période 
postpandémique est une mode passagère ou le début d'un nouveau mode de vie plus rural. 
L’analyse de ce changement potentiel de paradigme pourrait s’inscrire dans l’axe 5 du CR2. 

2. « Gouvernance et développement territorial en Acadie du Nouveau-Brunswick : le cas 
de la Commission de services régionaux de Kent », par Majella Simard et Christine C. 
Paulin. Ce projet de recherche s'inscrit principalement dans les axes 1 et 2 du CR². Il vise à 
évaluer la contribution des Commissions des Services Régionaux (CSR) au développement 
territorial, condition essentielle pour valoriser le territoire rural. À la suite de la réforme de la 
gouvernance locale mise en place par le gouvernement du Nouveau-Brunswick en 2022, les 
CSR ont vu leurs fonctions étendues. Dû au leadership de leurs membres, certaines CSR ont 
entrepris des projets qui dépassent leurs responsabilités initiales. En collaboration formelle 
avec le ministère des Gouvernements locaux et la Commission des services régionaux de Kent, 
ce projet examine les quatre aspects du développement, soit la société, l’économie, 
l’environnement et le territoire, lesquels seront mis en exergue avec le concept de gouvernance. 

3. « Inclusion scolaire de familles issues de l’immigration dans les écoles francophones 
situées en milieu rural au Nouveau-Brunswick, une étude de cas multiple », par Caterina 
Mamprin. Ce projet de recherche s'inscrit principalement dans les axes 1 et 2 du CR². Il 
contribue à la rétention des familles issues de l’immigration en zone rurale au Nouveau-
Brunswick, puisque les milieux seront plus à même de répondre à leurs besoins. Ce projet 
permet d’avoir plus d’informations sur la situation des familles issues de l’immigration qui 
doivent collaborer avec l’école, ce qui correspond à l’une des principales instances de la culture 
d’accueil avec laquelle elles devront composer. Ainsi, les données de recherche pourront 
orienter les actions à mettre en place et éclairer les décideurs de la province à ce sujet.  

4. « Prise en compte de la lutte aux changements climatiques par les résidents et les 
entrepreneurs de la région d’Edmundston et environs », par Christian Valery Tayo Tene. 
Les objectifs du projet de recherche cadrent avec plusieurs axes de travail du centre de 
recherche sur la ruralité, mais plus spécifiquement avec les axes 2 et 4 du CR². Ce projet de 
recherche examine la perception, les stratégies de mobilisation et d’adaptation des résidents et 
des entrepreneurs de la région d’Edmundston face aux changements climatiques, un enjeu de 
plus en plus visible au Nouveau-Brunswick, notamment à travers les inondations, l’érosion 
côtière et les vagues de chaleur. Dans le cadre de son plan d’action 2022-2027, le gouvernement 
provincial s’engage à réduire les émissions de GES de 46 % d’ici 2030, impliquant tous les 



acteurs, y compris les résidents, les entrepreneurs et les différents niveaux de gouvernement. 
Cette étude en contexte rural vise à combler le manque de recherches sur les perceptions et 
pratiques des populations atlantiques face aux changements climatiques. 

5. « Rationalités néolibérales, initiatives décroissancistes et imaginaires sociopolitiques 
dans le contexte de la Péninsule acadienne », par Alain Deneault. Ce projet de recherche 
s'inscrit dans quatre des cinq axes du CR². Le projet de recherche s’intéresse aux communautés 
rurales qui résistent à l’aliénation ontologique engendrée par la gouvernance néolibérale. Il 
s’inscrit dans l’axe 4, tout en évitant les dérives d’une sociologie environnementale simpliste 
qui valorise de manière naïve le développement durable. Le projet explore la perception 
symbolique du territoire, prenant en compte son histoire longue et les pratiques 
contemporaines de valorisation durable (Axe 2). Elle vise à renforcer l’autonomisation locale 
(Axe 1) et à permettre aux habitants de la Péninsule acadienne de s’exprimer sur leurs réalités. 
L’analyse des données se fera en dialogue avec les acteurs du territoire, s’appuyant sur des 
pratiques sociales concrètes, en opposition à une approche scientifique détachée. Une revue de 
littérature préalable a exploré les enjeux épistémologiques de la recherche sur la ruralité (Axe 
5), en réfléchissant aux bases théoriques et méthodologiques de la recherche environnementale 
dans la région rurale. 

6. « Transformation numérique de l’historique médicale : validation d’une version 
francophone d’un outil médical numérique en soins de santé primaires de FirstHx », 
par Suzanne Harrison. Ce projet de recherche s'inscrit principalement dans les axes 3 et 5 du 
CR². Le projet de recherche vise à explorer l’utilisation de l'intelligence artificielle (IA) dans le 
secteur de la santé, en particulier dans les milieux ruraux et au sein de la population 
francophone minoritaire au Nouveau-Brunswick, souvent confrontée à des lacunes dans 
l’accès aux soins. L'Université de Moncton, avec son expertise et ses ressources, collabore avec 
FirstHx pour valider un algorithme IA dans le cadre de simulations hospitalières et de 
consultations médicales. Cette recherche vise à stimuler de nouvelles hypothèses, promouvoir 
l’adoption d’innovations MedTech et faciliter l'intégration d'outils de triage numérique, tout en 
améliorant l'efficacité des soins en milieu rural et en créant des opportunités de formation. 

7. « Traversée houleuse : comprendre la loi et l’autojustice dans la pêche au homard des 
provinces maritimes canadiennes », par Véronique Chadillon-Farinacci. Ce projet de 
recherche s’inscrit dans trois des cinq axes de travail du CR². Il vise à renforcer 
l’autonomisation locale en donnant la parole aux pêcheurs de homards et aux agents des 
pêches, valorisant ainsi leur expertise et leur expérience dans la régulation des comportements 
sur l’eau (Axe 1). Le projet met également en lumière l'importance de la dimension humaine 
dans la gestion durable des ressources halieutiques, en favorisant un dialogue avec les 
communautés de pêche pour encourager des pratiques respectueuses des lois (Axe 2). Enfin, 
il aborde les enjeux épistémologiques de la recherche sur la ruralité en remettant en question 
les notions traditionnelles de justice et d'autorité, enrichissant ainsi le débat académique sur la 
gouvernance des ressources naturelles dans les zones rurales (Axe 5). 

8. « Diffusion de passion pour l’astronomie parmi la population locale », par Viktor 
Khalack. Ce projet s'inscrit dans l'axe 2 (valoriser les territoires comme milieux de vie durable, 
volet culture) du CR² et vise à collecter des données précises et à diffuser des informations 
pour faciliter la compréhension de phénomènes astronomiques rares et actuels auprès des 
populations rurales, tels que l'éclipse solaire du 8 avril 2024.  

 



Deux colloques scientifiques : 

1. Soutien au Colloque « Les français d’ici », organisé par Basile Roussel professeur adjoint de 
français (profil linguistique) de l’Université de Moncton, campus de Shippagan. Le 9e colloque 
scientifique « Les français d’ici », organisé du 10 au 12 juin 2024 à l’Université de Moncton, 
campus de Shippagan (UMCS), s'inscrit dans l'axe 5 du CR². Cet événement, coordonné par 
Basile Roussel et ses collègues fût un franc succès, réunissant une soixantaine de participant.es. 
Avec le soutien du CR2, ce Colloque mettait en avant les variétés de français parlés en Amérique 
du Nord, notamment dans des communautés rurales, en abordant les enjeux linguistiques et 
sociaux associés. Les présentations, suivies de discussions, ainsi que la table ronde, se 
concentraient sur les défis méthodologiques et épistémologiques liés à la constitution de corpus 
de français parlé, en particulier dans des contextes ruraux. Les activités du colloque 
déboucheront éventuellement sur la publication d’un collectif dans la collection « Les voies du 
français » des Presses de l’Université Laval. 
(Insérer l’image au texte du 9e Colloque) 

 
 

2. Soutien au nouveau Colloque international en criminologie « Le Rendez-vous de la 
criminologie rurale en Atlantique. Un colloque international favorisant les dialogues » 
par Véronique Chadillon-Farinacci, professeure adjointe au département de sociologie et de 
criminologie de l'Université de Moncton. Le Colloque international en criminologie rurale, 
organisé par Véronique Chadillon-Farinacci a réuni 96 participant.es le 8 novembre 2024 pour 
discuter des enjeux spécifiques de la criminalité en milieu rural. Cet événement a été un succès 
impressionnant, le premier du genre dans la région, voire au Canada. Il a abordé des 
thématiques variées telles que la police et les victimes en milieu rural, la criminologie des 
pêches, la sécurité et la justice locale. Des experts de quatre continents présenté leurs travaux, 
ainsi que deux étudiants de la maîtrise en sciences sociales de l’Université de Moncton ont 
également contribué. Bien qu'une panne d'électricité ait contraint l'événement à se poursuivre 
en ligne, les activités du colloque ont été maintenues et ont réussi à offrir aux participant.es des 
échanges enrichissants. La discussion et la participation active des chercheuses et chercheurs 
en criminologie, des étudiantes et étudiants de cycles supérieurs, ainsi que des professionnelles 
et professionnels du Nouveau-Brunswick, du Canada et de plus de dix autres pays, ont 
contribué à la formation de la relève sur des sujets actuels et essentiels liés à la criminalité en 
milieu rural. Grâce au soutien du CR2, l’événement a confirmé l’intérêt croissant pour la 
criminologie rurale et a renforcé la position de l’Université de Moncton comme un acteur clé 
dans ce domaine en plein développement. Les organisateurs sont enthousiastes à l'idée de 
continuer à développer ce champ d'étude et de renforcer les collaborations internationales qui 
en découlent. Ce colloque marque une étape importante dans la reconnaissance de la spécificité 
des enjeux criminologiques en milieu rural. Il ouvre la voie à de nouveaux projets de recherche 
et de dialogue entre les chercheurs et les milieux de pratique. 

https://www.umoncton.ca/nouvelles/info.php?page=1&id=27152&campus_selection=all&preview=1
https://www.umoncton.ca/nouvelles/info.php?page=1&id=27152&campus_selection=all&preview=1


(Insérer les images au texte du Colloque) 

  
 

Un séminaire de recherche : 

• Participation et soutien au séminaire de restitution « Digitalisation territoriale pour une 
économie génératives des milieux ruraux » organisé par Arnaud Scaillerez, chercheur et 
codirecteur par intérim du CR² qui a eu lieu le 30 mai 2024. À cette occasion, Laurent Dambre-
Sauvage, post doctorant au sein de l’équipe du CR2 a présenté les résultats de la recherche 
exploratoire sur les enjeux de la ruralité au Nouveau-Brunswick. En partenariat avec le CR2, ce 
séminaire portait sur le télétravail dans les territoires ruraux du Nouveau-Brunswick, de la 
Nouvelle-Écosse et de l’Ontario. La présentation a permis d’ouvrir des discussions sur le rôle 
du télétravail dans les transformations des milieux ruraux, mettant en lumière les avantages et 
les défis associés à cette forme d’organisation du travail. 

 

Formation de la relève étudiante soutenus par le CR2 

En octobre 2024, le CR² a lancé son deuxième concours annuel de financement. Cette fois, le concours 
avait pour objectif de soutenir la formation de la relève étudiante de 1er et 2e cycle dans le domaine du 
développement rural en lien avec les axes stratégiques du CR2. Les financements pour la relève 
étudiante ont été octroyées afin de soutenir des projets de recherche innovants et pertinents, 
permettant aux étudiant.es d'acquérir une expérience pratique et de contribuer activement aux enjeux 
du développement rural. L'importance de former la relève dans ce domaine est essentielle, car les défis 
auxquels sont confrontées les communautés rurales nécessitent des solutions pérennes et adaptées. En 
investissant dans la formation de la prochaine génération de chercheurs et de praticiens, le CR² souhaite 
encourager une approche plus inclusive, interdisciplinaire et collaborative du développement rural. Ce 
soutien vise à renforcer les compétences des futurs professionnels et à les préparer à jouer un rôle clé 
dans l’amélioration des conditions de vie en milieu rural, tout en favorisant une transition vers des 
pratiques plus durables et résilientes. 

Liste des récipiendaires du financement de formation à la relève sur la ruralité et projets de recherche 
sur lesquels les personnes étudiantes ont travaillé : 

Projet : Améliorer le rendement et la qualité de vie au travail au Nouveau-Brunswick avec la semaine 
de travail de 04 jours, est-ce possible ? - supervisé par Arnaud Scaillerez (Université de Moncton, 
campus de Moncton).  

1. Emma Gallien, étudiante en 2ème année de maîtrise en Gestion des services de santé. 
2. Mamadou Malal Baldé, étudiant au certificat de 2ème cycle en Gestion des ressources 

humaines contemporaine (formation continue). 



Projet : Gouvernance, aménagement et développement territorial en Acadie du Nouveau-Brunswick: 
le cas de la Commission des services régionaux de Kent supervisé par Majella Simard et Christine 
Paulin (Université de Moncton, campus de Moncton). 

3. Mahus Samba : étudiant au 2e cycle (maîtrise en études de l’environnement) 
4. Manoucheka Reclus : étudiante au 2e cycle (maîtrise en études de l’environnement) 
5. Grace Anderson, étudiante au 1er cycle (baccalauréat en études françaises) 
6. Logan Hamm, étudiant au 1er cycle (baccalauréat en géographie). 

Projet : Variation sur 20 ans d’indicateurs environnementaux du territoire de la Péninsule acadienne 
supervisé par Alain Patoine (Université de Moncton, campus de Shippagan). 

7. Gaël Cidoine Vignon Bayo Dossou, étudiant à la Maîtrise en études de l’environnement. 

Activités de diffusion des connaissances 

Deux colloques de l’ACFAS 2025 : Colloque « Les ruralités en transition : diversité 
des enjeux et approches collaboratives innovantes » et colloque : « Le télétravail, 
nouvelles modalités de travail et d’occupation des territoires postpandémiques, 
entre amélioration du liant et fragilité du lien » 
 

Une initiative majeure qui a pris forme en 2023 et qui a fait un franc succès en 2024 avec le colloque 
« La recherche en zones rurales : comprendre les fondements et explorer les pratiques » (colloque 613, 
section « Multisectorielle ») et qui continue. Du 6 au 8 mai 2025, le colloque « Les ruralités en transition 
: diversité des enjeux et approches collaboratives innovantes » s’est tenu dans le cadre du 92ᵉ congrès 
de l’ACFAS à l’École de technologie supérieure (ÉTS), à Montréal. Pendant trois journées d’échanges 
riches et stimulants, des dizaines de chercheuses et chercheurs ont présenté leurs travaux menés en 
étroite collaboration avec des communautés rurales, en abordant des enjeux cruciaux comme l’accès 
aux services, l’adaptation aux changements climatiques et la mobilité. 

 
Un second colloque, également accepté par l’ACFAS, a été organisé le 6 mai : Le télétravail : nouvelles 
modalités de travail et d’occupation des territoires postpandémiques, entre amélioration du liant et 
fragilité du lien. Ce colloque a permis d’explorer les multiples formes de télétravail (à domicile, en tiers-
lieux, nomadisme numérique), leurs retombées positives (autonomie, efficacité, réduction des coûts) 
ainsi que leurs défis (dépersonnalisation, contrôle social, nouvelles normes collectives). L’événement a 
misé sur la diversité des perspectives disciplinaires et des retours d’expérience pour enrichir les 
échanges. 
 
Nous tenons à remercier et féliciter le comité organisateur, composé de Christine Beaudoin (Université 
de l’Ontario français), Arnaud Scaillerez (Université de Moncton), Laurent Dambre-Sauvage 
(Université du Québec à Rimouski), Émilie-Jade Poliquin (INRS), Geneviève Baril, Ph. D. (ENAP), 
Ann Lévesque (Agriculture et Agroalimentaire Canada) et Steve Joncoux (Cégep de Rivière-du-Loup), 
pour cette réussite scientifique et collaborative. 

https://www.acfas.ca/evenements/congres/programme-preliminaire/600/613
https://www.acfas.ca/evenements/congres/programme-preliminaire/600/613
https://www.acfas.ca/evenements/congres/programme-preliminaire/600/613


   
 
 

Série de conférences en collaboration avec le CR2 

Le CR² a également soutenu et mis en avant une série de conférences visant à propulser la connaissance 
en matière de développement rural. Ces événements ont offert une plateforme pour échanger des idées 
novatrices, discuter des enjeux actuels et partager des bonnes pratiques entre chercheurs, 
professionnels et étudiants. L'importance de telles conférences réside dans leur capacité à réunir des 
experts de divers horizons, à stimuler des collaborations et à encourager une réflexion collective sur 
les solutions adaptées aux défis du développement rural. Ces initiatives permettent de renforcer 
l'impact des recherches, de promouvoir des approches durables et d’assurer que les politiques et les 
pratiques en développement rural soient ancrées dans des connaissances actualisées et pertinentes. 

• Un cycle de trois conférences 2024-2025: « Les ruralités comparées » organisé par Arnaud 
Scaillerez codirecteur par intérim du CR2 et professeur agrégé à l’École des Hautes Études 
Publiques (HEP) de l'Université de Moncton. Ce cycle de conférences a pour objectif de 
promouvoir la recherche sur les ruralités, d'explorer les questionnements épistémologiques 
associés à ce concept et de contribuer à une meilleure compréhension des enjeux spécifiques 
aux milieux ruraux (axe 5). Il inclut la participation d'acteurs locaux afin de relier les sujets 
scientifiques aux besoins des populations (axe 2). Les thématiques abordées, en lien avec les 
différents axes du CR², couvrent la digitalisation des territoires ruraux (axes 1 et 3), le concept 
de Bio-régions dans les milieux ruraux et côtiers (axes 2 et 4), ainsi que l'aménagement des 
forêts et l'urgence climatique (axes 1, 2 et 4). 
 
1. La première conférence CR2 « Le télétravail en milieu rural : une comparaison des 

dynamiques entre la France et le Canada » a eu lieu le mercredi 11 septembre 2024. Le 
professeur Arnaud Scaillerez, codirecteur par intérim du CR2 et professeur à l'Université 
de Moncton et Laurent Chevalier, Maitre de conférences à l'Université de Tours, y ont 
présenté leurs travaux sur le sujet.  

 



 

    
 

2. La deuxième conférence du cycle a eu lieu en février 2025 le mercredi 8 janvier 2025 et 
s’intitule Le concept de biorégion à l' ère de l' inouï, qui s'est tenue au local 438 du 
Pavillon Léopold-Taillon à l'Université de Moncton, de 11h30 à 13h. La conférence était 
également accessible en ligne via Teams. Animée par Alain Deneault, professeur de 
philosophie au campus de Shippagan de l'Université de Moncton, cette rencontre a exploré 
les bouleversements climatiques, la perte de biodiversité et la crise annoncée des ressources 
en énergies fossiles et en minerais. Alain Deneault a présenté la biorégion comme un 
concept flexible et concret, offrant une réponse à l’écoanxiété en nous permettant 
d’envisager l’avenir sous un angle plus tangible et réalisable. Cet événement faisait écho à 
la sortie récente de son essai Faire que ! L'engagement politique à l'ère de l'inouï (Lux Éditeur, 
2024). Nous remercions chaleureusement les 27 participants pour leurs échanges 
enrichissants et Alain Deneault pour sa présentation inspirante. 

 
3. La troisième conférence devait avoir lieu à la fin avril 2025, mais va être reportée à 

l’automne 2025 et s’intitule : Aménagement des forêts et enjeux de société : 
l’aménagement des forêts de Nouvelle-Aquitaine en France. Elle sera organisée par 
le CR² et l’École des hautes études publiques dans le cadre du colloque Les Printemps de 
l’École. Dans le cadre de cette dernière conférence de ce cycle, nous accueillerons deux 
membres du centre de recherche RURALITÉS (Universités de Poitiers en France), Émilie 
Robert Dupont et Jean-Louis Yengué qui présenteront leurs travaux de recherche sur le 
sujet : 

Le groupement forestier de la Compagnie des Landes : un acteur du 
développement territorial rural ?  



Emilie Ropert Dupont 

La forêt des landes de Gascogne est plurielle : une forêt « infrastructure » comparable à une 
installation conditionnant le fonctionnement d’une région ; une forêt patrimonialisée 
associée à un capital culturel, économique et environnemental ; enfin, une forêt « bien 
commun » appréhendée sous l’angle de la protection du vivant. Produit de la « religion 
industrielle » (Musso, 2017) qui a conduit à la transformation des landes, au sens 
pédologique du terme, en un vaste massif planté de pins maritimes au XIXe s., la Compagnie 
des Landes condense cette pluralité sémantique et idéelle. Créé en 1834, ce groupement 
forestier se positionne aujourd’hui en tant qu’acteur d’un développement territorial rural 
qui se veut économiquement et écologiquement durable, dans un contexte de 
financiarisation de la nature. Cette politique patrimoniale se traduit par la réfection 
d’habitats forestiers, la mise en place d’Obligations Réelles Environnementales, ou encore 
la restauration de la continuité écologique d’un étang. 

Biographie de Emile Ropert Dupont : 

Émilie Ropert Dupont a associé pratique professionnelle et recherche académique tout au 
long de son parcours, dans le secteur environnemental non lucratif puis dans la production 
audiovisuelle. Elle est l’autrice de l’ouvrage « Journalisme et réalité virtuelle. Émotion ou 
information ? », publié en 2017. Elle analyse dans sa thèse CIFRE en géographie les 
recompositions socio-spatiales de l’airial landais du XIXe siècle à nos jours.  

 
 

Les enjeux de la forêt en Nouvelle Aquitaine : entre Nature et Société.  

Jean Louis Yengué 

La Nouvelle Aquitaine, l’une des treize régions françaises, est l’une des plus forestières du pays. 
Au-delà de l’extrême variété de ses essences, de ses peuplements et de ses formes de propriétés, 
cette forêt représente un enjeu fort pour la région. Dans cette présentation, il sera question de 
la place de cette forêt pour le territoire néo aquitain, tant au niveau social qu’environnemental. 
Plus globalement, seront abordés les services écosystémiques du couvert ligneux en zone 
tempérée. 

Biographie de Jean Louis Yengué : 

Jean Louis Yengué, est Professeur des Universités, chercheur au laboratoire RURALITES, 
dont il est le directeur-adjoint (Université de Poitiers). Il enseigne la géographie de 
l’Environnement. Ses recherches portent sur l’étude et la compréhension des dynamiques 
paysagères, ici circonscrites aux relations entre l’Homme et le Végétal. Elles se positionnent à 



l’intersection de trois champs conceptuels de la Géographie, le Territoire, le Paysage et le 
Patrimoine. Il discute les rapports au végétal à l’aulne des services écosystémiques et du besoin 
de la Nature par les sociosystèmes. 

 
 

• En partenariat avec Kaléidoscope et Pride, le CR² a organisé une conférence hybride intitulée 
: Du rejet à l'inclusion : Quelles conditions de vie pour la communauté 2ELGBTQIA+ en milieu rural? Cet 
événement a eu lieu le mercredi 18 septembre, de 11h30 à 12h30, sur le campus de Moncton 
et en format hybride. Animée par Arnaud Scaillerez, membre du CR², la conférence a présenté 
les travaux de recherche de deux étudiantes qui ont partagé leurs découvertes et réflexions sur 
les conditions de vie de la communauté 2ELGBTQIA+ en milieu rural. Cette rencontre a 
permis de mieux comprendre les enjeux d'inclusion et de favoriser un échange constructif sur 
ces questions essentielles. 

 

 
 

Autres activités de communication 

Réseaux sociaux : Le CR² a renforcé sa présence sur LinkedIn, permettant une diffusion plus large des 
résultats de recherche et des annonces d’évènements. (cf. https://www.linkedin.com/company/cr2-
nb) 

Site Web : Le développement d’un site Web dédié au CR² est bien avancé, quoiqu’un retard a été pris. 
Ce site servira de plateforme déterminante pour communiquer les réalisations du centre, les projets en 
cours et les opportunités de collaboration. (cf. https://cr2nb.ca/) 

https://cr2nb.ca/


Podcast : Nous sommes actuellement en train de finaliser une salle dédiée à l’enregistrement de 
podcasts, afin de pouvoir traiter plusieurs thèmes de la ruralité et mettre en valeur les avancées des 
chercheurs, l'expérience des professionnels de terrain, ainsi que les travaux de recherche d’étudiants 
explorant ces enjeux. Les podcasts jouent un rôle essentiel dans la diffusion des connaissances sur des 
sujets liés à la ruralité, en offrant une plateforme accessible et engageante pour explorer des thèmes 
variés, touchant les cinq grands axes stratégiques de la ruralité. Ce format permettra de façon 
transversale de contribuer à la formation de la relève, à la diffusion des connaissances scientifiques et 
au rapprochement avec les acteurs communautaires. Grâce à leur accessibilité, les podcasts offriront 
une opportunité unique de toucher un large public, tout en stimulant des discussions profondes et des 
échanges d’idées sur des sujets cruciaux pour les communautés rurales. 

Enfin, un projet de bibliothèque en ligne Zotero a été lancé afin de recenser l’ensemble des productions 
de R-D-C des chercheur·ses affilié·es au CR². Cette initiative pourrait être fonctionnelle à la rentrée 
2024-2025. 

Développement de partenariats 
Propulser le transport en commun en région rurale : la péninsule acadienne (axes 1 et 4) 
Ce projet de recherche se focalise sur le défi majeur de la promotion des transports en commun au 
Nouveau-Brunswick, un territoire où l'utilisation dominante de la voiture individuelle freine les 
avantages du transport durable. La question centrale est : comment convaincre les citoyens de délaisser 
leur voiture au profit des transports publics et actifs, malgré des habitudes bien ancrées ?  

En collaboration avec le CR2, la campagne de marketing sur Facebook pour promouvoir le transport 
collectif de la péninsule acadienne, qui s'est déroulée du 22 juillet au 5 août 2024, a ciblé quatre 
segments : les utilisateurs réguliers, les jeunes familles, les nouveaux arrivants et les personnes de plus 
de 50 ans. Les campagnes publicitaires ont atteint 10 277 utilisateurs Meta, générant un total de 30 104 
impressions et 352 clics. Le segment des plus de 50 ans a généré le plus d'interactions. Cependant, la 
conversion des clics en formulaires remplis a été faible (21 sur 352), et des commentaires ont été reçus 
entre autres concernant la pertinence géographique du service. Dans ce processus, la CSRPA a 
toutefois eu la chance de contacter les 21 personnes ayant soumis une demande d’information 
complémentaire.  

À la suite de cette campagne, en partenariat avec le gouvernement fédéral et provincial, le centre de 
recherche sur la ruralité de l’Université de Moncton, Campus de Shippagan (CR2 UMCS), la Société 
d’inclusion économique et sociale ainsi qu’UNI Coopération financière, la CSRPA a annoncé, le 24 
janvier 2025, qu’il y aura l’expansion du transport en commun dans la région de la péninsule acadienne, 
avec l’ajout de nouveaux autobus et de nouveaux trajets. (voir Annexe) 

 

Développement régional sur l’itinérance en contexte rural (axes 1 et 2) 
 
À la demande d'une commission de services régionaux (CSR), le CR² a été invité à étudier le 
phénomène de l’itinérance en milieu rural. Suite à plusieurs rencontres, un premier plan de recherche 
a été élaboré. Les cochercheures Marie-Pier Rivest, professeure agrégée, et Lise Savoie, professeure 
titulaire à l'École de travail social de l'Université de Moncton ont accepté de diriger ce projet. En 
collaboration avec le CR² et la CSR, cela a conduit à une demande de subvention auprès du CRSH 
dans le cadre du programme d’engagement partenarial, qui a été acceptée, entraînant un financement 
de 24 988 $. 



 
La Commission de services régionaux Péninsule acadienne (CSRPA), l'une des douze entités de ce type 
dans la province du Nouveau-Brunswick, a pour mission de favoriser la collaboration entre les 
communautés qu’elle représente, afin de mieux répondre aux besoins des citoyens en matière de 
services, dans une perspective de renforcement des régions. Au cours de l'année passée, la CSRPA a 
constaté une augmentation du nombre de personnes en situation d’itinérance ou de précarité de 
logement dans la Péninsule acadienne, une région majoritairement francophone située à l'extrémité 
nord-est du Nouveau-Brunswick. Cependant, il n'existe actuellement aucun refuge dans cette région, 
qui est principalement rurale et composée de petites municipalités. 
 
Face à cette problématique, la CSRPA a mis en place un comité consultatif sur l’itinérance dans le but 
de renforcer la collaboration régionale et de mieux répondre à ce phénomène. Néanmoins, les données 
disponibles sur l’itinérance dans la Péninsule acadienne sont fragmentées, incomplètes, voire 
inexistantes. Dans ce contexte, notre projet vise à établir un partenariat avec la CSRPA afin de mieux 
comprendre cette problématique, qui semble se développer de manière préoccupante. L’objectif 
principal de ce projet est de décrire l’itinérance en milieu rural dans la Péninsule acadienne, en prenant 
en compte les perspectives des acteurs et actrices concernés. 
 
Les objectifs spécifiques sont les suivants : 1) dresser un portrait de l’itinérance dans la Péninsule 
acadienne en consolidant les données existantes et celles qui seront recueillies dans le cadre du projet 
; 2) comprendre les réalités vécues par les personnes en situation d’itinérance ; 3) identifier les formes 
de soutien actuellement disponibles et repérer les lacunes dans les solutions existantes ; et 4) soutenir 
la CSRPA dans l’élaboration d’un plan d’action visant à développer des mesures concertées pour 
prévenir et réduire l’itinérance dans la région. Ce projet, en cours, permettra de produire des retombées 
concrètes face à un enjeu important en milieu rural. 
 
Développement international2 
 
Établissement de partenariats stratégiques pour enrichir les recherches du CR²  
Laurent Dambre-Sauvage, chercheur postdoctoral du CR², a effectué un déplacement dans la région 
de Poitiers (France) avec deux objectifs principaux. Le premier objectif était de visiter des sites 
patrimoniaux acadiens en Poitou et de rencontrer les communautés patrimoniales qui gèrent ces sites. 
Ces visites ont permis d’explorer plusieurs thématiques pertinentes pour ses recherches. Il s’agissait 
notamment de déterminer s’il existe des caractéristiques spécifiques au patrimoine bâti acadien. 
Autrement dit, il a cherché à comprendre si l’affirmation qu’un site est acadien se base sur des valeurs 
esthétiques et architecturales spécifiques et clairement identifiées, ou si le caractère « acadien » attaché 
au bâti repose uniquement sur des valeurs historiques. De plus, il s’est intéressé aux communautés qui 
prennent en charge la patrimonialisation de ces héritages, à leur constitution, aux actions qu’elles 
mettent en place et aux réseaux dans lesquels elles s’inscrivent. Enfin, il a examiné les effets territoriaux 
de la patrimonialisation des héritages acadiens en France. Dans ce cadre, il a visité plusieurs sites de la 
ligne acadienne et rencontré plusieurs représentant·es de la région. Le deuxième objectif de ce 
déplacement était de rencontrer des membres du laboratoire RURALITÉS de l’université de Poitiers. 
Ces rencontres avaient pour but d’échanger sur les enjeux de la recherche sur la ruralité et de créer des 
liens entre le CR² et le laboratoire RURALITÉS. À cette occasion, il a rencontré Élodie Texier, Laurent 
Chevalier et Armand Kpoumie.  

 
2 La section « Développement international » est tiré intégralement du rapport d’activités CR 2 2024, pp.9-10. 



 

 
 
Participation au Forum 1 Moncton-Poitiers  
Lors du Forum Moncton-Poitiers le 29 mai 2024, célébrant les 45 ans de partenariat entre l’Université 
de Moncton et l’Université de Poitiers, le CR² a été invité à participer à une table ronde sur la 
thématique de la ruralité. Cette table ronde réunissait Jean-Louis Yenge du laboratoire RURALITÉS 
de Poitiers, Michelle Landy de l’Université de Moncton et Laurent Dambre-Sauvage. À cette occasion, 
il a présenté les résultats de la recherche exploratoire portant sur les enjeux de la ruralité au Nouveau-
Brunswick. Les contacts établis en mars avec le laboratoire RURALITÉS ont été approfondis, et des 
pistes de collaboration pour les années à venir ont été évoquées, incluant des recherches communes, 
ainsi que l’organisation de colloques et de séminaires. À noter qu’en juin 2025, Arnaud Scaillerez, 
nouveau directeur du CR2NB a représenté le Centre et l’Université de Moncton au Forum 2 Poitiers-
Moncton ayant eu lieu du 04 au 06 juin 2025 : Forum Poitiers-Moncton 2025 – Université de Poitiers 

 

  

https://www.univ-poitiers.fr/forum-poitiers-moncton-2025/


Rapport financier synthèse du CR2 

Le tableau ci-dessous présente les dépenses encourues du 1er février 2024 au 31 janvier 2025. 

Dépenses subvention GNB   

Direction du centre : 40 137 $  

   Doyen/doyenne des études (prorata - 5%) 9 720$  

   Florent Michelot (février à juin) 22 841$  

   Arnaud Scaillerez intérim (juillet à janvier) 7 576$  

Coordination du centre : 18 388$  

   Assistance à la coordination 10 714$  

   Riham Alkhalaf (février à juin)     5 163  

   Sarah Maude Roussel (juillet à janvier) 2 511 $  

Postdoctorant (Laurent Sauvage) 17 978$  

Professionnels de recherche 43 497$  

Sous-total : 120 000$1  

Dépenses UMCS   

Évènements scientifiques — Colloques 10 614$  

Diffusion des connaissances 26 471$  

Aménagement salle balado et équipement CR2 31 559$  

Bureau, et entretien 50 000$  

Frais technologique et administratif 20 000$  

   

Sous-total : 138 644$2  

TOTAL DES DÉPENSES: 258 644$  

 

NOTES: 
1. Financement jusqu'a 600,000$ du ministère de l'Éducation postsecondaire, de la 

Formation et du Travail du NB. Divisé en 5 versements annuels jusqu’à 120,000$. 
Il reste encore 2 années de financement. 

2. Le surplus a été absorbé par l’UMCS en plus de sa contrepartie habituelle. 
 



Contributions des chercheur·ses au CR² en 2024 
Cette section du rapport annuel présente des contributions de membres du CR² pour l’année 2024. 
Elle vise à souligner les efforts des chercheur·ses et à offrir un aperçu du riche éventail de travaux 
entrepris par nos membres au cours de cette année. 

Cette liste n’est toutefois pas exhaustive. Nous remercions les chercheur·ses qui ont accepté de 
partager leurs travaux en vue de la production de ce rapport. 

Véronique Chadillon-Farinacci 
Publications 

Mémoire présenté à un comité parlementaire  

- Chadillon-Farinacci, V. (2024). Renforcer la confiance dans la gestion des pêches : Observations 
préliminaires et recommandations (p. 8) [Mémoire déposé dans le cadre de l’Examen prévu par la 
loi de la Loi sur les pêches de 2019 du Comité permanent sur les pêches et les océans]. 
Université de Moncton (campus de Moncton). 

- Médias  
- Chadillon-Farinacci, V. (Octobre, 2024). DFO ordered to improve officer gear to counter threat from 

'criminals' with firearms. CBC. Lien :  https://www.cbc.ca/news/canada/nova-scotia/dfo-
ordered-to-improve-officer-gear-to-counter-threat-from-criminals-with-firearms-1.7346955 

Articles scientifiques 

- Chadillon-Farinacci, V., & Haché DeGrâce, M.-A. (sous-évaluation). Navigating Community 
Policing : Reporting and Enforcement in the Commercial Lobster Fishery in Atlantic Canada. 
Society & Natural Resources. 

Conférences 

- Chadillon-Farinacci, V., & Côté, E. (2024). Direct Exposure to Poachers. Blind Spot in Commercial 
Glass Eel Fishery Management in New Brunswick and Nova Scotia? [Rendez-vous de la criminologie 
rurale en Atlantique : un colloque favorisant les dialogues | Atlantic Rural Criminology 
Meeting : an international symposium fostering dialogue]. 

- Haché DeGrâce, M.-A., & Chadillon-Farinacci, V. (2024). Comment mesurer le contrôle ? Le défi de 
mesurer la tolérance des agents de pêche [Rendez-vous de la criminologie rurale en Atlantique : un 
colloque favorisant les dialogues | Atlantic Rural Criminology Meeting : an international 
symposium fostering dialogue]. 

Colloque scientifique   

- Co-organisatrice du Rendez-vous de la criminologie rurale en Atlantique (2024), colloque 
international bilingue hybride le 8 novembre 2024.       

 

Nicolas Landry 
Communication scientifique 

- Landry, N. (2024). Occuper les côtes du Golf : établissements acadiens de la Post-Déportation, 
1760-1830 . The 2024 Gulf Ecologies Meeting, Canadian Centre for climate change and Adaptation. 

Article de vulgarisation dans revue d’histoire grand public 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.cbc.ca%2Fnews%2Fcanada%2Fnova-scotia%2Fdfo-ordered-to-improve-officer-gear-to-counter-threat-from-criminals-with-firearms-1.7346955&data=05%7C02%7Cmireille.demers%40umoncton.ca%7C018df4c2cf7f485e919e08dd4dd7696c%7C810c295fe8174c4e89969b66369b8012%7C0%7C0%7C638752309751697345%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=P2qLQLdb9Jq6uM9lYXwGzdVk1lW9UTQ02l1j6UhiqZI%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.cbc.ca%2Fnews%2Fcanada%2Fnova-scotia%2Fdfo-ordered-to-improve-officer-gear-to-counter-threat-from-criminals-with-firearms-1.7346955&data=05%7C02%7Cmireille.demers%40umoncton.ca%7C018df4c2cf7f485e919e08dd4dd7696c%7C810c295fe8174c4e89969b66369b8012%7C0%7C0%7C638752309751697345%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=P2qLQLdb9Jq6uM9lYXwGzdVk1lW9UTQ02l1j6UhiqZI%3D&reserved=0


- Landry, N. (2024). La compagnie Fruing et les impondérables du crédit auprès de ses pêcheurs-
clients au tournant du XXe siècle », RHSHND, vol. 53, no 3 : 9-28. 

- Comptes-rendus de livres dans revues scientifiques 
- Mathieu Wade et al. (2024) : De Sikniktuk a Kent. Une histoire de communautés au Nouveau-

Brunswick, Québec, Septentrion, 2023, 173 pages. Les Cahiers de lecture de l’Action Nationale, vol. 
18, no 3, 33-36. 

- Landry, N. (2024). Gaétan Myre, Louis Bérubé. Le renouveau de la pêche québécoise au XXe siècle, 
Société d’histoire et de généalogie de la Côte-du-Sud. 

Caterina Mamprin 
Publications 

- Mamprin, C. et Goyette, N. (sous presse, 2024). Quelle est votre conception du bien-
être? Quatre pistes pour une étude éclairée du bien-être en contexte scolaire. Revue des sciences 
de l’éducation. 

- Mamprin, C. et Papazian-Zohrabian, G. (2023/2024 – paru en 2025). Between welcome 
culture and welcome space: A systemic study of French-as-a-second-language teachers. McGill 
Journal of Education, 58(3), 205-229. 

- Angelini, G., Mamprin, C., Borrelli, I., Paolo Emilio Santoro, P. E., Gualano, M. R., Moscato, 
U., Fiorilli, C. (2024). Engaged teachers and well-being: the mediating role of burnout dimensions. Health 
Psychology and Behavioral Medicine: an Open Access Journal, 12(1). 10.1080/21642850.2024.2404507 

- Mamprin, C., Leblanc, M. et Clément, L. (2024). Inclusion scolaire et bien-être à l’école : le cas 
du système éducatif acadien et francophone du Nouveau-Brunswick. Dans N. Rousseau, D. 
Voyer, G. Espinosa et A. Ionescu (dir.). Le bien-être et la réussite de l’élève à l’école : perspective 
internationale. Les Presses de l’Université de Québec. 

Rapports de recherche  
- Mamprin, C., Clément, L. et Robichaud, Z. (2025). Suivi - Bien-être au travail et épuisement 

professionnel chez les enseignant·e·s francophones du Nouveau-Brunswick [Temps 3, rapport 
partiel]. Association des enseignantes et des enseignants francophones du Nouveau-
Brunswick, 21 p. 

- Mamprin, C., Clément, L., Levasseur, A. (2024). Les conséquences des odeurs industrielles sur 
le climat scolaire et le bien-être chez des élèves, des parents d’élèves et du personnel : une 
comparaison inter-écoles [Temps 1, ajustement au rapport Temps 2 ]. District scolaire 
francophone Sud (DSFS), Nouveau-Brunswick (six versions adaptées pour le T1/T2 : DSFS : 
60 p. ; École Soleil Levant : 58 p. ; École Mrg-Marcel-François-Richard : 38 p.) 

Communications  
- Angelini, G., Mamprin, C., Buonomo, I., Benevene, P., Fiorilli, C., (accepté). Fostering 

Flourishing: The Role of Virtues in Enhancing Teachers' Well-Being and Reducing Burnout 
[communication orale]. IX Annual Aretai Conference, Rome, Italie.Mamprin, C., Roy, M.-M., 
Clément, L. (accepté). Soutenir les enseignant·e·s pour développer leur bien-être au travail : 
une équation à variables multiples [communication orale]. Symposium 101 du 12e colloque 
international en éducation du CRIFPE, Montréal, Canada. 

- Fiorilli, C., Angelini, G., Mamprin, C. (accepté). Le rôle du soutien amical sur le bien-être des 
enseignants : l'importance des relations de travail [communication orale]. Symposium 101 du 
12e colloque international en éducation du CRIFPE, Montréal, Canada. 



- Salvas, M.-C., Comptois, J., Archambault, I., Garon-Carrier, G., Mamprin, C., Olivier, E., 
Robert-Mazaye, C., Vilatte, A. (2024, juin). The role of self-perception and distinctive 
characteristics in students’ social integration among peers. [Communication orale], 
International Society for the Study of Behavioural Development (ISSBD), Lisbonne, Portugal. 

- Mamprin, C., Roy, M.-M., Thiam, M., Robichaud, Z. (2024, mai). Comprendre l’intrication des 
phénomènes sociaux du soutien social et de la contagion émotionnelle : une perspective néo-
brunswickoise [communication orale]. Symposium 66 du 11e colloque international en 
éducation du CRIFPE, Montréal, Canada. 

- Mamprin, C., Jacquin, P., Labelle, J. (2024, mai) Bien-être à l’école : qu’en est-il de l’expérience 
professionnelle des enseignants suppléants? Symposium 84 du 11e colloque international en 
éducation du CRIFPE, Montréal, Canada. 

- Thiam, M., Mamprin, C., Clément, L. (2024, mai). Validation transculturelle du Burnout 
Assessment Tool auprès d’enseignant·e·s du Québec et du Nouveau-Brunswick : perspectives 
pour la pratique [Communication orale]. 11e colloque international en éducation du CRIFPE, 
Montréal, Canada. 

- Mamprin, C., Clément, L., Thiam, M., Roy, M.-M. (2024, mai). Bien-être au travail, épuisement 
professionnel et intention de quitter : regard sur les expériences plurielles d’enseignant·e·s du 
Nouveau-Brunswick [Communication orale]. Colloque 516 du 91e Congrès de l’ACFAS. 

- Jacquin, P., Mamprin, C., Labelle, J. (2024, mai). La situation des personnes enseignantes 
suppléantes en milieu minoritaire francophone au Nouveau-Brunswick [Communication 
orale]. Congrès de la Société canadienne pour l'étude de l'éducation (SCÉÉ). 

- Mamprin, C. et Ouellette, J.-F. (2024, septembre). Recension des référentiels canadiens sur le 
bien-être et les concepts associés. Présentation à des représentant·e·s du Ministère de 
l’éducation du Développement et de la Petite Enfance du Nouveau-Brunswick (MEDPE). 

- Jacquin, P., Mamprin, C., Labelle, J. (2024, novembre). Bienêtre des personnes suppléantes en 
enseignement au Nouveau-Brunswick francophone - Phase 1. Communication présentée au 
District scolaire francophone Nord-Ouest, Nouveau-Brunswick, Canada.  

- Mamprin, C., Ouellette, J.-F., Roy, M.-M. (2024, novembre). Un outil en développement pour 
favoriser le bien-être à l’école. Communication présentée au Ministère de l’Éducation, du 
Développement et de la Petite enfance, Fredericton, Nouveau-Brunswick. 

Arnaud Scaillerez 
Publications  

Articles scientifiques 

- Scaillerez A. (2025), Ne pas confondre la valeur d’une prestation et son coût : la qualité comme priorité, 
Cahier spécial n° 53, intitulé : « Question(s) de « qualité empêchée » », rubrique « regards croisés 
» pour répondre à la question : « La « qualité empêchée » est-elle aujourd’hui une source de 
désengagement ? ». Revue « Question(s) de management » (mars 2025, à paraître), 2025/1. 
 

- Scaillerez A. (2024), Sortir des sentiers battus pour développer un modèle managérial inspirant, Cahier 
spécial n° 52, intitulé : « Le discernement managérial en question(s) », rubrique « regards croisés 
» pour répondre à la question : « Le discernement managérial, clé d'un management stratégique 
? ». Revue « Question(s) de management » (décembre 2024), 2024/4. 



 

- Scaillerez A. (2024), Dépasser le ménage de surface et dépoussiérer le branding institutionnel par l’ajout 
d’ambassadeurs de la marque et de valeurs renouvelées, Cahier spécial n° 51 (novembre 2024) intitulé : 
« La marque employeur en question(s) », rubrique « regards croisés » en répondant à la question 
: « Comment la technologie (digital et IAG) intègre les dispositifs de conduite du changement ? 
Avec quels apports et limites ? ». Revue « Question(s) de management » (septembre 2024), 
2024/3. 

 
- Scaillerez A. (2024), Conduire le changement par l’intelligence artificielle et renforcer le potentiel humain, 

Cahier spécial n° 50, intitulé « Change tech : la conduite du changement en mode Digital et IA 
» (numéro 50, septembre 2024), rubrique « regards croisés » en répondant à la question : 
« Comment la technologie (digital et IAG) intègre les dispositifs de conduite du changement ? 
Avec quels apports et limites ? ». Revue « Question(s) de management » (juin 2024), 2024/3. 

 
- Scaillerez A. (2024), S’éloigner des modèles managériaux traditionnels et devenir source d’inspiration, 

Cahier spécial n° 49, intitulé « Question(s) d’influence », rubrique « regards croisés » en 
répondant à la question : « L’influence : nouvelle compétence managériale ? ». Revue « 
Question(s) de management » (avril 2024), 2024/2. 

 
- Scaillerez A. (2024), Fidéliser par l’accompagnement et l’échange tout au long de la relation, Cahier spécial 

n° 48, intitulé « L’organisation de demain en question(s) », rubrique regards croisés : « Quelle 
organisation demain pour fidéliser les collaborateurs ? ». Revue « Question(s) de management » (février 
2024), 2024/1. 

 
- Scaillerez, A., Tremblay D.-G., (2024). Chapter 2 - Collaborative working, coworking spaces and 

communities of practice: their origins, definitions, forms, different types, and forms of collaboration pp.26-41, 
in La (R)évolution du coworking » publié par Edward Elgar Publishing (2024).  
 

- Scaillerez, A., Tremblay D.-G., (2024). Chapter 16 - The diversity of coworking spaces: case studies 
from Canada pp. 257-269, in La (R)évolution du coworking » publié par Edward Elgar 
Publishing (2024).  

 

Communications 

- Scaillerez A., Le déploiement des nouvelles formes d’organisation du travail en milieu rural : l’exemple des 
territoires maritimes (extrait d’une recherche en cours : Digitalisation territoriale et déploiement du 
télétravail dans les régions rurales du Nouveau-Brunswick et de Nouvelle Aquitaine : la fin du triomphe des 
campagnes sur la ville ?), dans le cadre du 2ème forum Moncton-Poitiers, organisé par le Centre de 
recherche RURALITÉS, l’Université de Poitiers et l’Université de Moncton, 05 et 06 juin 2025, 
Université de Poitiers, à venir 
 

- Scaillerez A., Carra C., professeure à l’Université d’Artois (Arras, France) : Intelligence artificielle 
et gestion des ressources humaines : état des lieux de la littérature, Colloque international de la Société 
Canadienne de Sociologie du 1er au 3 juin 2025 à Toronto, Engagement sociologique pour 
l’impact social, à venir 
 



- Scaillerez A., Carra C., professeure à l’Université d’Artois (Arras, France) : Intégration et impact 
de l’Intelligence Artificielle dans les pratiques managériales : tour d’horizon de la littérature francophone et 
anglophone, 13ème Colloque IFBAE 2025 Intelligence artificielle, organisations et pratiques 
managériales, 22-23 mai, Grenoble IAE, à venir 

 

- Scaillerez A., Travail sans frontières et tracances en Acadie: futur de la ruralité ou devenir urbain dans les 
Maritimes ? Colloque 31 : Les ruralités en transitions : défis et approches collaboratives, 92ème 
Congrès ACFAS du 6 au 7 mai 2025, Université Concordia (Canada), à venir 
 

- Scaillerez A., Devenir un travailleur sans frontières grâce au coliving, Colloque 412 : Le télétravail, 
nouvelles modalités de travail et d’occupation des territoires postpandémiques, entre 
amélioration du liant et fragilité du lien, 92ème Congrès ACFAS du 6 au 7 mai 2025, Université 
Concordia (Canada), à venir 

 

- Scaillerez A., Une vieille idée nouvelle : la semaine de 04 jours, dans le cadre d’un atelier : Évolution 
et innovations dans le secteur public au profit des populations francophones du Canada 
Atlantique, Printemps de l’École 2025 Thème : Les F/francophonies dans tous leurs É/états, 
30 avril, 02 et 03 mai 2025, à venir 
 

- Scaillerez A., Travail sans frontières et nomadismes numériques: le développement d’une rur@lité connectée 
dans les territoires maritimes du Canada – présentation dans le cadre du 7ème colloque international 
du CRISES à Montréal, du 14 au 16 avril 2025 « Les innovations sociales à l’épreuve des crises 
: foyers de résistance et de transformation », à venir 
 

- Scaillerez A., Coworking et nomadisme numérique : le développement d’une rur@lité connectée dans les 
territoires maritimes du Canada – présentation dans le cadre du 91ème Congrès de l’Acfas, 14 mai 
2024, Université d’Ottawa, colloque 613 : « La recherche en zones rurales : comprendre les 
fondements et explorer les pratiques » 
 

- Scaillerez A., Nouvelles pratiques de travail au Canada, activité de transfert des connaissances dans 
le cadre du Séminaire Attractivité – Fidélisation – Accompagnement, organisé par Secrétariat 
général de la défense et de la sécurité nationale (SGDSN) – Cabinet du 1er Ministre de France, 
06 décembre 2024 
 

- Scaillerez A., Le déploiement des tiers-lieux et quarts-lieux pour une ruralité connectée dans les territoires 
maritimes du Canada, séminaire de recherche organisé par les centres de recherche LEM et Rime 
Lab, Université d’Artois à Arras, le 03 décembre 2024 
 

- Scaillerez A., Nouvelles formes d'organisation du travail et du lieu de travail au Canada, séminaire de 
recherche : L’attractivité des métiers publics en France, du 26 novembre 2024, Maison 
européenne des Sciences de l’Homme de Bretagne (MESHB), en partenariat avec l’EHESP et 
l’IGR-IAE, Université de Rennes 
 

- Scaillerez A., Organisation du travail et bien-être: l’éveil des territoires Maritimes au Canada, webinaire 
du 05 novembre 2024, École des hautes études en santé publique (EHESP), Université de 
Rennes 

 



- Scaillerez A., Le télétravail en milieu rural : une comparaison des dynamiques entre la France et le Canada, 
conférence hybride HEP-CR2, 13 septembre 2024, UMCM 

 

- Scaillerez A., La semaine de 04 jours au Canada, conférence en tant qu’unique invité et réalisée à 
l’Université de Poitiers devant la communauté de chercheurs de l’IAE, du CEREGE - Équipe 
Dynamiques organisationnelles, outils, régulation et Société (DOORS) et de praticiens de 
l’ARACT, le 14 mars 2024 

 

- Scaillerez A., Les différentes formes de télétravail : l’exemple des provinces Maritimes au Canada, 
conférence en tant qu’unique invité et réalisée à l’Université de Poitiers devant la communauté 
de chercheurs de l’IAE, du CEREGE - Équipe Dynamiques organisationnelles, outils, 
régulation et Société (DOORS), 12 mars 2024 

 

Co-organisations d’évènements scientifiques 

- Colloque 613 : « La recherche en zones rurales : comprendre les fondements et explorer les 
pratiques » dans le cadre du 91ème Congrès de l’Acfas, 14 mai 2024, Université d’Ottawa. 
 

- Séminaire de restitution « Digitalisation territoriale pour une économie génératives des milieux 
ruraux » au Projet Borgitte à Cap-Pelée. 
 

- Colloque 31 : Les ruralités en transitions : défis et approches collaboratives, 92ème Congrès 
ACFAS du 6 au 7 mai 2025, Université Concordia (Canada), à venir 
 

- Colloque 412 : Le télétravail, nouvelles modalités de travail et d’occupation des territoires 
postpandémiques, entre amélioration du liant et fragilité du lien, 92ème Congrès ACFAS du 6 
au 7 mai 2025, Université Concordia (Canada), à venir 

 
Médias 

- Entrevue à Radio France : Invité à l'émission Entendez-vous l'éco ? - diffusée sur France Culture. 
La thématique de l'émission porte sur : L'échec entrepreneurial de WeWork : métro, 
bureau, fiasco. Intervention plus précisément sur les raisons de la chute de WeWork, start up 
qui prétend révolutionner le télétravail et le coworking, et sur son PDG, l'excentrique Adam 
Neuman, qui a inspiré la série WeCrashed sur AppleTV+. Pour en savoir plus, voici le lien du 
PodCast : WeWork : métro, bureau, fiasco : épisode 2/3 du podcast Mécaniques de l’échec : 
des entreprises en déroute | France Culture 

 

Entrevues sur Radio Canada : 
- Participation à l’émission L’heure de Pointe Acadie sur Radio Canada, 19 juillet 2024 : 

https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/l-heure-de-pointe-
acadie/episodes/921422/rattrapage-vendredi-19-juillet-2024 

- Participation à l’émission Sur le vif sur Radio Canada Ontario, 09 août 2024 : https://ici.radio-
canada.ca/ohdio/premiere/emissions/sur-le-vif/episodes/859097/rattrapage-vendredi-9-
aout-2024 

- Entrevue dans la presse ontarienne : Presse Ontarienne, le 23 juillet 2024 :https://ici.radio-
canada.ca/nouvelle/2090432/etude-teletravail-communautes-francophones-minoritaires 

https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/entendez-vous-l-eco/wework-metro-bureau-fiasco-1862188
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/entendez-vous-l-eco/wework-metro-bureau-fiasco-1862188
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/l-heure-de-pointe-acadie/episodes/921422/rattrapage-vendredi-19-juillet-2024
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/l-heure-de-pointe-acadie/episodes/921422/rattrapage-vendredi-19-juillet-2024
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/sur-le-vif/episodes/859097/rattrapage-vendredi-9-aout-2024
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/sur-le-vif/episodes/859097/rattrapage-vendredi-9-aout-2024
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/sur-le-vif/episodes/859097/rattrapage-vendredi-9-aout-2024
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/2090432/etude-teletravail-communautes-francophones-minoritaires
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/2090432/etude-teletravail-communautes-francophones-minoritaires


Majella Simard  
Commentaires et entrevues 

- «Pour une politique de développement rural adaptée aux petites localités», dans Le Devoir, vol. 
115, no 295 (27 décembre 2024), p. A-7. 

- «L’enjeu crucial du développement au Nouveau-Brunswick, dans L’Acadie Nouvelle, no 11082 
(21 septembre 2024), p. 28. 

- «Doit-on sauver les services de proximité en milieu rural?», dans Le Devoir, vol. 115, no 99 (5 
mai 2024) https://www.ledevoir.com/opinion/idees/812238/idees-doit-on-sauver-services-
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