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1. Le campus en bref 
1.1 Effectif professoral 

Les effectifs professoraux ont légèrement augmenté avec 36 professeures et professeurs 
réguliers et 17 temporaires. Christian Tayo Tene (9 mois), Paul Cyr (9 mois), Françoise Daigle (4.5 
mois) et Félix Daigle (4.5 mois) ont été embauchés à titre de professeurs temporaires en 
administration des affaires et Stéphane Trudel, à titre de professeure temporaire en psychologie. 

Selon le rapport sur la diversité du secteur académique (mars 2024) du Bureau de la recherche 
institutionnelle, au campus d’Edmundston, 43,1% des membres du corps professoral sont de 
genre féminin, alors que 56,9% sont de genre masculin. De plus, les femmes sont surreprésentées 
dans les postes temporaires (73,3%), alors qu’elles sont sous-représentées dans les postes 
réguliers (30,6%). 

 

Effectif professoral régulier en 2019-2020 38 

Effectif professoral régulier en 2020-2021 36 

Effectif professoral régulier en 2021-2022 36 

Effectif professoral régulier en 2022-2023   38 

Effectif professoral régulier en 2023-2024 361 

Variation en % (2022-2023 vs 2023-2024) -5% 

Effectif professoral temporaire en 2019-2020 9 

Effectif professoral temporaire en 2020-2021 10 

Effectif professoral temporaire en 2021-2022 10 

Effectif professoral temporaire en 2022-2023 12 

Effectif professoral temporaire en 2023-2024 17 

Variation en %  (2022-2023 vs 2023-2024) +17% 

 

1 Ceci n’inclut pas les postes de professeur de la doyenne des études et du vice-recteur, postes qui sont au budget 
de fonctionnement, mais qui sont remplacés par deux postes temporaires (inclus dans le 17) durant leur mandat 
respectif. 
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Crédits offerts par des chargées et chargés de cours en 2018-2019 140 

Crédits offerts par des chargées et chargés de cours en 2019-2020 147 

Crédits offerts par des chargées et chargés de cours en 2020-2021 117 

Crédits offerts par des chargées et chargés de cours en 2021-2022 231 

Crédits offerts par des chargées et chargés de cours en 2022-2023 309 

Crédits offerts par des chargées et chargés de cours en 2023-2024 360 

Variation en %  (2022-2023 vs 2023-2024) +16,5% 

 

Du côté du cheminement de carrière des membres du corps professoral, le professeur Justin-
Cédric Maalouf a reçu l’agrégation à partir du 1er juillet 2024, tandis que le professeur Robert 
Levesque a été promu au rang du titulariat à partir de cette même date. Les professeurs Yves 
Gagnon, Stephen Wyatt et Éric Trudel ont bénéficié d’un congé sabbatique au cours de la 
dernière année. La professeure en science infirmière France Chassé et le professeur en 
mathématique Mansour Assouyat sont partis à la retraite. 

Les chefs de secteur pour l’année 2023-2024 ont été Jing Hui Zhu au Secteur arts et lettres, Jean-
François Saucier au Secteur administration des affaires, Tina Emond au Secteur science 
infirmière, Amel Kaouche au Secteur sciences, Julien Massicotte au Secteur sciences humaines, 
ainsi que Robert Levesque au Secteur éducation et kinésiologie. À l’École de foresterie, la 
direction a été assumée par Hector Adégbidi, tandis que Manuel Lamontagne et Michel Soucy en 
étaient les directeurs adjoints.  

 

1.2 Effectif étudiant 
 

1.2.1 Inscriptions 
La population étudiante a augmenté de façon importante en 2023-2024 avec 737 personnes 
étudiantes. À l’apogée des inscriptions de l’automne 2023, le 20 septembre, la population 
étudiante était de 706 personnes étudiantes. De ce nombre, 275 provenaient du Canada et 431 
de l’international. L’augmentation s’est poursuivie à la session Hiver 2024, alors que la population 
étudiante se chiffrait à 743 le 23 janvier 2024, dont 263 du Canada et 480 de l’international.  
 

 



Page 3 sur 25 

 

 
Selon le rapport sur la diversité du secteur académique (mars 2024) du Bureau de la recherche 
institutionnelle, en 2023-2024, la population étudiante était composée à 48,8% de femmes et à 
49,6% d’hommes. 
 
 
 
1.2.2 Diplomation 

Au campus d’Edmundston, le taux de diplomation a presque triplé cette année, passant de 64 en 
2022-2023 à 162 en 2023-2024. La majorité des diplômés sont du secteur administration des 
affaires, alors que les autres diplômés étaient des secteurs des sciences humaines (Faculté des 
arts et des sciences sociales), de science infirmière (Faculté des sciences de la santé et des 
services communautaires) de sciences et de l’école de foresterie. 
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1.2.3 Rétention 
 
Voici les taux de rétention pour le baccalauréat en aménagement des forêts pour la dernière 
année (tableau) et pour les 5 dernières années (graphique) : 
 

Automne 2022-Automne 2023 

 Abandons Rétention Taux de rétention 

Foresterie 
(global) 6 26 81,25% 

1ère année 2 5 71,43% 

2e année ou 
plus 4 21 84% 
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Voici les taux de rétention pour le diplôme en administration des affaires (DAA) pour la dernière 
année : 

Automne 2022-Automne 2023 

 Abandons Rétention Taux de rétention 

DAA 20 153 88,44% 

1ère année 10 52 83,87% 

2e année 10 101 90,99% 
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Voici les taux de rétention pour le diplôme en analyse et action communautaires (DAAC) pour 
la dernière année : 

Automne 2022-Automne 2023 

 Abandons Rétention Taux de rétention 

DAA 3 23 88,46% 

1ère année 2 5 71,43% 

2e année 1 18 94,74% 

 

1.3 Programmes et cours 

L’UMCE connait une forte hausse de sa clientèle étudiante, ce qui se traduit par une augmentation des crédits 
enseignés et des crédits-étudiants enseignés en 2023-2024. 

Nombre de crédits enseignés en 2019-2020 821 

Nombre de crédits enseignés en 2020-2021 823,5 

Nombre de crédits enseignés en 2021-2022 901 

Nombre de crédits enseignés en 2022-2023 985 

Nombre de crédits enseignés en 2023-2024 1106 

Variation en %  (2022-2023 vs 2023-2024) +12,3% 

Nombre de crédits-étudiant enseignés en 2019-2020 10 509 

Nombre de crédits-étudiant enseignés en 2020-2021 10 723,5 

Nombre de crédits-étudiant enseignés en 2021-2022 10 701 

Nombre de crédits-étudiant enseignés en 2022-2023 15 962 

Nombre de crédits-étudiant enseignés en 2023-2024 22 105 

Variation en % (2022-2023 vs 2023-2024) +38,5% 
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2 Faits saillants 2023-2024 2 

EXPOSITION RÉTROSPECTIVE RÉJEAN TOUSSAINT 
Le Musée historique du Madawaska, en collaboration avec la Galerie Colline, a présenté 
l’exposition RÉTROSPECTIVE RÉJEAN TOUSSAINT du 6 juillet au 1er octobre 2023. L’exposition 
regroupait une cinquantaine de tableaux et dessins qui témoignent d’une production 
s’échelonnant sur près de 35 ans de pratique artistique. Cette rétrospective a été rendue 
possible grâce au soutien de l’Université de Moncton, campus d’Edmundston, de Patrimoine 
canadien et du ministère du Tourisme, du Patrimoine et de la Culture du Nouveau-Brunswick 
(ArtsNB). 

Originaire de Saint-Joseph-de-Madawaska, Réjean Toussaint détient un baccalauréat en arts 
visuels de l’Université de Moncton, campus de Moncton (1989), ainsi qu’un baccalauréat ès arts 
multidisciplinaire du campus d’Edmundston (2014). Il a présenté plusieurs 
expositions individuelles : LES HORIZONS, Centre des arts d’Edmundston, 2020, FAIRE 
QUELQUE CHOSE DE JOLI AVEC NOS PETITES AMERTUMES, Galerie Art-Artiste, Dieppe, 
2019, À POILS ET À PLUMES, Galerie Louise-et-Reuben-Cohen, Moncton, 2006, SOLEIL ROUGE, 
Galerie Colline, 2005, TERRE ÉTRANGÈRE, Galerie Colline, 2000. Il a aussi participé à plusieurs 
expositions de groupe : TRANSGRESSION, Galerie Colline, 2022, FOISONNEMENT, Centre des 
arts d’Edmundston, 2016,ENRACINÉS, Galerie Colline, 2015, DIALOGUES IMAGINÉS, Galerie 
Colline et Galerie d’art Beaverbrook, Fredericton, 2014, 50//50//50, Galerie Louise-et-Reuben-
Cohen, Moncton, 2014, THE MAGNIFICENT 7, Taikoo Place, Hong Kong, Chine, 2004. Réjean 
Toussaint a reçu des bourses du Conseil des arts du Nouveau-Brunswick en 1994, 2004 et 2023. 
Ses œuvres font partie de collections publiques et privées. Il est chargé de cours en dessin et en 
peinture au campus d’Edmundston depuis 1999. 

 

ATELIER SUR LA PRÉPARATION D’ARTICLES SCIENTIFIQUES DIRIGÉ PAR YVES 
GAGNON 
Dans le cadre de ses fonctions d’éditeur chez Elsevier, le professeur Yves Gagnon, du campus 
d’Edmundston de l’Université de Moncton, a dirigé un atelier sur la préparation d’articles 
scientifiques dans le cadre du premier International Conference on ASEAN Sustainable 
Development (ICASD 2023) tenu en Thaïlande. 

Développé par Elsevier et intitulé « How to Get Published in a Scholarly Journals: Top Tips from 
an Elsevier Editor », l’atelier a porté sur la chaine logique de préparation d’articles scientifiques, 
soit la sélection de la revue, les principaux critères d’excellence attendus d’un article 
scientifique, les processus d’évaluation par les pairs, et les considérations éthiques dans la 
publication de travaux de recherche. 

 

2 La majorité des textes des faits saillants sont des extraits des communiqués de presse du service des 
communications. 
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L’ASEAN (Association of Southeast Nations) est une organisation intergouvernementale 
internationale qui réunit 11 pays de l’Asie du Sud-Est, parmi lesquels figurent l’Indonésie, la 
Malaisie, les Philippines, Singapour, la Thaïlande, et le Vietnam. 

Elsevier, une des plus prestigieuses maisons d’édition en sciences et médecine, a un objectif 
d’accroitre la participation des personnes chercheuses des pays du Sud global (Global South) 
dans la publication de travaux scientifiques. Ce genre d’atelier permet d’interagir directement 
avec les personnes chercheuses et ainsi élargir les capacités de recherche parmi les pays qui 
offrent des potentiels de croissance dans la diffusion des résultats de recherche. 

Le campus d’Edmundston était un partenaire dans l’organisation de ce congrès international, 
sous la responsabilité de Thaksin University, qui a réuni au-delà de 300 personnes chercheuses 
œuvrant dans plusieurs disciplines reliées au développement durable. 

L’atelier sur la préparation d’articles scientifiques a aussi été donné à Thaksin University, en 
Thaïlande. 

 

LES EMPLOYEURS RENCONTRENT LES ÉTUDIANTES ET ÉTUDIANTS EN SCIENCE 
INFIRMIÈRE DE L’UMCE 
Dans le but de garnir leurs rangs, des employeurs du domaine des soins de santé ont rencontré 
les étudiantes et étudiants en science infirmière de l’Université de Moncton, campus 
d’Edmundston (UMCE), le jeudi 21 septembre. 

Des représentantes et représentants du Réseau de santé Vitalité, du Réseau de santé Horizon, 
des Résidences Jodin et du Centre intégré de santé et de services sociaux (CISSS) du Bas-Saint-
Laurent ont présenté tour à tour les avantages et perspectives d’emploi de leur organisation ou 
établissement. Des représentantes de la Fondation de l’Hôpital régional d’Edmundston étaient 
aussi présentes pour sensibiliser les personnes étudiantes à l’importance de leur implication. 

 

SÉANCE DE SLAM/POÉSIE À L’UMCE 
Dans le cadre de l’un de ses cours, Mélanie LeBlanc, professeure de sociolinguistique à 
l’Université de Moncton, campus d’Edmundston (UMCE), accueillait des invités venus donner 
une séance de slam/poésie, le mercredi 4 octobre. L’activité se tenait en partenariat avec le 
Festival international de slam et de poésie en Acadie organisé par le Conseil provincial des 
sociétés culturelles du Nouveau-Brunswick. 

Les invités étaient, en première partie, le poète et enseignant Paul Dallaire, qui a expliqué les 
origines du slam et démontré son savoir-faire dans l'art de se préparer à la prise de parole. En 
seconde partie, les artistes burkinabés Fidèle Dabire et Arouna Coulibaly ont chatouillé les sens 
de leur auditoire par les mots, la danse et la musique. 



Page 9 sur 25 

 

PARTENARIAT COMMUNAUTAIRE : LA REVUE DE LA SOCIÉTÉ HISTORIQUE DU 
MADAWASKA LANCE UN NUMÉRO SUR L’HISTOIRE DES RELIGIEUSES HOSPITALIÈRES 
DE SAINT-JOSEPH AU MADAWASKA 
À l’occasion de la cérémonie de clôture des festivités du 150eanniversaire de l’arrivée des 
Religieuses Hospitalières de Saint-Joseph (RHSJ) au Madawaska, un numéro de la REVUE DE LA 
SOCIÉTÉ HISTORIQUE DU MADAWASKA a été lancé le 8 octobre 2023. Coordonné par 
l’historienne et membre du comité des fêtes, Nicole Lang, le numéro témoigne de 
l’engagement manifeste du campus d’Edmundston envers la communauté madawaskayenne. 
Fidèle à un partenariat établie entre la REVUE DE LA SOCIÉTÉ HISTORIQUE DU 
MADAWASKA et l’UMCE depuis plusieurs décennies, le numéro est le fruit d’une collaboration 
avec des membres passés et actuels des corps professoral et étudiant du campus : Thomas 
Chassé, étudiant à la maitrise en histoire à l’Université de Moncton, Jacques Paul Couturier, 
administrateur émérite de l’Université de Moncton, Nicole Lang, professeure émérite de 
l’Université de Moncton, Mathieu Martin, doctorant en histoire à l’Université du Québec à 
Montréal, Raphaël Pelletier, bachelier en science politique de l’Université de Moncton, 
Normand Renaud-Joly, professeur d’histoire à l’UMCE, Philippe Volpé, professeur d’histoire à 
l’UMCE. 

Rassemblant 26 chroniques et trois articles de fond sur l’histoire des RHSJ au Madawaska, le 
numéro, qui a fière allure, présente une vue d’ensemble des contributions plurielles de ces 
femmes aux multiples coiffes à l’histoire de la région, voire de la province, du pays et de 
l’international. Infirmières, enseignantes, promotrices culturelles, administratrices, artistes, 
missionnaires, bâtisseuses, l’ensemble des chroniques permet de dresser un panorama 
fascinant du travail élastique de ces religieuses, par-delà l'image d’Épinal les confinant aux 
activités spirituelles. 

 

DES JEUNES ENTREPRENEURS RACONTENT LEURS SUCCÈS 
Quatre personnes conférencières ont raconté leur succès entrepreneurial lors de la Conférence 
des jeunes entrepreneurs de la région présentée à l’Université de Moncton, campus 
d’Edmundston (UMCE), le 17 octobre 2023, dans le cadre de la Semaine de la PME. Environ 130 
personnes, la plupart des étudiantes et étudiants du campus d’Edmundston, ont assisté aux 
témoignages inspirants de ces jeunes leaders du monde des affaires. L'activité était 
organisée par le Secrétariat à la jeunesse d'Edmundston en collaboration avec le campus 
d'Edmundston.  
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UNE QUARANTAINE D’ÉTUDIANTS ET COLLÉGIENS SE FAMILIARISENT AVEC LA VIE 
CANADIENNE 
La 17e série du cours d’introduction à la vie canadienne, présenté les 21 et 28 octobre 2023, a 
attiré la participation d’une quarantaine d’étudiantes, étudiants, collégiennes et collégiens des 
établissements de l’Université de Moncton, campus d’Edmundston (UMCE) et du Collège 
communautaire du Nouveau-Brunswick – Campus d’Edmundston. Sept intervenantes et 
intervenants ont donné les ateliers abordant les thèmes suivants : Climat et saisons; La culture 
au Nouveau-Brunswick; Peuples autochtones, perspectives NB; Santé et bienêtre/saine 
alimentation; Système bancaire canadien; Présentation des services d’Accès emploi Édupôle; et 
Relations interculturelles. 

 

KAHOOT ÉDUPÔLE MEANS BUSINESS 
Plus de 60 élèves de la Cité des jeunes A.-M.-Sormany d’Edmundston (CDJ) et personnes 
étudiantes de l’Université de Moncton, campus d’Edmundston (UMCE), ont mis à l’épreuve leur 
connaissance du monde des affaires lors d’une compétition interactive présentée le jeudi 9 
novembre au campus d’Edmundston. Le 7e Kahoot! ÉDUPÔLE MEANS BUSINESS a vu plusieurs 
concurrentes et concurrents remporter des prix totalisant plus de 1 000 $ provenant 
d’entreprises locales. Ce jeu questionnaire, à la fois amusant et éducatif, s’est déroulé dans le 
cadre d’un diner réseautage organisé par le corps professoral du Secteur administration des 
affaires de l’UMCE. L’animation de l’activité était assurée par Justin-Cédric Maalouf, professeur 
de marketing à l’UMCE. Il s’agit d’un retour en force de cette activité fort populaire dont la 
dernière remontait au 25 octobre 2019. 

 

FONDATION SAINT-LOUIS-MAILLET : SOMME RECORD AMASSÉE LORS DE LA VENTE 
DE LIVRES USAGÉS 
La somme record de 1 330 $ a été récoltée lors de la traditionnelle vente de livres usagés tenue 
le mercredi 8 novembre 2023 et organisée par le Secteur des sciences humaines de l’Université 
de Moncton, campus d’Edmundston, au profit du fonds de bourses Fondation Saint-Louis-
Maillet-Secteur-sciences-humaines. L’ancienne marque de 1 106,45 $ avait été établie en 2015. 

 

SAMIRA BELYAZID INVITÉE À UNE CONFÉRENCE INTERNATIONALE EN INDONÉSIE 
La professeure Samira Belyazid, du Secteur arts et lettres de l’Université de Moncton, campus 
d’Edmundston (UMCE), a participé à la Conférence internationale sur le français 2023, le 11 
novembre, à l’Université nationale de Medan, située dans l’ile de Sumatra, en Indonésie. Le 
thème du colloque était « Épanouissement et évolution des apprentissages du français au 
contact de ses cultures à l’ère de la normalité. La conférence de madame Belyazid s’intitulait « 
Transculturalité et transdisciplinarité dans l’enseignement/apprentissage des langues 
étrangères. » 
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SOMME RECORD DE 1,2 MILLION $ VERSÉE À 525 ÉTUDIANTES ET ÉTUDIANTS DE 
L’UMCE 
Une somme de 1,2 million de dollars a été distribuée à 525 personnes étudiantes de 
l’Université de Moncton, campus d’Edmundston (UMCE) au cours de l’année universitaire 2023-
2024. En termes de quantité, il s’agit de deux records de l’établissement depuis sa fondation en 
1946. À noter que la Fondation Saint-Louis-Maillet a versé la somme de 90 000 $, soit un 
nombre record pour une année universitaire. Environ 80 pour cent des étudiantes et étudiants 
du campus ont reçu une bourse cette année. 

 

L’UMCE ET LE CCNB SE SOUVIENNENT DES VICTIMES DE LA POLYTECHNIQUE DE 
MONTRÉAL 
Une cinquantaine de personnes provenant de l’Université de Moncton, campus d’Edmundston, 
du CCNB – Campus d’Edmundston et du grand public ont pris part à une marche de 
commémoration et d’action contre la violence faite aux femmes organisée le mercredi 6 
décembre 2023. 

 

CONFÉRENCIER INVITÉ D’UN CONSORTIUM NATIONAL SUR L’ÉNERGIE ÉOLIENNE AU 
JAPON 
Yves Gagnon, professeur d’ingénierie à l’Université de Moncton, campus d’Edmundston, était 
conférencier invité lors d’un symposium du Consortium industries-universités-gouvernements 
pour la collaboration sur l’énergie éolienne en mer, tenu sur le campus de la Kyushu University 
et offert en ligne au Japon. 

Outre les chercheurs universitaires, le symposium a réuni des personnes représentantes des 
grandes entreprises japonaises actives dans le secteur de l’énergie, de même que des 
représentations de différents paliers de gouvernement au Japon. 

S’appuyant sur ses travaux de recherche sur les aspects technologiques des énergies 
renouvelables et sur les politiques publiques dans le secteur de l’énergie, la conférence du 
professeur Gagnon portait sur les défis pour le Japon d’atteindre ses objectifs de 
développement de l’énergie éolienne en mer, de même que sur des pistes pour surmonter ces 
défis. 

Régulièrement invité comme chercheur et conférencier au Japon, Yves Gagnon fut en 
décembre 2023, professeur visiteur à la Kyushu University, une des premières universités au 
Japon, et parmi les universités les plus actives en énergie éolienne sur le plan mondial. 
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FONDATION DU VROOM LIT MAGAZINE PAR LA PROFESSEURE ANGEL DIONNE 
La professeure Angel Dionne est l’éditrice fondatrice d’une nouvelle revue littéraire publiant 
principalement les productions littéraires et en art visuel des étudiantes et étudiants de 
l’UMCE, mais également des contributions externes. La professeure Janet Kennedy et 
l’étudiante Zoé Rioux se sont jointes à elle à titre d’éditrices. Le premier numéro est paru en 
janvier 2024 et est disponible gratuitement en version numérique 
(https://www.vroomlitmagazine.com) ou pour achat sur amazon. 

  

STAGE EN FINLANDE POUR DES ÉTUDIANTS EN FORESTERIE DE L’UMCE 
Une délégation de neuf étudiants du cours « Stage international en foresterie » de l’École de 
foresterie de l’Université de Moncton, campus d’Edmundston (UMCE), accompagnés de sept 
membres du personnel du programme aménagement des forêts, se sont rendu en Finlande 
pour un stage de dix jours, du 5 au 16 mars 2024. 

Cette initiative visait à élargir et à renforcer les connaissances transmises par le programme, 
tout en offrant une occasion unique de confronter les réalités et pratiques canadiennes à celles 
de la Finlande. 

Reconnue comme un leader mondial dans l’utilisation des technologies numériques, l’industrie 
forestière finlandaise occupe des parts de marché importantes malgré des défis géographiques 
et économiques comparables à ceux du Canada. Ce stage a offert aux étudiants une occasion 
privilégiée d’explorer et de comprendre les innovations technologiques et les meilleures 
pratiques mises en œuvre par cette industrie dynamique. 

Les partenaires clés, ALPA Équipement et Ponsse, des entreprises renommées dans le secteur 
de l'équipement forestier ont joué un rôle essentiel dans l’élaboration de cette initiative 
éducative exceptionnelle. 

Cette tournée forestière témoigne de l'engagement continu de l'Université de Moncton à offrir 
des occasions éducatives enrichissantes pour ses étudiants, tout en renforçant les liens entre 
ceux-ci et le milieu professionnel. 

 

RETOUR EN CLASSE UNIVERSITAIRE POUR DES ENSEIGNANTS DE SCIENCES DU 
DSFNO 
Un groupe d’enseignantes et enseignants des programmes de sciences des écoles du District 
scolaire francophone du Nord-Ouest (DSFNO) ont participé récemment à des ateliers de 
formation dans les classes du Secteur sciences de l’Université de Moncton, campus 
d’Edmundston (UMCE), question d’approfondir certaines notions et d’échanger avec des 
membres du corps professoral. 

 

https://www.vroomlitmagazine.com/


Page 13 sur 25 

DES ÉTUDIANTS DE L’UMCE COLLABORENT AVEC LE CAHM POUR UN DON AU 
REFUGE MADAWASKA 
Le conseil étudiant du Secteur éducation et kinésiologie de l’Université de Moncton, campus 
d’Edmundston (UMCE), a conjugué ses efforts pendant plusieurs mois avec des élèves du 
Centre d’apprentissage du Haut-Madawaska (CAHM) afin de fabriquer des chandelles dans le 
but d’amasser des fonds qui seraient redistribués à un organisme communautaire. 

Le choix des élèves du CAHM s’est arrêté sur le Refuge Madawaska Shelter d’Edmundston qui a 
reçu la somme de 400 $ à la suite de la vente des chandelles. 

 

COMPTOIR D’IMPÔTS : QUELQUE 300 DÉCLARATIONS DE REVENUS TRAITÉES 
Environ 300 déclarations de revenus ont été traitées à l’occasion du comptoir d’impôts du lundi 
4 mars organisé par le Secteur administration des affaires de l’Université de Moncton, campus 
d’Edmundston (UMCE). 

De nombreuses personnes étudiantes du cours ADFS2901, du professeur Jean-François Saucier, 
et une équipe de bénévoles ont participé à l’exercice qui se tenait au campus d’Edmundston. Ce 
service était offert gratuitement pour les contribuables ayant un revenu familial inférieur à 50 
000 $ et dont la situation financière est simple. 

Le comptoir d’impôts était organisé dans le cadre du « Programme communautaire des 
bénévoles en matière d’impôt (PCBMI) », de l’Agence du revenu du Canada. Les étudiantes et 
étudiants ont pu bénéficier de l’appui sur place d’employées et d’employés de la firme 
Raymond Chabot Grant Thornton et de la firme Nadeau Picard et associés ainsi que de plusieurs 
bénévoles. Mireille Basque et Jennifer Tribe, de l’Agence du revenu du Canada, étaient aussi 
présente pour veiller au bon déroulement de l’activité. 

Les étudiantes et étudiants participent à ce programme communautaire depuis plusieurs 
années et l'expérience s'est toujours révélée très positive. Les contribuables semblent 
réellement apprécier le service qui leur est offert. 

L'activité permet aux étudiantes et étudiants participants de mettre en pratique les différentes 
notions enseignées dans le cadre de leur cours de fiscalité. 

 

LES JOURNÉES DES ÉTUDES SUPÉRIEURES ET DE LA RECHERCHE 
Les traditionnelles journées des études supérieures et de la recherche ont repris l’affiche à 
l’Université de Moncton, campus d’Edmundston (UMCE). Si elles étaient auparavant présentées 
pendant une semaine, elles se sont échelonnées sur une plus longue période cette année, soit 
du 18 au 28 mars. 
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Plusieurs activités étaient au menu, soit un babillard virtuel (Padlet) des publications de 
l’UMCE; un rallye de la recherche; des affiches de présentation des thèmes de recherche des 
étudiants-chercheurs de l’École de foresterie des dernières années; une conférence donnée par 
le professeur Cédric Albert intitulée « Intégration des changements climatiques dans la 
planification forestière stratégique »; le lancement du livre Sardines, de la professeure Angel 
Dionne; le lancement du chapitre « Marguerite Michaud (1903-1982), historienne des femmes 
et de l’Acadie » du livre Profession historienne?, du professeur Philippe Volpé; une exposition 
des publications des professeures et professeurs de l’UMCE; un mini-colloque « Mon projet en 
180 secondes », présenté par les professeurs Robert Levesque, Marc Basque et Christian Tayo 
Tene; le lancement de la revue Vroom Lit magazine créé par les professeures Angel Dionne et 
Janet Kennedy avec la contribution de nombreux étudiants, étudiants et membres de la 
communauté; une table ronde intitulée « Après l’UMCE : se préparer avec succès aux études 
supérieures » sous la supervision du professeur Normand Renaud-Joly avec la participation de 
Rose Kikpa Bio, finissante aux études doctorales en sciences sociales appliquées, et de Christine 
Bonenfant, étudiante à la maitrise en science infirmière; et la conférence de clôture du 
professeur Charles-Oneil Crites intitulée « La moule zébrée au Nord-Ouest ». 

Parmi les activités sectorielles, on dénombre une affiche de présentation des thèmes de 
recherche des étudiants-chercheurs de l’École de foresterie des dernières années, un midi-
forestier animé par le professeur Richard Barry intitulé « Séance d’information sur le 
programme de maitrise en sciences forestières et les études supérieures en foresterie », une 
présentation sur les études supérieures en éducation par le professeur Marc Basque intitulée « 
Motivation et gestion de classe », ainsi qu’une présentation sur quelques applications des 
intégrales par la professeur Amel Kaouche. 

Finalement, le professeur Philippe Volpé a prononcé la 25e conférence de la Faculté des études 
supérieures et de la recherche de l’Université de Moncton, le jeudi 28 mars. Sa conférence, 
ouverte au public, avait pour thème « Penser les "retours du Sud global" : itinéraires et 
circulations missionnaires entre le Pérou et l’Acadie des années 1970-1980 ». 

 

SÉANCES D’OBSERVATION | ÉCLIPSE SOLAIRE DU 8 AVRIL 2024 

Les membres du personnel de l'Université de Moncton, en collaboration avec les 
communautés, ont organisé des séances d’observations de l’éclipse solaire avec des personnes 
expertes en astronomie un peu partout dans la province le 8 avril 2024. Le campus 
d’Edmundston était responsable de deux des séances, soit celle d’Edmundston qui s’est 
déroulée au belvédère situé sur le campus, ainsi que celle de Grand-Sault (éclipse totale), qui 
s’est déroulée à l’extérieur du Collège communautaire du Nouveau-Brunswick. 
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PREMIER COLLOQUE ÉTUDIANT ENFANCE-FAMILLE À L’UMCE 
Le premier Colloque étudiant enfance-famille s’est tenu le 12 avril 2024 à l’Université de 
Moncton, campus d’Edmundston (UMCE), sous le thème ENJEUX ET NOUVELLES RÉALITÉS DU 
DÉVELOPPEMENT DE L'ENFANT. 

Dans le cadre de leur cours DÉVELOPPEMENT DE L'ENFANT (PSYC2610), offert par le 
professeur Stéphane Trudel, les étudiantes et étudiants provenant des programmes de 
psychologie, de travail social, de criminologie, des soins infirmiers et détenant même des 
parcours personnalisés ou multidisciplinaires, étaient appelés à présenter une première 
communication publique d'une vingtaine de minutes, en lien avec leurs champs respectifs 
d'expertise. 

En plus de cette première expérience publique, elles et ils devaient aussi participer aux 
différentes étapes de la mise sur pied d'un tel évènement. Allant donc de la communication, au 
déroulement, en passant par la planification et la mobilisation, les personnes inscrites au cours 
ont eu la chance de vivre cette première expérience de l'intérieur, ayant ainsi un impact majeur 
sur son déroulement. 

 

PAROLES ET IMAGES 2024 
La communauté universitaire et le public étaient invités à découvrir le talent des étudiantes et 
étudiants qui ont peint des toiles, façonné des sculptures et rédigé des poèmes lors de l’activité 
« Paroles et images » le 17 avril 2024. Durant le 5 à 7, des personnes étudiantes des cours 
d’anglais des professeures Angel Dionne et Janet Kennedy ont récité leur poème. Les toiles ont 
été réalisées par bon nombre d’étudiantes et étudiants inscrits au cours d’arts visuels du 
professeur Réjean Toussaint.  

 
LE 60E ANNIVERSAIRE DE L’UNIVERSITÉ DE MONCTON CÉLÉBRÉ AU CAMPUS 
D’EDMUNDSTON 
Dans la foulée des activités soulignant le 60e anniversaire de l’Université de Moncton, environ 
70 personnes ont pris part à une soirée 5 à 7 organisée conjointement par la Chambre de 
commerce de la région d’Edmundston et le campus d’Edmundston le 2 mai 2024. 

Parmi les personnes présentes, on dénombrait des femmes et hommes politiques de la région, 
des gens de la communauté d’affaires ainsi que des membres du personnel retraité et actif du 
campus d’Edmundston. 

Un des moments forts de la soirée a été la remise d’un certificat de reconnaissance de 
l’Assemblée législative du Nouveau-Brunswick soulignant le 60e anniversaire de l’Université de 
Moncton présenté par le député provincial d’Edmundston–Madawaska-Centre, Jean-Claude 
D’Amours, au vice-recteur de l’Université de Moncton, campus d’Edmundston, Sébastien 
Deschênes. 
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COLLOQUE SUR LA PRÉSENCE DES MUSULMANS AU CANADA, LORS DU 91E CONGRÈS 
DE L'ACFAS 
Le colloque intitulé LES MUSULMANS AU CANADA : CITOYENNETÉ, MULTICULTURALISME ET 
DISCRIMINATION, qui a eu lieu le 13 mai 2024 dans le cadre du 91econgrès de l’Acfas, à 
l’Université d’Ottawa, marquait le 150e anniversaire de la présence officielle des Musulmans au 
Canada. Celui-ci a été organisé par la professeure Samira Belyazid, du Secteur arts et lettres de 
l’Université de Moncton, campus d’Edmundston, et le professeur Leyla Sall, du département de 
sociologie et de criminologie de l’Université de Moncton, campus de Moncton. 

L’objet de cet événement scientifique était de permettre aux conférencières et conférenciers 
provenant de différentes disciplines et aux participantes et participants d’échanger sur de 
nombreuses questions liées à la situation des Musulmans au Canada. Ces questions incluaient à 
la fois leur riche contribution dans les domaines socioéconomique, politique, scientifique et 
culturel ainsi qu’au développement et au rayonnement du Canada. Les personnes participantes 
ont également abordé les défis que les Musulmans rencontrent au quotidien, comme la 
discrimination dans les milieux de travail et d’études, l’islamophobie et le racisme. Cet 
évènement a été commandité par la Fondation canadienne des relations interraciales, le Centre 
culturel marocain à Montréal, l’Ambassade du Maroc, l’Université Wilfrid-Laurier à Waterloo et 
le Campus Saint-Jean de l’Université de l’Alberta. 

 

PRÉSENCE ACCRUE DE L’UMCE AU SALON DU LIVRE D’EDMUNDSTON 
Alors qu’un partenariat existe entre l’UMCE et le Salon du livre d’Edmundston depuis plusieurs 
années, cette collaboration de longue date a pris une autre forme en 2024. En effet, l’UMCE a 
tenu pour la première fois un kiosque au Salon du livre d’Edmundston, ce qui a permis de 
mettre en valeur les publications récentes du corps professoral. En plus de cette présence, 
l’UMCE est présente de multiples façons lors de cet évènement important, que ce soit par le 
partage d’un kiosque par le Centre de documentation et d’études madawaskayenne (CDEM) 
(affilié à la Bibliothèque Rhéa-Larose) et la Société historique du Madawaska, par l’offre de 
conférences par les membres du corps professoral ou par la participation de membres de la 
communauté universitaire au conseil d’administration et au comité organisateur. 

 

PUBLICATION D’UN BULLETIN DE L’APPUI À LA RÉUSSITE ET DE L’INNOVATION 
PÉDAGOGIQUE ET DE DEUX BULLETINS RDCI 
Le bulletin de l’appui à la réussite et de l’innovation pédagogique peut être consulté au lien 
suivant : 

https://sway.cloud.microsoft/jNbj8so2kX5nmD2C?ref=Link&loc=mysways 

Les bulletins RDCI, ainsi que les bulletins précédents peuvent être consultés au lien suivant : 

https://www.umoncton.ca/umce-personnel/bulletin 

https://sway.cloud.microsoft/jNbj8so2kX5nmD2C?ref=Link&loc=mysways
https://www.umoncton.ca/umce-personnel/bulletin
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3 Prix et distinctions3 

PRIX D’EXCELLENCE ÉTUDIANTS 

Lors de la collation des grades, des prix d’excellence ont été décernés aux cinq diplômées et 
diplômés qui ont obtenu la plus haute moyenne dans leur programme d’études, soit Julie Dubé 
(baccalauréat en études individualisées), Hugo Vézina (baccalauréat en aménagement des 
forêts), Noor Zahra (diplôme des sciences de la santé), Amélie Pelletier (baccalauréat en science 
infirmière), Hanaa Bahid (diplôme en administration des affaires) et Sara Halfaoui (diplôme en 
analyse et action communautaires). La médaille d’or de l’Institut forestier du Canada a quant à 
elle été remise à Hugo Vézina, diplômé de l’École de foresterie. 

Amélie Pelletier, diplômée en science infirmière, a reçu un prix et une bourse, à savoir le prix de 
la présidente de l’AIINB soulignant l’excellence de la pratique clinique et la qualité des 
compétences en communication tout au long du programme de formation. Le prix de 
persévérance a été remis à Myriam Gagné. Ce prix de l’Hôpital régional d’Edmundston, est 
a�ribué à une personne qui s’est démarquée par sa persévérance tout au long de son 
cheminement théorique et clinique, en démontrant une progression et une évolution 
soutenues. Par ailleurs, le prix du professionnalisme, attribué par l’Hôpital régional 
d’Edmundston du Réseau de santé Vitalité, a été décerné à Émilie Bonenfant qui s’est 
distinguée par son comportement professionnel et éthique. Le prix du Caring des Résidences 
Jodin, remis à une personne qui s’est démarquée par son caring auprès des personnes 
soignées, des collègues, des professeurs et de la communauté, est allé à Yves Djoumdjeu, de 
Douala, au Cameroun. 

Annie Caron et Valérie Chouinard ont toutes deux reçu la bourse du Syndicat des infirmières et 
infirmiers du Nouveau-Brunswick pour s’être démarqué par leur sens de leadership et leur 
implication active dans les activités parascolaires. 

 

L’ÉCOLE DE FORESTERIE REMPORTE LA 3E PLACE À LA COMPÉTITION 
INTERNATIONALE DU JEU DU BOIS 2024 

L’École de foresterie de l’Université de Moncton, campus d’Edmundston (UMCE), s’est 
distinguée, le vendredi 12 avril 2024, en remportant la troisième place à la compétition 
internationale du jeu du bois 2024 qui a rassemblé 17 équipes universitaires de divers coins du 
monde, soit les pays du Sri Lanka, de la Finlande, de la Suède, des États-Unis, de la France, de la 
Tchéquie, de la Belgique, de l’Autriche et du Canada. 

 

 

3 Les textes des prix et distinctions sont des extraits des communiqués de presse du service des communications. 

 



Page 18 sur 25 

SÉBASTIEN DESCHÊNES REÇOIT LE TITRE DE FELLOW CPA NOUVEAU-BRUNSWICK 

Le vice-recteur de l’Université de Moncton, campus d’Edmundston (UMCE), Sébastien 
Deschênes, a reçu le titre de Fellow de CPA Nouveau-Brunswick lors d’une cérémonie tenue à 
Moncton le 24 février 2024. 

Le titre de Fellow vise à reconnaitre officiellement les comptables professionnels agréés (CPA) 
canadiens et bermudiens qui ont rendu des services exceptionnels à la profession, ou dont les 
réalisations dans leur carrière et/ou sein de leur communauté leur ont valu une distinction et 
ont fait honneur à la profession de CPA. 

Les candidatures sont évaluées sur la démonstration du leadership et du caractère d’exception 
de la prestation des candidats au niveau de la carrière professionnelle, de la participation 
bénévole ou contribution à l’avancement ou à l’amélioration de la profession et l’engagement 
communautaire et/ou philanthropique. 

Sébastien Deschênes a été nommé vice-recteur de l’UMCE le 1er juillet 2022. Auparavant, il 
occupait le poste de doyen de la Faculté d’administration de l’Université de Moncton depuis 
2016 et de professeur en comptabilité depuis 19 ans. 

Au fil des ans, M. Deschênes a su développer des projets d’envergure à l’Université de 
Moncton. Mentionnons les partenariats avec la Banque Nationale, Assomption Vie, Placements 
Louisbourg, Patrimoine canadien, ainsi qu’avec Services publics et Approvisionnement Canada. 
Dès son arrivée au Nouveau-Brunswick, M. Deschênes s’est intégré rapidement dans la 
communauté en participant activement au sein des conseils et comités d’UNI Coopération 
financière (anciennement Caisses populaires). De 2007 à 2016, il s’est impliqué au sein du 
conseil d’administration de la Caisse populaire Beauséjour où, notamment, il a occupé la 
présidence du conseil d'administration pendant cinq ans. De 2017 à 2023, il a siègé au conseil 
d’administration d’UNI Coopération financière. Depuis 2017, il est fiduciaire du Régime de 
retraite dans les services publics du Nouveau-Brunswick. Au-delà de sa formation académique 
remarquable, M. Deschênes a enseigné des cours de comptabilité, de vérification, de théorie 
comptable et des placements. Ces enseignements lui ont valu le Prix d’excellence en 
enseignement 2013 et le Prix du professeur de l’année 2012 de la FÉÉCUM. 

M. Deschênes est l’auteur de nombreux articles de recherche. Au fil des ans, il a cumulé des 
reconnaissances en recherche. Ses publications ont été maintes fois reconnues comme « Best 
paper de la conférence », « Highly Commended Paper », « Best in Session Award » et « Prix de 
la meilleure communication de la session en comptabilité ». 

 

ZOÉ RIOUX LAURÉATE DU CONCOURS ÉCRIS-MOI UN POÈME 

L’étudiante au baccalauréat multidisciplinaire Zoé Rioux a remporté le prix du campus 
d’Edmundston du concours Écris-moi un poème grâce à son poème Trouve ta mouche. 
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LE PROFESSEUR CHARLES-ONEIL CRITES REÇOIT LE PRIX DU MEMBRE DU PERSONNEL 
DE L’UMCE DÉVOUÉ À LA VIE ÉTUDIANTE  

Charles-Oneil Crites s’est vu attribuer le prix du membre du personnel de l’UMCE dévoué à la 
vie étudiante lors du Gala du mérite étudiant 2024. Celui-ci a contribué au bon déroulement de 
plusieurs activités, notamment comme responsable de l’expo-sciences du District scolaire 
francophone du Nord-Ouest et sa participation au concours de mathématiques. Il n’hésite pas 
non plus à se déplacer dans les écoles afin de promouvoir les sciences. 

 

JEAN-FRANÇOIS SAUCIER À LA VICE-PRÉSIDENCE D’UNI COOPÉRATION FINANCIÈRE 

Lors de l’AGA du 25 mai 2024, le professeur de comptabilité et chef du secteur administration, 
Jean-François Saucier, a été élu pour un nouveau mandat de 3 ans à la vice-présidence d’UNI 
coopération financière. 

 

CRÉATION DU PRIX LITTÉRAIRE PORTAGE-UMCE 
Le Salon du livre d’Edmundston (SLE) et l’Université de Moncton, campus d’Edmundston 
(UMCE) ont joint leurs forces pour lancer le Prix littéraire Portage-UMCE, destiné au 
rayonnement des littératures francophones de l’est du Canada. 

Le Prix littéraire Portage-UMCE sera décerné pour la première fois en 2025. Il récompensera 
annuellement une oeuvre littéraire écrite en français et qui s’inscrit – soit par la provenance de 
son autrice ou auteur, soit par la publication par une maison d’édition reconnue et établie sur le 
territoire – dans l’est du Canada, comprenant le Bas-Saint-Laurent, la Gaspésie, les Îles-de-la-
Madeleine, le Nouveau-Brunswick, la Nouvelle-Écosse, l’Île-du-Prince-Édouard et Terre-Neuve-
et-Labrador. Pour favoriser l’engagement du nord-ouest du Nouveau-Brunswick dans le monde 
littéraire, le jury sera constitué de membres des régions desservies par le SLE et l’UMCE. La 
lauréate ou le lauréat recevra de l’UMCE un prix de 2 000 $ et du SLE, un trophée unique réalisé 
par l’artiste visuelle Emilie Grace Lavoie, ainsi que la résidence d’écriture « Une ville qui s’écrit 
». 
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4 Recherche 

4.1 Financement 

Voici le volume de financement pour les cinq dernières années au campus d’Edmundston (en 
millier de dollars) : 
 
 

 Grands conseils 
Autres 
sources 

Total 

2018-2019 75 308 $ 150 542 $ 225 850 $ 

2019-2020 48 000 $ 194 584 $ 242 584 $ 

2020-2021 72 000 $ 131 715 $ 203 715 $ 

2021-2022 55 974 $ 161 409 $ 217 383 $ 

2022-2023 57 857 $ 223 296 $ 281 153 $ 
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Voici le volume de financement par membre du corps professoral pour les cinq dernières 
années au campus d’Edmundston : 
 
 

 Financement total 
Corps professoral 

(régulier)4 
Financement par membre 

du corps professoral 

2018-2019 225 850 $ 38 5943 $ 

2019-2020 242 584 $ 36 6738 $ 

2020-2021 203 715 $ 38 5361 $ 

2021-2022 217 383 $ 37 5875 $ 

2022-2023 281 153 $ 37 7598 $ 

 
 

 
 
 
 

 

4 À noter que seulement 22 des 38 professeurs réguliers ont une charge de travail incluant la recherche. Les autres 
professeurs du campus ont une charge de 18 crédits d’enseignement. 
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4.2 Diffusion 

Ce sont 18 membres du corps professoral qui ont reçu des crédits de recherche pour un total de 
75 crédits. C’est donc un membre de moins qui a bénéficié de crédits de dégrèvement pour la 
recherche par rapport à l’an passé.  

Du point de vue de la diffusion de la RDC, deux livres, neuf articles arbitrés, cinq chapitres de 
livre, un article dans les actes de colloque, un rapport de recherche arbitré, une publication de 
données arbitrées, ainsi que huit actes créateurs sanctionnés par des comités de sélection ont 
paru durant l’année 2023. Ainsi, un total de 27 contributions avec comité de lecture ou de 
sélection ont été publiées. De plus, 29 conférences scientifiques ont été prononcées. 

 

Voici le total de publications par catégorie pour l’année 2023 : 

     

 

 

 

 

19 

13 

29 

8 
9 
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Voici le total pour chaque type de contribution en 2023 au campus d’Edmundston : 

 

Ceci démontre une augmentation de la production en recherche et en création à l’UMCE par 
rapport à l’année 2022.  

**À noter qu’avant 2023, les actes créateurs étaient intégrés avec les articles arbitrés. 

 

19 

22 

30 

22 

27 
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5 Cap sur l’avenir 

 

Priorités identifiées à 
l’automne 2023 Actions menées à ce jour Actions prévues pour  

2024-2025 

1. Talents : Développer un plan 
de gestion stratégique des 
admissions afin de recruter les 
meilleures candidatures. 

- Compte tenu des changements 
apportés par l’IRCC (LAP, etc.), les 
actions liées au recrutement ont été 
axées sur le développement de 
nouveaux processus. 

- Identifier les programmes pour 
lesquels le nombre de demandes est 
particulièrement élevé. 

- Établir les critères de classification 
des dossiers. 

- Mettre sur pied un comité de 
sélection avec le secteur ou l’école 
concernée. 

- Établir une série d’échéanciers pour 
que les admissions soient faites en 
deux étapes, une première où les 
dossiers sont recueillis sans tenir 
compte du contingentement, puis 
une deuxième où des offres 
d’admission sont d’abord faites aux 
personnes candidates qui ont les 
meilleurs dossiers, suivis d’une 
deuxième ronde d’offre d’admission, 
au besoin, en fonction de la 
conversion des offres en inscription. 

 

2. Enseignement et RDC : 
Mettre sur pied une chaire de 
recherche 

- Une proposition de Chaire de 
recherche du Canada (niveau 2) sur 
le Changement social en Acadie 
contemporaine et en milieu 
minoritaire a été soumise à la suite 
de l’appel de propositions interne. 

- Un appel de candidatures pour la 
Chaire a été lancé et un processus de 
sélection est en cours. 

- Si la candidature proposée pour la 
CRC est une des deux retenues à 
l’interne, la personne candidate sera 
accompagnée dans la préparation de 
son dossier pour soumission en 
octobre. 

- Développement d’une Chaire de 
recherche interne. 

3. Enseignement et RDC : 
Recenser et réduire les 
entraves au recrutement et à 
la fluidité des parcours 
académiques dans les 
programmes en commençant 
par l’examen des préalables et 
des conditions d’admission 

- Modification à la condition 
d’admission pour le baccalauréat en 
aménagement des forêts afin de 
faciliter l’admission des personnes 
étudiantes du Québec. 

- Mener à terme le processus 
d’évaluation du baccalauréat en 
études individualisé en collaboration 
avec la FASS et le campus de 
Shippagan. 

- Améliorer l’accessibilité du 
baccalauréat en études individualisé 
en modifiant, entre autres, ses 
conditions d’admission. 

- Coordonner l’évaluation du 
diplôme en analyse et action 
commnautaires. 
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4. Milieu de vie : Augmenter 
les initiatives expérientielles 
subventionnées 

- Mise sur pied de camps d’été et 
embauche de personnes étudiantes 
comme animatrices. 

- Collaborer avec le nouvel agent de 
liaison du Bureau d’apprentissage 
expérientiel au campus 
d’Edmundston afin d’identifier de 
nouvelles possibilités 
d’apprentissage expérientiel à 
l’UMCE et avec nos partenaires. 

5. Communauté : Développer 
un programme de 
participation à des activités de 
bénévolat communautaire 

- Deux rencontres ont eu lieu avec la 
ville d’Edmundston pour discuter de 
divers projets liés à un don fait par 
celle-ci. Une ébauche de programme 
de participation à des activités de 
bénévolat communautaire pour les 
personnes étudiantes a été discutée. 

- Identifier les balises du programme 
(critère de participation, avantages 
pour les personnes étudiantes qui y 
participent, processus de sélection, 
etc.). 

6. Leadership 
organisationnel : Mettre en 
place un projet Lean 

Compte tenu de plusieurs 
changements au niveau de l’équipe 
(deux départs pour d’autres postes à 
l’interne et trois nouvelles 
embauches), aucune action n’a été 
entreprise pour cet objectif. 

- Débuter le projet Lean dans un des 
secteurs d’activité du centre de 
services académique. 

7. Leadership 
organisationnel : revoir les 
organigrammes compte tenu 
des nouvelles ressources 

- Réorganisation de certaines tâches 
au sein de l’équipe (concentration de 
tâches dispersées de la formation 
continue dans un poste). 

- Former une deuxième ressource au 
sein de l’équipe pour certaines 
tâches importantes afin d’assurer le 
suivi des activités. 

- Consulter les organigrammes des 
autres campus et facultés afin 
d’identifier des alternatives à 
l’organigramme actuel. 

- Évaluer la charge de travail des 
membres de l’équipe et rééquilibrer 
celle-ci de façon plus équitable. 
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