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OUVERTURE DE LA REUNION PAR LE PRESIDENT

Le président du Sénat appelle la réunion a |'ordre et |la déclare ouverte.

CONSTATATION DE LA REGULARITE DE L'ASSEMBLEE

Le Président constate la régularité de la convocation c'est-a-dire que |'avis

de réunion a été envoyé dans les délais prévus et qu'il y a quorum
CORRESPONDANCE
Lettre de M Al bert Lévesque dans laquelle il s'excuse de ne pouvoir assister

au Sénat.



4. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION DES 9 ET 10 NOVEMBRE 1976

Il est proposé par Louis Lapierre appuyé par Léonard LeBlanc que l|le proces-
verbal de la réunion des 9 et 10 novenbre 1976 soit adopté noyennant |es

corrections suivantes:

page 4, no. B) Ill il faut lire: "Arrét et échec de stage"
page 6, no. E) A- il faut lire: "Service des adnissions et de |iaison"
page 9, no. 14 - dernier paragraphe, il f aut lire: "Départ ement

d' adm ni stration"”

Adopt é.

5. AFFAIRES DECOULANT DU PROCES-VERBAL

A - Calendrier universitaire

Lors de sa derniére réunion le Sénat avait reconmandé que "le calendrier

universitaire 1977-78 soit accepté a |'exception de la date linmte pour
changenents de cours, de programes et transferts de faculté".

Le Conseil acadénmique lors de sa réunion du 24 novenbre 1976 a adopté la
résol uti on suivante:

"Que | e Conseil académ que inforne |le Sénat a |'effet que |'on a étudié
a nouveau le probléme de la date limte de changements de cours, de
programmes et de transferts de faculté et que le Conseil reconmande de
mai ntenir | e calendrier 1977-78 tel que proposé".

Il est proposeé par Victor Ross et appuyé par Yvan Albert que | e Sénat accepte |a recomandati on
du Conseil académ que.

Adopt é.

B - Visite au Coll ége St-Louis-Millet

Conforménent aux recommandations du Conité de «contrdle des exigences
académ ques (page 3, no.(a)) des représentants de la Faculté des sciences et
de génie et de la Faculté des sciences de |'éducation se sont rendus au
Coll ége St-Louis-Maillet afin d évaluer les facilités de |l|aboratoire et
d' éducati on physique respectivenent. Les rapports de ces visites seront renms
au Sénat apres avoir été étudi és par le Conité de contrdle.

C - Denmande du Col | ége Saint-Louis-Mill et

Suite & une demande du Collége Saint-Louis-Miillet & |'effet d' autoriser
| ' Education permanente a offrir les cours suivants au 2e senestre:

AD 3211 Les petites et |es noyennes entreprises

AD 4483 Gestion prévisionnelle

NG 3400 L'infirmére et |a communaut é.

A la réunion du 10 novenbre 1976, l|le Sénat avait adopté la résolution

sui vante
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5. AFFAIRES DECOULANT DU PROCES-VERBAL (suite)

C - Demande du Col | ege Saint-Louis-Millet (suite)

"Que cette demande soit référée au Directeur de |'Education permanente
de |'Université qui fera ses recommmandations au Conité des programes
| esquel | es seront discutées a |a prochaine réunion du Sénat. Le texte de
| a demande provenant du Col |l ege doit étre envoyé aux menbres du Sénat."

Le Directeur fait lecture d une lettre adressée au responsable de |'Education
permanente au College Saint-Louis-Miillet dans laquelle il est dit qu'a la
suite de réunions entre | es personnes inpliquées,

il a été convenu que, plutdét de procéder a une demande d' approbation
cours par cours, on préparerait un document faisant état des besoins des
étudi ants adultes du nord-ouest et denanderait au Sénat, par |'entrenise
du conseil de |'éducation permanente, d' approuver pour |'Education
permanente du Col | ége Sai nt-Louis-Millet des programes susceptibles de
rencontrer ces besoins.

Le docurent devrait donc traiter des points suivants:
1) une anal yse des besoins de |a popul ati on adulte du nord- ouest;

2) une demande d'approbation de programres qui pernettraient de
rencontrer ces besoins;

3) une énunér ati on des per sonnes ressour ces pour assurer
| " ensei gnenent des cours."

Le conseil de |'Education permanente doit étudier |le document en question et
présenter un rapport a |la prochai ne réunion du Sénat.

D - Gades offerts a |'Université de Mncton

Suite a une recommandation du Conseil académ que, |le Bureau du Registraire

présente au Sénat une liste des grades offerts a |'Université de Mncton

Il est proposé par Rhéa' Beérubé et appuyé par Denis Haché que la liste soit
approuvée.

Vote: 1 contre
1 abstention

Adopt é.

6. CABLE DE TELEVI SI ON SUR CAMPUS

Le Vice-recteur a |'enseignenent inforne le Sénat a |'effet que le Conmité
s'est réuni et a désigné un président. On attend des nouvelles de la
conpagni e.

ETUDE DU RAPPORT DU COM TE AD HOC SUR LA CHARGE DU PROFESSEUR ET DU PROFESSEUR-
CHERCHEUR

Le rﬁgport du Conmité ad hoc avait été déposé au Sénat lors de |la réunion du 10
novenpbre 1976.



7. RAPPORT DU COMITE AD HOC SUR LA CHARGE DU PROFESSEUR ET DU PROFESSEUR-
CHERCHEUR (suite)

Et ant donné que la charge du professeur et du professeur-chercheur fera
| " objet de négociations entre |'Adnmnistration de |'Université et |'ABPUM
| es sénateurs se demandent conment étudier ce rapport. Apreés discussion, il
est proposé par Raoul Dionne appuyé par Jacqueline Léger qu' aprés un sondage
d' opinions"tour de table" sans avoir pris de vote sur chacune des proposi-
tions le rapport soit déposé conme docunent de base pouvant servir de guide
dans la politique de |'Université concernant le réle du professeur et du
pr of esseur - cher cheur.

Abst.: 2 Adopt é.

A la suite du tour de table la détermnation de la charge nornale d'un
prof esseur et |es recomuandations se liraient comme suit:

A- Déterm nation de |a charge normal e d' un professeur:

~La charge normale d'un professeur conprend plusieurs activités dont
voici la liste:

1- L' enseignenent: (c'est-a-dire)

a) La préparation de cours

b) L'enseignenent proprenent dit
c) La correction

d) Le contact avec |'étudiant.

2- La recherche au sens strict:

Remarque: Des critéres devraient étre établis, au préalable, pour
déterm ner en quoi consiste une recherche au sens strict et quels
sont |les professeurs dont |les projets répondent a ces criteres.

3- Perfectionnenment professionnel:

a) La recherche au sens strict et la consultation.
b) La lecture d articles spécialisés.

C) La participation a des stages et colloques.

d) L' anglioration des néthodes pédagogi ques.

4- Le travail de comté:

a) Au niveau des départenents.
b) Au niveau de |a Facul té/ Ecol e.
C) Au niveau de |'Université.

d) A l'extérieur de |I'Universiteé.

Remarque: Le nonmbre de comités auxquels un professeur participe
devrait étre limté.

5- Contribution adm nistrative:
Exenpl es: a) Travail de représentation.
b) Responsabilité d' unité acadéni que.
C) Travail d'inscription.

d) Travail de recrutenent, etc.

6- Inplication dans le mlieu.



7. RAPPORT DU COMITE AD HOC SUR LA CHARGE DU PROFESSEUR ET DU PROFESSEUR-CHERCHEUR
(suite 2)

A- Détermination de |la charge nornmale d' un professeur: (suite)

7- Autres activités académ ques: Exenpl es:

a) Laboratoires tutoriales, séninaires, stages pratiques.

b) Ateliers d activités physiques

C) Seéances d' exercice en nusique, en théatre, dans |es beaux arts.
d) Supervision de theése

€) Conférences et visites industrielles. Etc...

B- Facteurs a considérer pour respecter |'équilibre des char ges
prof essorales au sein de |'Université:

La plupart des professeurs d' Université sont inpliqués dans |es
activités 1, 3b, ¢, d, 4, 5 6. De ceux-ci, on peut distinguer deux
gr oupes:

a) Ceux qui font de la recherche au sens strict (activité 2).

b) Ceux qui n'en font pas.

1- Si la politique de |'Université denmeure, ce 2e groupe devrait avoir
une charge normale qui est actuellement 18 crédits. (C est celle qui
existe dans les autres wuniversités canadiennes de petite taille
d' aprés un sondage récent du Conseil des Arts du Canada).

2- Ceux du ler groupe devraient avoir une charge d'enseignement noins
| ourde pour leur pernettre d avoir une charge totale équivalente a
cell e des autres.

3- L'enseignenent au niveau gradué ne doit pas conporter une réduction de
char ge.

4- Certains facteurs peuvent di m nuer ou augmenter la charge
d' ensei gnenent nentionnée au nunéro 1. Ce sont |les suivants:

a) Le nonbre d' étudiants dans le cours (si |le nonbre trop grand
i mplique une surcharge en ce qui concerne la correction ou le
contact avec les étudiants ou le contraire si le nonbre est trop
petit). Il faut une certaine flexibilité pour interpréter conbien
d' étudiants sont requis pour une surcharge dans le nonbre
d' étudi ant s.

b) La nature du cours (voir 7 du paragraphe A)
c) La répétition du cours, année apres année, ou |la méne année.
d) L'assistance que |le professeur recoit.

5- La participation au travail de conmté rentre dans |la charge nornal e
d' un professeur et ne commnde pas de réduction e charge
d' ensei gnenent .

6- Les travaux d'enseignenent a caractere particulier nentionnés au no 7
(voir: <charge normale du professeur) doivent faire |'objet d' une
étude spéci al e.



7. RAPPORT DU COMITE AD HOC SUR LA CHARGE DU PROFESSEUR ET DU PROFESSEUR-CHERCHEUR

(suite 3)
C - Détermnation de ce que pourrait étre une définition du professeur-
cher cheur:

I existe une coutume dans certaines universités canadi ennes
d' établir deux niveaux de professeur-chercheurs. On parle souvent du
prof esseur-chercheur de type | et du professeur-chercheur de type Il. Les

nornmes déterm nant ces deux types sont |es suivants:
1- Professeur-chercheur (type |)

Ce titre est réservé au chercheur possédant normal ement et
si mul tanément :

a) Ph.D. ou |'équivalent.
b) M ninum de cing années d' expérience dans |a recherche.

c) Subvention ou contrat de recherche ou projet accepté.

d) Continuité dans |es productions savantes
(par ex.: livres, brevets, publications arbitrées, rapports).

e) Rayonnenent professionnel

2- Professeur-chercheur (type I1)
Ce titre est nornal ement réservé:

A. Au chercheur débutant possédant:
a) Ph.D. ou |'équivalent.
b) Subvention ou contrat de recherche au projet accepté.

B. Au chercheur qui renplit toutes les conditions du professeur-
chercheur (type |I) mais dont |es productions savantes sont mnoins
i ntensi ves.

D - Reconmandations du conité ad hoc: (Généralités)

Avant de présenter ses recommandations, le comté ad hoc désire
faire reconnaitre clairenent |la nécessité de bien définir les ternes qu
doivent désigner le professeur et |e professeur-chercheur. Les

difficultés et |les nésententes senblent provenir du fait qu' on ne sait
pas trés bien faire le partage des fonctions de |'un et de |'autre.
D aprés les auteurs consultés, il arrive qu' on mélange trop souvent |es
roles et qu'on donne inconsidérément a certaines personne des titres qu

ne | eur convi ennent pas.

Partons d'abord du principe que tout enseignant peut étre considéré

comme chercheur. Cependant, il faut savoir s'entendre sur la définition
a donner a ce terne. Tous |es enseignants doivent nécessairement étre
des chercheurs au sens large du terne. |l faut entendre par cela que
| "enseignant, a un nonent de sa carriére (nornalenent lors de son
doctorat) aura fait ses preuves dans | e donaine de |la recherche; il faut
entendre aussi que, tout au long de sa vie professionnelle, cet ensei-
gnant conservera au mninum |'activité de recherche strictenent

nécessaire pour féconder son ensei gnement.

A cb6té de ce type de chercheur qui convient a tout professeur post-
secondaire, il y a une autre catégorie de personnes qu' on peut désigner
sous | e nom de chercheurs au sens strict, c'est-a-dire ceux qui tentent
de faire progresser la science par une contribution personnelle et
d' étendre par leur apport |le chanp des connai ssances hunmai nes. D apreés
cette acception stricte, bon nonbre de professeurs ne sont pas
actuel | ement des chercheurs. Il n'est peut-é&tre ni souhaitable ni possi-
ble qu'ils |le soient.



7. RAPPORT DU COMITE AD HOC SUR LA CHARGE DU PROFESSEUR ET DU PROFESSEUR-CHERCHEUR
(suite 4)

D - Reconmmmandations du conmté ad hoc: (Généralités) suite

Pour conserver un titre de chercheur au sens large du terme, tout
prof esseur (ou enseignant) a a renplir les taches suivantes en sus de
son ensei gnenent :

1- Se tenir au courant des derniers dével oppenents de la discipline de
son ensei ghenent .

2- Suivre les recherches en cours dans sa propre discipline et nener
lui-méme celles qui sont requises pour les conprendre. Cette activité
est rendue indispensable par |'accélération de la progression des
connai ssances et |'augnentation du volune des découvertes... et des
publicati ons.

3- Garder wune attitude scientifique, c'est-a-dire, une attitude de
réceptivité devant |e réel

4- Savoir réfléchir sur sa propre expérience pédagogi que.

Pour conserver un titre de chercheur au sens strict
du terne, tout professeur (ou enseignant) aura. a répondre a des
critéres bien précis. Le Comté ad hoc propose d' enpl oyer ceux qui sont
suggérés plus haut pour sélectionner les deux types de professeur-
cher cheur.

Le comté ad hoc fait donc wune recomandation générale: qu'on
reconnai sse a |'Université de Mncton que |le corps professoral est conposé
d' ensei gnants qui possedent des profils différents: a cbté des spécialistes
de la recherche, dont |e pourcentage doit étre relativenent noins élevé, il vy
a ce groupe de personnes, qui conposent la mjeure partie du corps

rofessoral, dont la tache est surtout axée sur les autres aspects de
"Université: la transm ssion des connaissances et la formation humaine de
|"étudiant. En résune, si |'enseignenent et |la recherche ne peuvent étre
di ssoci és dans une institution universitaire, |les deux doivent étre définis
et assunés adéquat ement.

Recommandati ons proprenent dites Concernant |a charge du
prof esseur

Attendu que la transm ssion des connaissances et la formation humaine
des étudiants constituent une partie treés inportante de la mssion d' une
université, le comté ad hoc recomrande:

1- Q'il soit reconnu, a |'Université de Mncton, que la plupart des
professeurs sont inpliqués dans les activités 1, 3b, ¢, d, tels que
définis sous V, art. A page 3. Le rendenent dans ces activités constitue
les critéres mnimum pour tous |les professeurs en vue de |a pernanence et
la pronotion. Le professeur qui par exception préfére ne pas participer
aux activités mentionnées en 4, 5 6, pourrait voir sa charge
d' ensei gnement augnenter. Dans une université, il parait inadmssible
gu' un professeur ne veuille pas s'inpliquer dans |es points 3b, ¢, d.

2- Q'il soit reconnu, égalenent, a |'Université de Mncton, qu'il y a des
prof esseurs qui peuvent étre consi dérés comme chercheurs au sens strict,
et d' autres comme chercheurs au sens |arge.



7. RAPPORT DU COMITE AD HOC SUR LA CHARGE DU PROFESSEUR ET DU PROFESSEUR-CHERCHEUR
(suite 5)

Reconmandat i ons proprenent dites (suite)
Concernant |a charge du professeur

3 - Que les professeurs-chercheurs au sens |large aient une charge nornal e de

18 crédits-équivalents. Le crédit-équivalent est |'unité de nesure de |la
charge académ que: Un cours de 3h/s pendant un senestre équivaut a 3

crédits-équivalents si il n'est pas affecté par les facteurs décrits
dans | a reconmmandati on

4 - Qe les professeurs-chercheurs au sens strict aient wune charge
d' ensei gnement nmoins |ourde pour leur pernettre d' avoir une charge
total e équivalente a celle des autres.

5 - Que |'enseignenent au niveau gradué ne conporte pas une réduction de
char ge.

6 - Que la participation au travail de conité rentre dans |la charge nornale
d'un professeur et ne comrande pas de réduction de charge
d' enseignenent. Il faudrait, au préalable, limter | e nonbre d heures de
travail en comté d' un professeur. (Normal ement 3h/s en npbyenne, pour ce
qui concerne les comtés a |'extérieur du départenent et de la faculté).

7 - Qu'on reconnaisse que certains facteurs peuvent dimnuer ou augmenter le
nonmbre de crédits-équivalents de la charge d'enseignenent nentionnée
sous V, art. A 1 a, b, c, d. Parm ces facteurs, les suivants sont a
retenir:

a) Le nonbre d'étudiants dans le cours (si le nonmbre trop grand inplique
une surcharge en ce qui concerne la correction ou le contact avec
| " étudiant ou, le contraire, si |le nonbre est trés petit).

b) La nature du cours (voir V, Art. A no 7)

C) La répétition du cours, année aprés année, ou |la méne année
d) L'assistance que |e professeur regoit.

e) Nouveau cours

8 Qu' une étude appropriée sur les facteurs nentionnés en 7 soit entreprise
par le directeur du département et |le doyen de faculté ou directeur
d' écol e concerné pour déterm ner coment dim nuer ou augnenter |e nonbre
de crédits-équivalents de certains cours, et qu'en outre, |es décisions
soient soumses au Vice-recteur a |'enseignenent afin d' assurer le
caractére d' équival ence a travers |' Université.

9 - Que les travaux d'ensei gnenent a caractere particulier nmentionnés sous V,
Art. 7 (voir charge normale du professeur) fasse |'objet d'une étude
approfondie. Cette étude devra étre entreprise par le directeur du
départenent concerné, son doyen de faculté ou directeur d' école et les
déci sions soum ses au Vice-recteur a |'enseignenent pour assurer le
caractére d' équivalence a travers |' Université.

Concernant |a charge du professeur-chercheur

Attendu que le Sénat académique a toujours reconnu |'inmportance de la
recher che;

Attendu que |le Sénat acadénmique continue a encourager fortenment
|["activité de la recherche, le comté ad hoc soumet |es recomuandations
sui vantes pour pernettre a cette phil osophie de se traduire dans des faits:



7. RAPPORT DU COMITE AD HOC SUR LA CHARGE DU PROFESSEUR ET DU PROFESSEUR-CHERCHEUR
(suite 6)

Concernant |a charge du professeur-chercheur (suite)

10 -

11

12. -

13.-

14

15

16.

17

18

19

Que |'admnistration de |'Université accepte de créer officiellement un

statut de professeur-chercheur

Que, pour ce faire, |'Université détermine |le nonbre de professeur-
chercheur qu'elle peut raisonnabl ement assuner.

Que ce statut de professeur-chercheur conporte deux types, type | et
type Il, tel que defini a |'article C, Déterm nation de ce que pourrait

étre une définition du professeur-chercheur

Que la classification des professeurs-chercheurs a |'intérieur de
["Université soit faite de la fagcon suivante:

On se demande d'abord qui entane |es procédures? L'évaluation est faite
a | a denande du professeur

a) Une prem ére étape d' évaluation est établie au 'niveau des facultés
ou écol es par un comté conposé des personnes suivantes:

i) Le doyen ou le directeur de la faculté ou école concernée
(président).
ii) Le directeur du Conseil de recherches.
iii) Un professeur choisi par |e candidat.
Ce comté consulte le directeur du départenent et, au besoin, des
experts de I'intérieur et/ou de |'extérieur de |'Université.
b) Les candidatures retenues sont examinées par |e Conseil de

recherches de |'Université. Une fois son travail ternminé, |e Consei
de recherches sounmet au Vice-recteur a |'enseignenent la liste des
candi dat s retenus.

Que la charge d' enseignenent du professeur-chercheur, type |, soit de
12 crédits-équivalents (maxinunm), et que celle du professeur-chercheur
type Il, soit de 15 crédits-équival ents (maxi num

Que le conmté d' évaluation fonctionnant au niveau des facultés ou
écoles soit chargé d' étudier |e rendenent du professeur-chercheur, son
ou ses projets et d entaner les procédures de ré-évaluation de sa
classification chaque deux ans ou sur denande du professeur ou du
doyen/ di recteur d'école.

Que le grief des professeurs soit étudié par le Conité des griefs déja
exi stant avec la possibilité de consulter des experts si nécessaire,
mai s on n'exclut pas la possibilité d' arbitrage.

Reconmmandat i ons di ver ses

Que |'Université fasse effort pour élargir et mintenir les secteurs
gr adués.

Que des postes d'assistants de recherche soient créés en plus grand
nonbr e.

Que lors de |[|'attribution du budget des facultés ou écoles qu
regroupent un nonbre inportant de professeurs-chercheurs on tienne

conpte de | eurs besoins secrétariels.
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7. RAPPORT DU COMITE AD HOC SUR LA CHARGE DU PROFESSEUR ET DU PROFESSEUR-CHERCHEUR
(suite 7)

Recommandat i ons di verses (suite)

20 - Que l'on tienne conpte des besoins particuliers (revues, etc...) des
prof esseurs-chercheurs lors de la distribution du budget en provenance
de | a bibliotheque.

21 - Que |l'administration établisse une politique par rapport aux argents
percus pour administrer |e fonds de recherche.

22 - Que l'administration étudie la possibilité de dédonmager |e professeur-
chercheur pour ses activités de recherche pendant |'été, selon les nornes de
| " éducati on pernmanente.

23 - Qu'un comté soit nome pour définir |'année de travail d'un professeur.
Est-ce onze nois ou huit nmois avec salaire proportionnel pour les

professeurs qui ne sont pas disponibles pendant |'éeté, ou qui pendant
cette période ne donnent que des cours d' éducati on pernmanente?

24 - Que chaque Faculté ou Ecole établisse |les infrastructures de recherche
gu' elle juge nécessaires au sein de la Faculté ou Ecole et au niveau
des départenents.

25 - Que |'Administration voit a accorder des prinmes d'excellence acadén ques
dans | es négoci ations sal ari al es.

g. ETUDE DU RAPPORT DU COMITE AD HOC SUR LES NORMES LINGUISTIQUES DANS LES
PROGRAMMES DE FORMATION DES MAITRES

Ce rapport avait été déposé au Sénat |ors de sa réunion du 10 novenbre 1976.

Apres discussion au cours de laquelle plusieurs sénateurs ont déploré le fait
que le rapport ne propose pas de normes qui pernettent d' évaluer |es

connai ssances |inguistiques il est proposé par Yvan Al bert appuyé par Denis
Haché que | es Doyens chargés de la formation des maitres étudient |le rapport
afin de voir s'il est applicable et s'il ne |'est pas qu'ils proposent des

nornes a cet effet.

Abst.: 1 Adopt é.

Ces Doyens/Directrice sont: Yvan Al bert, Raoul Dionne et Marielle Préfontaine.

Le docunment est déposé sur la table jusqu'a réception du rapport des Doyens.

La séance est |evée a 15h30.

(Si gné) Jean Cadi eux, président

(Signé) Louis-Mrcel Daigle, secrétaire



