
SAC-260206 

COMITÉ D'ASSURANCE DE LA QUALITÉ 

FADM-004 ADMK- RAPPORT FINAL DE SUIVIS 

R : 06– CAQ-251124 

« Que le CAQ recommande au Sénat académique d’adopter le rapport final de suivis des 
programmes en marketing à la suite de la mise en œuvre des recommandations découlant 
du processus d'agrément de ces programmes (SCDP-240618). » 

Vote sur R : 06 unanime ADOPTÉE 

Proposition au Sénat académique 

« Que le Sénat académique adopte le rapport final de suivis des programmes 
en marketing à la suite de la mise en œuvre des recommandations découlant 
du processus d'agrément de ces programmes (SCDP-240618). » 
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SAC-260206 

COMITÉ D'ASSURANCE DE LA QUALITÉ 

FADM-003 ADMN - RAPPORT FINAL DE SUIVIS 

R : 05– CAQ-260119 

« Que le CAQ recommande au Sénat académique d’adopter le rapport final de suivis des 
programmes en management, tel que modifié, à la suite de la mise en œuvre des 
recommandations découlant de l'évaluation de ces programmes (SCDP-241202). » 

Vote sur R : 05 unanime ADOPTÉE 

Proposition au Sénat académique 

« Que le Sénat académique adopte le rapport final de suivis des 
programmes en management à la suite de la mise en œuvre des 
recommandations découlant de l'évaluation de ces programmes 
(SCDP-241202). » 
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Date limite Unité Conseil de faculté CAQ
25-02-2025 250414

Avant le 31-05-2025/reçu le 04-12-2025 23-05-2025 10-09-2025 260119

G-3 ENCADREMENT

Que le personnel enseignant en administration inscrive dans les
plans de cours des programmes en management l’utilisation du
courriel universitaire comme outil de communication et un délai
de réponse ne dépassant pas 2 jours ouvrables en moyenne de la
part du personnel enseignant. 

La majorité du corps professoral le fait déjà. L'UARD
s'assurera que les chargés de cours le font également.

En continu. Comment va-t-
on s'assurer que le courriel
universitaire est utilisé par
les membres existants et par
les nouveaux membres
embauchés à chaque
session?

À chaque début de session, l'UARD propose d'envoyer un
courriel d'information aux chargé.e.s de cours et aux
personnes étudiantes pour leur rappeler les mentions
devant figurer dans un plan de cours.

Comités pédagogiques,
directions de
département, décanat

En continu
Le CAQ rappelle 
l’importance d’utiliser les 
courriels institutionnels et 
souligne l’importance d’un 
délai raisonnable de réponse 
aux personnes étudiantes.

Adoption

Programmes : Management
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G-4 R-D-C
Que le corps professoral en administration collabore avec des
entreprises dans le cadre de leurs recherches afin de favoriser
l’application des connaissances sur le terrain.

Plusieurs profs le font déjà mais les entreprises locales
semblent peu ouvertes aux recherches scientifiques.

Bureau de soutien à
l'innovation

Le CAQ recommande à
l'UARD de faire appel aux
services ayant des liens avec
les entreprises (ex. BSI, BEC,
BAE, AlUMni,
Développement 
philanthropique) pour aider
à identifier des possibilités
de collaboration.

L'UARD propose une activité périodique d'échanges entre
un gestionnaire d'entreprise et le corps professoral.
L'UARD propose également d'organiser des visites
d'entreprises au profit du corps professoral. L'UARD
propose également une activité d'échanges scientifiques
entre les membres du corps professoral. 

Bureau de soutien à
l'innovation, comité de la
recherche de la Faculté (à
réactiver), Mitacs 

En continu

G-5 COLLABORATION

Que l’UARD en administration organise une rencontre réseau au
moins une fois par session avec les membres du corps professoral
et du personnel enseignant des trois campus afin d’échanger sur
les enjeux des programmes.

L'UARD est d'accord pour que ses membres se
rencontrent une fois par année pour échanger sur ce
sujet.

Décanat

Le CAQ note qu'une seule
rencontre par année serait
insuffisante pour assurer un
suivi adéquat des enjeux du
programme.

L'UARD propose une rencontre virtuelle par session. Mais
pour que ces rencontres soient plus efficaces, au moins
une rencontre physique par an permettrait de renforcer
les liens entre ces différentes entités. 

Décanat, Vice-décanat,
UARD, directions de
département

En continu
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G-9 PÉDAGOGIE

Que l’UARD en administration, en collaboration avec une personne-
ressource du Centre d’excellence en pédagogie, diversifie les
approches pédagogiques dans les cours afin de permettre aux
personnes inscrites d’appliquer les compétences acquises. 

La majorité du corps professoral le fait déjà. L'UARD
s'assurera que les chargés de cours le font également.

Centre d’excellence en
pédagogie (CEP)

La réponse donnée montre
que la recommandation n'a
pas été bien comprise. Le
SCDP recommande à l'UARD
de collaborer avec une
personne-ressource du CEP
afin de diversifier les
approches pédagogiques. Le
CEP pourra offrir des ateliers
destinés spécifiquement aux
membres de l'UARD en
administration.

L'UARD propose de collaborer avec une personne-
ressource du CEP afin de diversifier les approches
pédagogiques. L'UARD propose d'inviter le CEP pour offrir
des ateliers destinés spécifiquement à la pédagogie en
sciences de l'administration. L'UARD propose d'identifier
un de ses membres qui collaborera avec le CEP.

Centre d’excellence en
pédagogie (CEP),
représentant de l'UARD

Hiver 2026

G-10 AUTRES
Que l’UARD en administration organise une rencontre au moins
une fois par année avec des personnes diplômées du milieu dans le
but d’améliorer les programmes en management.

L'UARD est d'accord pour organiser une rencontre
annuelle pour échanger sur les enjeux des programmes et
inviter des diplômés à y assister .

Décanat En continu

En continu

Projet de modifications mineures

M-1 STRUCTURE
Que l’UARD en administration s’assure de l’uniformité du nombre
de crédits nécessaires à l’obtention d’une mineure et d’un
certificat au sein des programmes en management. 

Ce commentaire fait sans doute référence au Certificat en
GRH. Or, ce programme comprend 30 crédits pour des
motifs d'accréditation auprès de l'Ordre des CRHA.

À réviser
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L'UARD précise qu'il faut 30 crédits pour couvrir
l'ensemble des compétences exigées pour être accrédité
par l'Ordre des CRHA. Le certificat en GRH est une
exception exigée par l'Ordre des CRHA contrairement au
certificat en management et à la mineure en sciences de
gestion qui comprennent 24 crédits.

Action écartée en raison de 
l'accréditation par l'Ordre 
des CRHA.

M-2 MODE DE 
PRESTATION

Que l’UARD en administration, en collaboration avec une personne-
ressource du Centre d’excellence en pédagogie, optimise les
ressources professorales à travers le réseau (action 3.2.3) en
intégrant des cours hybrides ou multimodaux.

L'UARD se montre réticent face à l'intégration des cours
hybrides ou multimodaux car, par exemple, les étudiants
à distance risquent de recevoir moins d'attention de la
part des professeurs comparativement à ceux qui seront
en présentiel.

Centre d’excellence en
pédagogie (CEP)

Le SCDP recommande à
l'UARD de collaborer avec le
personnel du CEP afin de
planifier l'intégration de
cours réseau (en ligne). Le
CAQ invite les membres de
l'UARD à assister aux ateliers
du CEP sur les meilleures
pratiques en enseignement
en ligne. Il est entendu que
les cours pourraient être
offerts en ligne plutôt qu'en
mode hybride ou comodal.

L'UARD s'inquiète de perdre la différenciation et
l'avantage comparatif propre à l'UMoncton qui consiste à
avoir de petites classes et des contacts humains
rapprochés. L'UARD propose de collaborer avec le CEP
afin de développer des approches pédagogiques qui
s'appuient et qui prennent en compte cette
différenciation.

Centre d’excellence en
pédagogie (CEP)

Hiver 2026

M-3 CONDITIONS

Que l’UARD en administration réduise les entraves dans les
parcours académiques (action 3.2.1) et améliore la réussite et
l’expérience des personnes étudiantes de l’international (ex. en
ajoutant MATH1153 (Intro math des affaires) comme préalable aux
cours pertinents de niveau 2000 ou 3000). 

L'UARD propose que les étudiants internationaux aient
davantage recours aux différents services disponibles à
l'université et notamment les tutorats ou mentorats.

Le CAQ recommande à
l'UARD de collaborer avec le
vice-doyen de la Faculté sur
ce projet concernant les
préalables. L'UARD peut
également faire la
promotion des services de
soutien académiques qui
sont offerts à la population
étudiante.
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L'UARD prendra contact avec le vice-doyen de la faculté
d'administration pour résoudre cette problématique très
importante qui concerne de nombreux étudiants
internationaux.

Hiver 2026

M-4 BANQUE DE COURS
Que l’UARD en administration revoie le titre des cours afin de
mieux refléter le contenu offert (ex. ADMN1220, ADMN2250 et
ADMN4214).

L'UARD est d'accord pour revoir le titre du cours
ADMN2250 puisque ce cours est davantage orienté
maintenant vers le management sous l'angle de l'éthique.

En cours. Projet à déposer au 
CPR d'ici le 30 septembre
2025.

Le cours ADMN1220 étant redondant avec celui de
ADMN2250, un projet de CPR pour le cours ADMN2250
abordé sous l'angle de l'éthique des affaires sera discuté
avec les membres de l'UARD. Pour le cours ADMN4214,
l'UARD propose de conserver sa souplesse et sa capacité
d'adaptation aux enjeux et défis contemporains.

UARD Hiver 2026

M-6.1 RÉSULTATS 
D’APPRENTISSAGE

Que l’UARD en administration établisse une grille de compétences
professionnelles à développer dans les programmes en
management en se basant sur un modèle reconnu.

L'UARD est d'accord pour mettre en œuvre cette
proposition mais ses membres demandent des ressources
pour y parvenir.

Décanat et Centre
d’excellence en pédagogie
(CEP)

Le CAQ note que des
ressources sont disponibles
au sein du CEP. Ce nouveau
Centre offre un appui à la
mise en oeuvre des
décisions. À établir d'ici le
31 mai 2026.

L'UARD se rapprochera du CEP afin de collaborer avec une
personne ressource dans cette optique. L'UARD
organisera des réunions régulières afin de respecter les
délais.

Décanat et Centre 
d’excellence en pédagogie
(CEP)

Hiver 2026

Amélioration continue

M-6.2 RÉSULTATS 
D’APPRENTISSAGE

Que l’UARD en administration revoie, en collaboration avec le
Centre d’excellence en pédagogie, les résultats d’apprentissage
généraux (RAG) des cours en les arrimant avec la grille de
compétences professionnelles.

L'UARD est d'accord à mettre en œuvre cette proposition
mais ses membres demandent des ressources pour y
parvenir.

Décanat et Centre
d’excellence en pédagogie
(CEP)

Résultats d'apprentissage
généraux (RAG) à élaborer
d'ici le 31 mai 2026
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L'UARD se rapprochera du CEP. L'UARD organisera des
réunions régulières afin de respecter les délais. L'UARD
espère toutefois avoir un appui plus actif du CEP car ses
ressources professorales sont limitées et les exigences
sont de plus en plus elévées. 

Décanat et Centre 
d’excellence en pédagogie
(CEP)

Hiver 2026

M-6.3 RÉSULTATS 
D’APPRENTISSAGE

Que l’UARD en administration élabore les résultats
d’apprentissage des programmes (RAP) pour publication au
répertoire après avoir revu, en les actualisant, les résultats
d’apprentissage généraux (RAG) pour chacun des cours en
collaboration avec le Centre d’excellence en pédagogie.

L'UARD est d'accord à mettre en œuvre cette proposition
mais ses membres demandent des ressources pour y
parvenir.

Décanat et Centre
d’excellence en pédagogie
(CEP)

Résultats d'apprentissage
de programme (RAP) à
élaborer d'ici le 31 mai 2026

L'UARD se rapprochera du CEP. L'UARD organisera des
réunions régulières afin de respecter les délais. L'UARD
espère toutefois avoir un appui plus actif du CEP car ses
ressources professorales sont limitées et les exigences
sont de plus en plus élevées. 

Décanat et Centre 
d’excellence en pédagogie
(CEP)

Hiver 2026
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COMITÉ D'ASSURANCE DE LA QUALITÉ 
 

FADM-006 ADSI- RAPPORT FINAL DE SUIVIS 
 

R : 06– CAQ-260119 

 
 

« Que le CAQ recommande au Sénat académique d’adopter le rapport final de suivis des 
programmes en systèmes d'information organisationnels à la suite de la mise en œuvre des 
recommandations découlant de l'évaluation de ces programmes (SCDP-240429). » 

 
 
 

Vote sur R : 06 unanime ADOPTÉE 

 
 

 
 
Proposition au Sénat académique 

« Que le Sénat académique adopte le rapport final de suivis des programmes 
en systèmes d'information organisationnels à la suite de la mise en œuvre 
des recommandations découlant de l'évaluation de ces programmes (SCDP-
240429). » 
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COMITÉ D'ASSURANCE DE LA QUALITÉ 
 

FADM-008 ADFI- RAPPORT FINAL DE SUIVIS
 

R : 08– CAQ-260119 

 
 

« Que le CAQ recommande au Sénat académique d’adopter le rapport final de suivis des 
programmes en finance à la suite de la mise en œuvre des recommandations découlant de 
l'évaluation de ces programmes (SCDP- 240527). » 

 
 
 

Vote sur R : 08 unanime ADOPTÉE 

 
 

 
 
Proposition au Sénat académique 

« Que le Sénat académique adopte le rapport final de suivis des programmes 
en finance à la suite de la mise en œuvre des recommandations découlant 
de l'évaluation de ces programmes (SCDP- 240527). » 
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