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1. Introduction

1.1 Le projet de réforme du Sénat et de ses comités

La réforme du Sénat et de ses comités

e Laréforme du Sénat et de ses comités constitue I'une des pierres angulaires des chantiers « Enseignement
et R-D-C » et « Leadership organisationnel » de la Stratégie Cap sur I’avenir (2023-2028) et un levier
important pour réaliser plusieurs des actions prévues, notamment I'optimisation du processus d’évaluation
des programmes, d’une part, et I'optimisation du processus de création, de modification et d’abolition de
programmes, d’autre part.

e (Cette réforme est essentielle si nous souhaitons étre en mesure de mettre en ceuvre plus rapidement des
améliorations a nos programmes d’étude afin de satisfaire aux besoins de notre population étudiante,
d’accroitre I'attractivité de nos programmes et d’augmenter notre taux de rétention.

e Elle est également essentielle si nous souhaitons satisfaire aux exigences de la Commission de
I’enseignement supérieur des Provinces maritimes (CESPM) et mettre en ceuvre les recommandations qui
découlent de la vérification de notre Politique d’évaluation des programmes.

Les Statuts et réeglements

e Lerecteur a donné a la vice-rectrice adjointe a I'enseignement et aux affaires professorales (VRAEAP) le
mandat de piloter le projet en collaboration avec la secrétaire générale et le VRER.

e Jusqu’a présent, il n’y a jamais eu de réforme de fond de la structure décisionnelle de I’Université de
Moncton. Ce projet ne modifie pas la composition du Sénat. Il respecte les pouvoirs dans la loi et satisfait
les devoirs du Sénat et du Conseil de I'Université.

e Les Statuts et reglements d’une cinquantaine d’universités canadiennes ont été consultés au cours de
I’élaboration du projet.

e Al'Université de Moncton, c’est le Conseil de I’'Université (CDU) qui a le pouvoir de modifier les Statuts et
réglements. Le projet sera étudié par le Comité de gouvernance avant d’étre acheminé au CDU pour
adoption.

Les résultats attendus

e Cette réforme démocratise les processus en permettant une plus grande participation collaborative a la
prise de décision qui sera désormais plus riche en termes de réflexion.

e Elle permet un plus grand engagement des personnes étudiantes, notamment en augmentant le nombre
de personnes étudiantes qui pourraient siéger aux comités du Sénat.

e Lanouvelle structure décisionnelle augmente la représentation du réseau et diversifie les perspectives a la
table tout en mettant a contribution les expertises et les compétences des membres du corps professoral
dont la participation est également accrue.

Le plan de transition

e Les sénatrices et sénateurs qui siegent actuellement a un comité du Sénat termineront leur mandat a la
date prévue.

e Un calendrier annuel des réunions de tous les comités du Sénat sera préparé comme cela se fait pour les
comités du Conseil de I'Université. Ce calendrier sera adopté par le BDS en janvier pour I'année suivante.

Les prochaines étapes

e Le nouveau Cadre d’assurance de la qualité des programmes et des services de soutien académiques sera
présenté pour approbation par les instances a la session d’automne 2023.

e Dans un esprit d’amélioration continue, une évaluation de la nouvelle structure décisionnelle aura lieu a la
session d’hiver 2025, c’est-a-dire dans la 2¢ année universitaire aprés sa mise en ceuvre.

e Suite a cette évaluation, des ajustements seront effectués et une révision de toutes les politiques,
procédures et reglements qui y sont reliés sera entreprise.

Préparé par la VRAEAP, le 1¢" mai 2023.
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1.2 Sommaire des modifications proposées

Le Sénat et I'admissibilité a siéger a ses comités

R-1: Que I'adjectif académique soit supprimé du nom du Sénat académique pour qu’il ait comme nom d’usage le
Sénat.

R-2 : Que le Sénat se réunisse au moins neuf (9) fois par année selon un horaire fixe.

e 2a:Quelesréunions du Sénat aient lieu le 1¢" vendredi du mois de 13 h 30 a 15 h 30, sauf en janvier, juillet
et ao(t.
R-3 : Que les réunions du Sénat, a I'exception de certaines séances a huis clos, soient ouvertes a tous les membres de
la communauté universitaire en ligne.
R-4 : Que tous les membres de la communauté universitaire redeviennent admissibles a siéger a des postes ciblés au
sein des comités du Sénat.
e 4a:Que chaque comité du Sénat comprenne un minimum de deux (2) membres du Sénat.

e 4b: Que les présidentes et présidents des comités du Sénat aient le droit de présenter au Sénat les
recommandations de leurs comités, qu’elles ou ils soient membres du Sénat ou non.

e 4c:Qu’une formation en ligne sur |'organisation et la gestion efficace des réunions soit obligatoire pour
tous les membres des comités du Sénat.

Les comités reliés a la planification

R-5 : Que le Sénat accepte de créer un Comité de la planification (CDP) qui releve directement du Sénat.
e 5a:Que le Sénat accepte que le Comité conjoint de la planification (CCJ) soit aboli et que ses attributions
soient transférées au Comité de la planification (CDP).

Les comités reliés aux programmes, aux cours et aux reglements

R-6 : Que le Sénat accepte la création :

e du Comité des programmes de premier cycle (CPR) en redéfinissant les attributions du Comité des
programmes du Sénat académique (CPR) qui sera aboli;

e du Comité des programmes de cycles supérieurs (CPS) (nouveau comité du Sénat) en redéfinissant les
attributions du CPS existant (sous-comité du Conseil de la FESR), étant entendu que la responsabilité de la
création, de la modification, de I’abolition et de I’évaluation des programmes sera transférée du Conseil de
la FESR au nouveau CPS;

e du Comité des réglements (CDR) en redéfinissant les attributions de la Réunion des vice-doyennes et vice-
doyens (RVD) qui sera abolie.

Les comités reliés a I'assurance de la qualité

R-7 : Que le Sénat accepte la création d’un nouveau Comité d’assurance de la qualité (CAQ).

e 7a:Que le Sénat accepte la création d’'un nouveau Sous-comité de la réussite et de I'expérience étudiantes
(SCREE), sous-comité du Comité d’assurance de la qualité (CAQ).

Les autres comités du Sénat

R-8 : Que le Sénat accepte que le Comité d’attestation d’études (CAE) soit aboli et que ses attributions soient
transférées au Bureau de direction du Sénat académique (BDS).

R-9 : Que le Sénat accepte les modifications a la composition, a la présidence et a la durée du mandat du Conseil de
la langue frangaise (CLF).

R-10 : Que le Sénat accepte les modifications au nom, a la composition, a la présidence et a la durée du mandat du
Comité d’appel du Sénat académique (CAP).

R-11: Que le Sénat accepte les modifications a la composition et a la durée du mandat du Comité de sélection des
grades honorifiques (CGH).

Préparé par la VRAEAP, le 1¢" mai 2023.

BS SAC-230511



1.3 Le calendrier des consultations

Instances/comités Envoi des | Date de la
documents | réunion

1. | Décanats et vice-décanats, direction générale de 24 février

la bibliothéque, registraire, DGGSEE
2. | Associations étudiantes 6 mars
3. | Associations étudiantes 7 mars
4. | Décanats et vice-décanats, direction générale de 9 mars

la bibliothéque, registraire, DGGSEE
5. | UMCE / APPUMCE 28 mars
6. | Equipe de direction (EDD) 5 avril
7. | UMCS/APPUMCS 11 avril
8. | Comité des programmes (CPR) 31 mars 12 avril
9. | Réunion des vice-doyennes et vice-doyens (RVD) 12 avril
10. | CA de TABPPUM 14 avril
11. | AGEEUMCE / AEUMCS 18 avril
12. | FECUM 18 avril
13. | Conseil de la FESR 19 avril
14. | Consultation générale (sur le site Web) 11 au 21 avril
15. | FECUM 26 avril
16. | Comité de gouvernance (CGN) 21 avril 2 mai
17. | Comité conjoint de la planification (CCJ) 28 avril 8 mai
18. | Comité exécutif (CEX) 28 avril 8 mai
19. | Sénat académique (SAC) 1¢"mai 11 mai
20. | Sénat académique (SAC) 19 mai 29 mai
21. | Conseil de I'Université (CDU) 1€ juin 10 juin
22. | Equipe de direction (EDD) XX aot XX aolt
23. | Comité de gouvernance (CGN) 19 ao(t 29 aodt
24. | Conseil de I'Université (CDU) 13 sept. 23 sept.

Une consultation générale du corps professoral et du personnel enseignant et non enseignant
aura lieu du 11 au 21 avril 2023. Toutes et tous sont invités a prendre connaissance du rapport et
de faire leurs commentaires et suggestions.

Préparé par la VRAEAP, le 1¢" mai 2023.
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1.4 Le contexte du projet

Ce projet de modifications s’inscrit dans le cadre de la mise en ceuvre :

1. du Projet d’amélioration des processus associés aux modifications des programmes dont une
ébauche fut examinée par I'équipe de direction le 11 décembre 2019;

2. des recommandations découlant du deuxiéme cycle de vérification des cadres d’assurance de la
qualité de la Commission de I’enseignement supérieur des Provinces maritimes (CESPM) : Rapport
d’évaluation des politiques et des pratiques en matiére d’AQ de I’Université de Moncton (2022); et

3. de la Stratégie Cap sur I’avenir (2023-2028) adopté par le Conseil de I'Université le 28 janvier
2023, notamment les chantiers « Enseignement et R-D-C » : « L’Université a une architecture et
une offre de programmes flexibles et efficientes arrimées a un processus d’assurance de la qualité
qui permet d’assurer 'amélioration continue de I'enseignement et de I'expérience étudiante » et
« Leadership organisationnel » : « Disposer de structures, de politiques et de processus optimisés
qui permettent une prise de décision éclairée, collaborative et dans un temps opportun ».

1. Le Projet d’amélioration des processus associés aux modifications des programmes

En 2006, lors du premier cycle de vérification de la Politique d’évaluation des programmes de I’Université
de Moncton, la simplification des processus associés aux modifications des programmes était la premiére
recommandation des évaluateurs externes de la CESPM.

En 2019, I'équipe de direction a examiné un Projet d’amélioration des processus associés aux
modifications des programmes, qui comprenait les actions suivantes :

a) Faire approuver de nouveaux formulaires de propositions de curriculum (création, abolition,
modification, etc.);

b) Créer des formulaires électroniques (associer les champs des formulaires aux données dans le
systeme de gestion Socrate);

c) Revoir le calendrier de publication des documents administratifs (recrutement, admission,
inscriptions, charges d’enseignement) afin de mieux aligner les différentes activités;

d) Revoir le processus d’approbation des cours et des programmes;
e) Revoir les politiques sur les cours et les programmes.

Ce projet était en cours lorsque la pandémie a perturbé les activités de I'Université en mars 2020.

2. Le Deuxieme cycle de vérification des cadres d’assurance de la qualité de la CESPM

En mai 2022, la Commission de I’enseignement supérieur des Provinces maritimes (CESPM) a effectué une
vérification de la Politique d’évaluation des programmes de |’Université de Moncton dans le cadre du
deuxieme cycle de vérification des cadres d’assurance de la qualité, dont le but était de répondre aux
questions suivantes :
a) Dans quelle mesure les universités respectent-elles leur propre cadre de '’AQ?
b) Dans quelle mesure les cadres de I’AQ des universités sont-ils harmonisés avec les Lignes
directrices (2016) de la CESPM?
c) Quels progrés les universités ont-elles faits depuis le « premier cycle » (2001-2009)?
d) Quels sont les points forts des cadres de I’AQ des universités des Maritimes? Comment peuvent-
ils étre améliorés?

Préparé par la VRAEAP, le 1¢" mai 2023.
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Le processus de vérification du cadre d’assurance de la qualité (AQ) de I'Université de Moncton s’est
déroulé comme suit :

a) Autoévaluation —22 février 2022
b) Visite des évaluateurs externes — 30 au 31 mai 2022

c) Rapport d’évaluation externe — 22 septembre 2022

d) Consultations —la session d’automne 2022
e) Plan d’action de suivi—22 décembre 2022

Dans leur Rapport d’évaluation des politiques et des pratiques en matiére d’assurance de la qualité de
I’Université de Moncton recu le 22 septembre 2022, les évaluateurs Serge Desmarais, Ph.D. et Michel
Laurier, Ph.D., notent le manque de suivis de la part de I'institution depuis la vérification de 2006 :

« [...] le fait que la majorité des recommandations adressées a I'Université de Moncton au terme de la
vérification de 2006 soit restée lettre morte peut surprendre et souléve des questions sur
I'opportunité de mobiliser des ressources dans un exercice sans conséquences. » (p. 10).

Ils évoquent la « lourdeur administrative » et les délais liés aux évaluations de programmes qui

« remettent en question la validité et I'utilité du processus puisqu’on peut s’interroger sur l'intérét de
donner des suites a des recommandations qui pourraient avoir perdu leur pertinence et étre rendues
caduques » (p. 6). En moyenne, l'intervalle entre les évaluations des programmes a I'Université de
Moncton est de 13 ans alors que la CESPM exige un cycle de 7 ans. Seuls les programmes avec agrément
suivent les normes. Au cours des 7 derniéres années, seulement 42 des 78 évaluations de programmes
prévues ont eu lieu. L'efficacité du processus doit donc étre améliorée afin de doubler le nombre
d’évaluations par année tout en y ajoutant I’évaluation des services de soutien académiques (ex.
bibliotheques, Registrariat, services d’accessibilité et daccommodement). En méme temps, on doit
mettre en place un processus rigoureux pour vérifier la mise en ceuvre, dans un temps opportun, des
modifications qui découlent du processus d’évaluation périodique.

Déja en ao(it 2006, dans le rapport d’Evaluation de la politique et des pratiques de I’Université de Moncton
en matiere d’assurance de la qualité, le fonctionnement du Comité des programmes du Sénat académique
(CPR) avait été identifi€ comme une source de frustration dans les unités. En septembre 2022, les
évaluateurs soulignent qu’« il semble bien que la difficulté de réaliser les changements qui découlent du
processus d’évaluation périodique reste une source de frustration et que le Comité des programmes y
contribue » (p. 6). lls recommandent de revoir le fonctionnement du CPR :

« Que le processus de modifications de programme soit optimisé en examinant, entre autres, le
fonctionnement du CPR ».

En 2023, les actions suivantes sont prévues, entre autres, pour mettre en ceuvre les recommandations de
I’équipe d’évaluation :

a) Elaborer un nouveau Cadre d’assurance de la qualité des programmes et des services de soutien
académiques axé sur la réussite et I'expérience étudiantes pour remplacer la Politique d’évaluation des
programmes (2013).

b) Elaborer de nouveaux gabarits : (1) programmes de 1¢" cycle; (2) programmes de cycles supérieurs; (3)
services de soutien académiques.

c) Aligner le cadre d’assurance de la qualité avec la mission, la vision et les valeurs de I’Université de Moncton
ainsi qu’avec la Stratégie et le Plan d’action autochtone réseau.

Préparé par la VRAEAP, le 1¢" mai 2023.
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d) Identifier des stratégies pour améliorer le taux de réussite et de rétention étudiantes en s’appuyant sur
I’'analyse de données institutionnelles plus complétes permettant aux unités de se comparer avec leur
faculté/campus et avec I'Université dans son ensemble; les guider dans I'interprétation de ces données.

e) Raccourcir le processus d’évaluation et renforcer le suivi de la mise en ceuvre, dans un temps opportun,
des modifications qui découlent des recommandations ainsi que I’amélioration continue dans les années
subséquentes.

f)  Diversifier les profils et les perspectives des équipes d’évaluation en établissant les listes d’évaluatrices et
d’évaluateurs potentiels en tenant compte des principes d’équité, de diversité, d’inclusion et de
décolonisation (EDI-D).

g) Rendre le processus plus transparent en utilisant le systéme de gestion Perceptive Content et en affichant
publiquement les recommandations adoptées ainsi que les rapports sur leur mise en ceuvre sur la page web
du vice-rectorat adjoint a I'enseignement et aux affaires professorales (VRAEAP).

h) Elaborer des résultats d’apprentissage par programme.

3. La Stratégie Cap sur I'avenir (2023-2028)

Le 28 janvier 2023, le Conseil de I'Université a adopté la Stratégie Cap sur I’avenir (2023-2028). Ce projet
de modifications est essentiel pour atteindre certains objectifs de la Stratégie :

a) Chantier « Leadership organisationnel » :

e« Disposer de structures, de politiques et de processus optimisés qui permettent une prise de décision
éclairée, collaborative et dans un temps opportun ».

e« L’Université adopte un modéle de gestion dynamique et agile s’appuyant sur une culture de service,
d’imputabilité et d’amélioration continue ».

e« La prise de décision et son application sont accordées au niveau de responsabilité approprié et
communiquées avec célérité et transparence ».

b) Chantier « Enseignement et R-D-C » :

e« L’Université a une architecture et une offre de programmes flexibles et efficientes arrimées a un processus
d’assurance de la qualité qui permet d’assurer I’'amélioration continue de 'enseignement et de I’expérience
étudiante ».

Les objectifs

Le projet de modifications permet d’atteindre les objectifs suivants :

1.

Efficacité et imputabilité — Optimiser les processus de modification des programmes et renforcer les suivis des
évaluations des programmes et des services de soutien académiques;

Amélioration continue — Accroitre |'attractivité de I’'Université de Moncton, augmenter le taux de réussite et de
rétention étudiantes et assurer 'amélioration continue de I'enseignement et de |'expérience étudiante;
Transparence et communication — Rendre le processus d’évaluation des programmes plus transparent et
communiquer publiquement les résultats de la mise en ceuvre des recommandations;

Participation collaborative — Augmenter la participation des membres de la communauté universitaire tout au
long du processus d’assurance de la qualité et engager davantage les personnes étudiantes;

Université réseau — Miser sur le travail en réseau dans les programmes et les services de soutien académiques
dans une perspective d’inclusion et d’accessibilité.

Préparé par la VRAEAP, le 1¢" mai 2023.
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Une culture d’amélioration continue

Si le projet de modifications des processus d’évaluation et de modification des programmes peut
aujourd’hui sembler de grande ampleur, la principale raison tient a ce que I’'Université de Moncton n’a pas
mis en ceuvre les recommandations découlant de I’évaluation de sa Politique d’évaluation des
programmes en 2006 et n’a pas non plus révisé cette politique en 2016 pour se conformer aux Lignes
directrices de la CESPM. L’absence d’une culture d’amélioration continue au sein de I'Université fait en
sorte qu’il faut aujourd’hui faire des pas de géant pour combler ce décalage.

Certains membres de la communauté universitaire pourraient étre tentés de repousser la réforme jusqu’a
ce que I'on trouve un modele parfait pour arrimer les comités du Sénat a I’excellence organisationnelle et
décisionnelle prévue dans la Stratégie. Or, un tel modéle n’existe pas. Nous devons plut6t, dans une
logique d’amélioration continue, mettre en ceuvre aussitot que possible un meilleur modele et le réviser
régulierement.

Sous le nouveau Cadre d’assurance de la qualité des programmes et des services de soutien académiques,
on s’attendra, en effet, a ce que les unités étudient régulierement les données institutionnelles sur
I’enseignement et I'expérience étudiante les concernant et qu’elles fassent des modifications sans
attendre la prochaine évaluation externe. La mise en ceuvre de la Stratégie exige, pour sa part, le
développement d’une culture d’amélioration continue qui touche non seulement les programmes et les
services mais aussi les politiques et procédures ainsi que les Statuts et réglements :

e« L’Université adopte un modéle de gestion dynamique et agile s’appuyant sur une culture de service,
d’imputabilité et d’amélioration continue ».

Préparé par la VRAEAP, le 1¢" mai 2023.
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2. Des éléments de justification

2.1 Le Sénat et I'admissibilité a siéger a ses comités

Recommandation 1 : Que I'adjectif « académique » soit supprimé du nom du Sénat académique
pour gqu’il ait comme nom d’usage le Sénat.

o L’'emploi de I'adjectif académique est souvent critiqué en tant qu’anglicisme. Le nom Sénat est
utilisé par I’Association canadienne des professeures et professeurs d’université (ACPPU) et des
universités telles que I’Université d’Ottawa et I’Université de Saint-Boniface.

Recommandation 2 : Que le Sénat se réunisse au moins neuf (9) fois par année selon un horaire
fixe.

e Lafréquence actuelle des réunions du Sénat nécessite une révision, étant inadéquate pour faire
avancer convenablement les propositions de création et de modification majeures des
programmes. Dans le rapport des évaluateurs externes qui ont fait la vérification de la Politique
d’évaluation des programmes (2013) de I'Université de Moncton en mai 2022, la rapidité des
processus de création et de modifications majeures des programmes est signalée comme étant
une source de frustration, de cynisme et de démobilisation dans les facultés depuis des décennies.

e Sous le nouveau Cadre d’assurance de la qualité des programmes et des services de soutien
académiques, le nombre d’évaluations externes de programmes par année va plus que doubler.
En méme temps, I’évaluation des services de soutien académiques (ex. Registrariat, bibliothéques,
services d’accessibilité et daccommodement) s’ajoutera. L’évaluation de la R-D-C (ex. centres de
recherche, instituts) est également prévue. De plus, on mettra en place un processus rigoureux
pour vérifier la mise en ceuvre, dans un temps opportun, des modifications qui découlent du
processus d’évaluation périodique.

e Parmiles 51 universités canadiennes examinées, le nombre médian de réunions par année est de
9 (voir le tableau ci-dessous). Il est proposé que le Sénat de I’'Université de Moncton se réunisse 9
fois par année également. Cela pourrait se faire en maintenant un certain nombre de réunions en
présentiel tout en y ajoutant des réunions virtuelles.

e Dans les institutions ol le Sénat se réunit peu souvent, son mandat et son role sont plus restreints
(ex. doctorats honorifiques, mesures disciplinaires, établissement de nouvelles unités
académiques, conditions d’admission et contingentement, réglements concernant la conduite des
examens d’ordres professionnels).

e Latenue de réunions mensuelles aura I'effet de renforcer et élargir le réle du Sénat (ex. ramener
sous le Sénat les différents volets de la planification). A I'Université de Moncton, certaines
guestions qui reléveraient normalement du Sénat sont traitées de fagon officieuse par des
comités informels (ex. élaboration du Plan d’action autochtone réseau). La planification (ex.
élaboration du cadre institutionnel en matiere d’enseignement a distance) se fait en grande partie
sans impliquer ni le Sénat ni les comités du Sénat.

Recommandation 2a : Que les réunions du Sénat aient lieu le 1¢" vendredi du mois de 13 h 30 a
15 h 30, sauf en janvier, juillet et ao(t.

Préparé par la VRAEAP, le 1¢" mai 2023.
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Certaines universités prévoient la trame horaire des réunions du Sénat dans les Statuts et
réglements. La trame horaire privilégiée pourrait figurer dans des lignes directrices ou dans une
politique de travail du Sénat.

En préparant I’horaire des cours, on pourra utiliser Infosilem pour tenir compte de I'indisponibilité
des sénatrices et sénateurs pendant les réunions du Sénat. La trame horaire du 1°" vendredi du
mois de 13 h 30 a 15 h 30 est recommandée par la registraire suite a une analyse du calendrier et
de I’horaire des cours.

e On pourra utiliser Teams pour faire des réunions virtuelles afin de faciliter la participation des
membres du Sénat des trois campus. Il y a un co(t important associé aux réunions en présentiel.
Les réunions en format comodal ne sont pas recommandées puisque les participantes et
participants a distance sont désavantagés.

Réunions | La fréquence des réunions du Sénat dans 51 universités canadiennes Institutions
15 Dalhousie University 1
12 Nipissing University 1
11 Simon Fraser University 1
10 Acadia University McMaster University Univ. of the Fraser Valley 16

Brandon University Université de Montréal University of Waterloo

Brock University University of Calgary University of Windsor

Cape Breton University University of Manitoba University of Winnipeg

Carleton University University of Northern BC Western University

York University

9-la McGill University Mount Saint Vincent Univ. UBC 9
médiane Memorial University Saint Mary’s University UQAM

Mount Allison University St. Thomas University Vancouver Island Univ.
8 Bishop’s University Queen’s University University of Alberta 11

Concordia University Trent University University of Victoria

Lakehead University Université Laval UQAC

Mount Royal University Université d’Ottawa
7 St. Francis Xavier University Wilfrid Laurier University 2
6 Université Sainte-Anne University of Toronto 2
5 Guelph University MacEwan University Univ. de Sherbrooke 3
4 Université de Moncton University of Lethbridge Univ. de Saint-Boniface 3
3 University of Regina 1
2 University of Saskatchewan 1

Recommandation 3 : Que les réunions du Sénat, a I’exception de certaines séances a huis clos,
soient ouvertes a tous les membres de la communauté universitaire en ligne.

e Pour ouvrir les réunions du Sénat a toute la communauté universitaire (a I'exception de certaines
séances a huis clos), on pourrait diffuser les réunions du Sénat en direct.

e Notons que les réunions du Sénat sont déja enregistrées. Les enregistrements sont disponibles
aux archives institutionnelles du Centre d'études acadiennes Anselme-Chiasson de I’'Université. La
transcription - préparée par une tierce personne - est publiée 10 jours apres la réunion.

e ['Université Dalhousie a ouvert ses réunions du Sénat a toute la communauté universitaire :

Préparé par la VRAEAP, le 1¢" mai 2023.
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public, except for designated in camera (confidential) sessions. This openness is essential to the proper
function of the Senate, the academic mission of the University, and to the role of the academy in a free
and democratic civic society. In support of this transparency, we are capturing a video recording of each
meeting which is posted to the Senate website on a limited time basis, i.e. for one week following the
meeting. This provides the university community with unprecedented access to the deliberations of the
senior most academic governing body — an important addition to building One Dal ».
(https://cdn.dal.ca/content/dam/dalhousie/pdf/dept/universitysecretariat/SenateDoc2021/2022-
2023%20Senate%20Meeting%20Schedule.pdf)

e L'Université de Moncton a déja ouvert certaines réunions du Sénat a toute la communauté
universitaire dans le passé.

Recommandation 4 : Que tous les membres de la communauté universitaire redeviennent
admissibles a siéger a des postes ciblés au sein des comités du Sénat.

e Dans les autres universités examinées, tous les membres de la communauté universitaire sont
admissibles a siéger a des comités du Sénat.
- Les personnes étudiantes sont souvent nommées ou élues par les associations étudiantes.
- Les professeures et professeurs sont souvent nommeés ou élus par leur faculté (campus, college affilié
ou fédéré, etc.).
- Lesreprésentantes et représentants du personnel sont souvent membres d’office (ex. registraire) ou
nommeés par un cadre académique.

- Lesvice-doyennes et vice-doyens ainsi que la ou le VRAEAP sont souvent membres d’office de divers
comités du Sénat.

Pour maximiser la participation a la gouvernance collégiale, certaines universités ne permettent pas
aux sénatrices ou sénateurs de siéger a plus d’un comité du Sénat.

¢ Dans les trois conventions collectives entre I'Université de Moncton et ’APPUMCE (29.05), 'ABPPUM
(23.06) et 'TAPPUMCS (20.4.2) respectivement, les responsabilités professionnelles comprennent la
contribution et la participation au Sénat et aux comités du Sénat. A I'annexe « F » de la convention
collective entre I’'Université de Moncton et ’ABPPUM, les « moyens d’évaluation de la composante
services a la collectivité » incluent I’évaluation de la contribution aux comités du Sénat (D.3.03a). A
I'annexe « A » de ces trois conventions collectives, on trouve les Directives en matiére d’éthique
professionnelle et de relations professionnelles de |’ Association canadienne des professeures et
professeurs d’université (ACPPU) qui indiquent que la participation au Sénat et aux comités du Sénat
est une des responsabilités professionnelles de tous les membres du corps professoral (V, 1).

La composition des comités du Sénat a I’'Université de Moncton depuis I’lannée 2000

e L'Université de Moncton serait vraisemblablement la seule université au Canada qui exige que les
comités du Sénat soient peuplés uniquement de sénatrices et sénateurs. Cette exigence qui date de
I"année 2000 était fondée sur un avis juridique.

Cette contrainte a fait en sorte que certains membres de la communauté universitaire votent quatre
(4) fois sur le méme dossier (faculté ou campus, CPR, CCJ, Sénat) tandis que la grande majorité des
membres sont exclus a chaque niveau.

Si I’'Université continue a fonctionner malgré cette structure de gouvernance contraignante, c’est
grace a une mosaique de stratégies de fonctionnement officieux : tantot on ajoute des invitées et
invités ou une présidence externe aux comités officiels, tantot on crée des instances officieuses (ex.
RVD), tant6t on proceéde sans comités officieux (ex. I'élaboration du plan d’action autochtone).

Préparé par la VRAEAP, le 1¢" mai 2023.
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e Al'Université de Moncton, les comités du Sénat (ex. CPR) ne profitent pas autant qu’ils le pourraient
de I'expertise des membres de la communauté universitaire selon les besoins de chaque comité.
Exemples :

- Les professeures et professeurs ayant participé a des processus d’agrément pourraient contribuer a
I’'amélioration du processus d’évaluation des programmes et des services de soutien académiques.

- Les professeures et professeurs ayant siégé a la Commission de I'enseignement supérieur des Provinces
maritimes (CESPM) pourraient contribuer a I'amélioration du processus d’approbation des projets de
création ou de modification des programmes.

- Lesvice-doyennes et vice-doyens ont une bonne connaissance des exigences des programmes, des
reglements universitaires ainsi que des questions reliées a la gestion des dossiers étudiants, entre
autres.

e Parmiles 51 universités canadiennes examinées, I’Université de Moncton fait exception en excluant
les vice-doyennes et vice-doyens des comités du Sénat.

- Dans certaines universités, les vice-doyennes et vice-doyens représentent leur faculté d’office au CPR

(ex. Sherbrooke, Ottawa, Montréal, Régina, Concordia, McMaster, Waterloo). Dans d’autres, quelques
sieges sont réservés a des vice-doyennes ou vice-doyens (ex. Dalhousie, Fraser Valley, Winnipeg).

e Le poste de VRAEAP n’est pas décrit dans les Statuts et reglements ni dans la Politique de sélection des
cadres.

- De 1985 a 2000, grace au cumul des fonctions, la vice-rectrice adjointe a I'enseignement (VRAE) siege
au Sénat et aux comités du Sénat comme le fait aujourd’hui le vice-recteur adjoint a la recherche grace
a son role de doyen de la FESR.

- Depuis 2001, la ou le VRAE ne siége plus au Sénat ni a ses comités. En 2011, le Sénat accepte que la ou
le VRAE puisse siéger a titre d’invitée ou invitée. Depuis 2015, le poste de VRAE est combiné avec le
poste a temps plein de direction des affaires professorales (VRAEAP).

La participation des membres du corps professoral des trois campus

e Vingt-deux professeures et professeurs siégent actuellement au Sénat et a ses comités, ce qui
représente environ 6,2 % du corps professoral des trois campus de I'Université de Moncton.

e La composition des comités du Sénat proposée permettrait d’'y ajouter jusqu’a 38 membres du corps
professoral qui ne siégent pas au Sénat, dont au moins 8 a I'UMCE et au moins 8 a 'UMCS. Le taux de
participation potentiel passerait de 6,2 % a 16,9 %.

e La participation accrue aux comités du Sénat reliés aux programmes permettrait a ces professeures et
professeurs de se familiariser avec les processus et les procédures, de connaitre les attentes des
comités et de partager les bonnes pratiques et les fagons de faire avec leurs collegues dans leur unité,
ce qui faciliterait le développement des programmes dans toutes les facultés et tous les campus. Si
I’on veut que les processus de création, de modification, d’abolition et d’évaluation des programmes
soient optimisés, il faut élargir le cercle de personnes ayant accés aux informations.

e Une plus grande participation du corps professoral permettrait également le partage de bonnes
pratiques développées dans les unités avec les comités du Sénat. Les comités reliés aux programmes
ont besoin d’améliorer leur fonctionnement et leurs processus, tel que souligné par les évaluateurs
externes en septembre 2022.

Recommandation 4a : Que chaque comité du Sénat comprenne un minimum de deux (2)
membres du Sénat.

Préparé par la VRAEAP, le 1¢" mai 2023.
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e Pour maximiser la participation a la gouvernance collégiale, certaines universités ne permettent pas
aux sénatrices ou sénateurs de siéger a plus d’un (1) comité du Sénat.

e En méme temps, certaines universités assurent un lien direct entre le Sénat et ses comités en exigeant
gu’un nombre minimal de membres du Sénat siegent a chaque comité.

e Pour une université de sa taille, I'Université de Moncton a un grand nombre d’entités, dont il faut
assurer la représentation (3 campus, 7 facultés, la FESR, la Formation continue et les bibliothéques).

e Etant donné la contrainte de la représentativité, il est important de laisser le plus de flexibilité

possible dans la composition des comités.

Recommandation 4b : Que les présidentes et présidents des comités du Sénat aient le droit de
présenter au Sénat les recommandations de leurs comités, qu’elles ou qu’ils soient membres du
Sénat ou non.

e |l est essentiel que les présidentes et présidents des comités du Sénat puissent prendre la parole
pour présenter les propositions provenant de leurs comités et pour répondre aux questions. Voir
la section sur I'admissibilité de siéger aux comités du Sénat ci-dessus.

Recommandation 4c : Qu’une formation en ligne sur I'organisation et la gestion efficace des
réunions soit obligatoire pour tous les membres des comités du Sénat.

Note : La structure du Sénat n’est pas modifiée. Par ailleurs, le Secrétariat général continue
d’assurer le soutien administratif des activités du Sénat.

Préparé par la VRAEAP, le 1¢" mai 2023.
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2.2 Les comités reliés a la planification

Recommandation 5 : Que le Sénat accepte de créer un Comité de la planification (CDP) qui reléve
directement du Sénat.

L'article 8 (1) de la Charte de I’Université de Moncton précise le mandat du Sénat :

e « Le Sénat académique possede les pouvoirs de conduire, diriger et réglementer toutes les affaires de
I’'Université relatives a I'enseignement et a la recherche, notamment la planification, la création et la mise
en ceuvre de programmes, le choix du lieu ou ils sont offerts, le contréle de la qualité de I'enseignement et
des programmes d’études, et la recherche de I'excellence universitaire ».

Aucun comité du Sénat ne s’occupe aujourd’hui de la planification annuelle ni pluriannuelle.

s Al'Université de Moncton, la planification dans les unités et services de soutien académiques est congue
comme un exercice ponctuel sous un impératif budgétaire et non pas comme un processus académique
normal qui s’effectue en continu.

e Une planification soutenue, réguliere et rigoureuse informe les décisions au jour le jour pour atteindre les
objectifs de la Stratégie. Les personnes impliquées (décanats, vice-décanats et directions) prennent
connaissance des données institutionnelles et de I’évolution du contexte universitaire et sociétal afin d’avoir
une vue d’ensemble de I’évolution des effectifs et participent a une planification collective pluriannuelle
(ex. plan de renouvellement des CRC sur une période de 10 ans, plan d’action autochtone réseau, plan de
recrutement des effectifs étudiants et capacités d’accueil dans les programmes, plan en matiére d’EDI-D au
sein des facultés, campus et services de soutien académiques, plan en matiere d’enseignement a distance,
etc.).

e Actuellement, la planification se fait en grande partie sans impliquer ni le Sénat ni les comités du Sénat.

Diverses instances discutent informellement de questions de planification académique sans adopter de
résolutions et sans que toutes les personnes porteuses de dossiers soient a la table.

e L’Equipe de direction (EDD) discute régulierement de divers éléments académiques (ex. processus de
création et d’abolition des programmes et des cours, formule pour assurer la qualité de la formation
langagiere des futures enseignantes et futurs enseignants, initiatives en matiere d’apprentissage
expérientiel, création de trois programmes, suivi de la Planification académique de 2016).

e La Réunion des doyennes et doyens (RDD) est un comité consultatif du VRER sans attributions officielles.
Parmi les sujets traités en 2021-2022, on trouve : les négociations, les charges d’enseignement, les crédits
d’encadrement, les cours a petits effectifs, les fonds de démarrage, les fonds de soutien a la sabbatique, les
rapports annuels, les postes, les taches des secrétaires et des adjointes administratives, I'ergonomie, les
numéros de téléphone (4000), la conciergerie, les heures de travail, le travail solitaire, la COVID-19, le
racisme, les propos menacgants, les tempétes, Argos, OneDrive, la rentrée et les sondages. Les sujets
académiques a I'ordre du jour sont rares (ex. microprogrammes, assurance de la qualité, Plan d’action
autochtone réseau).

e La Réunion des vice-doyennes et vice-doyens (RVD) est un comité consultatif de la VRAEAP sans attributions
officielles. Parmi les sujets traités en 2022-2023, on trouve : divers reglements universitaires de 1" cycle et
de cycles supérieurs, la Politique d’évaluation des programmes, la politique sur la création de I'horaire de
cours, la procédure pour les demandes de reconnaissance des acquis, le processus d’attribution
d’équivalences, le calendrier universitaire, le Plan d’action autochtone réseau, le portail MesCertifs, le
projet CRM Recruit (application pour recrutement et admissions), la mise a I’horaire des cours a distance et
les absences et retards dans les cours.

e Le Comité consultatif du rectorat (CCR) « agira comme une assemblée consultative et favorisera une culture
d’échange d’information et de collaboration consensuelle dans plusieurs domaines, dont la Stratégie, le
budget, le plan d’'aménagement et les grands projets académiques et de recherche ». Il discute de projets

Préparé par la VRAEAP, le 1¢" mai 2023.
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sans adopter de propositions (ex. création de I’Ecole de I’environnement; création d’un Institut de santé,
renouvellement des chaires de recherche du Canada (CRC); Déclaration de San Francisco sur |'évaluation de
la recherche (DORA); Politique d’évaluation des programmes; inscriptions et taux de rétention, statistiques
d’admission, disponibilité de places dans les cours, données produites par la CESPM). Plusieurs dossiers sont
transmis & I’EDD, dont les membres sont tous présents au CCR.

La composition du Comité de la planification (CDP)

Il est proposé de transformer le Comité consultatif du rectorat (CCR) existant en Comité de la planification
(CDP) eny ajoutant une représentation professorale et étudiante.

Le nouveau Comité de la planification (CDP) sera la seule instance ou toutes les personnes porteuses de
dossiers auront le droit de vote (ex. recteur, secrétaire générale, vice-recteurs, VRAEAP, doyennes et
doyens, registraire). Ainsi, il sera un forum propice pour la discussion de chantiers transversaux.

Le Comité de la planification (CDP) fera des recommandations au Sénat.

Les attributions du Comité de la planification (CDP)

1. Le plan académique (ex. planification de la carte de programmes; cadre institutionnel en matiere
d’enseignement a distance);

2. Llastructure organisationnelle des unités académiques et des facultés (ex. création, modification ou
changement d’appellation d’une unité ou d’une faculté);

3. La stratégie institutionnelle de R-D-C (ex. planification pluriannuelle du renouvellement des chaires de
recherche; création, modification ou abolition de centres ou d’instituts de recherche);

4. Leffectif étudiant (ex. politique sur les bourses et les prix; planification du contingentement des cours et
des programmes, de la capacité d’accueil des facultés/campus et des populations étudiantes ciblées);

5. Les plans d’action des facultés et des services de soutien académiques pour atteindre les objectifs de la
Stratégie;

6. La planification des infrastructures académiques, de R-D-C et des services de soutien académiques, tout
plan d’infrastructure recommandé au Sénat par le CDP étant acheminé au Comité de finance pour étude.

Lorsque des projets de création de programmes (maximum de 3 pages) sont proposés lors de la planification
annuelle de la carte des programmes, ceux ayant des incidences financieres importantes (demandes de ressources
additionnelles soumises par le décanat au Comité de budget pour des postes, de I'’équipement ou du matériel)
seront acheminés au Comité de budget pour une approbation préalable. Le Comité de budget procédera aux
consultations qu’il juge nécessaires avec le Comité de finance (CFl). Ces projets seront étudiés en tenant compte de
la carte des programmes dans son ensemble et de I’enveloppe budgétaire de I'Université.

Un sous-comité du CDP arrétera la liste de recommandations découlant du processus d’assurance de la qualité des
programmes et des services de soutien académiques.

Recommandation 5a : Que le Sénat accepte que le Comité conjoint de la planification (CCJ) soit
aboli et que ses attributions soient transférées au Comité de la planification (CDP).

Entre le 1°" janvier 2018 et le 31 décembre 2022, le Comité conjoint de la planification (CCJ) a présenté au
Sénat (séances 246 a 268)
- 27 évaluations de programmes,
- 9 projets de création d’un programme (1 dipléme, 4 baccalauréats, 2 maitrises, 1 certificat de 2¢ cycleet 1
doctorat),
- 4 projets de création d’une mineure,
- 1 projet de déclaration d’engagement envers les peuples autochtones.

Préparé par la VRAEAP, le 1¢" mai 2023.
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Le CCJ ne fait pas de planification et ne peut pas en faire puisque toutes les personnes porteuses des
dossiers académiques n’en sont pas membres. Aucun plan de planification n’a été soumis au Sénat par le
CCJ. Comme le CPR, le CCJ se penche sur des propositions touchant des programmes individuels.

Conformément au nouveau Cadre d’assurance de la qualité des programmes et des services de soutien
académiques, I'accent sera mis sur la réussite et I'expérience étudiantes. Il sera question de la durée des
études, du taux de rétention, du taux de diplomation, etc. Ce sont des questions de nature académique.
Lors du processus de vérification de la Politique d’évaluation des programmes (2013) de I'Université de
Moncton, les évaluateurs externes ont souligné I'importance de ne pas impliquer le Conseil de I’Université
dans toutes les décisions académiques :

« De plus, cette étape pourrait entraver le fonctionnement bicaméral d’un établissement ou les décisions
d’ordre strictement académique ne devraient pas étre dictées par le Conseil des Gouverneurs » (Rapport final
du comité d’examen a I'UdeM, septembre 2022, pages 6 a 7).

Les évaluateurs externes soulignent la nécessité de simplifier les processus et de réduire les délais pour
I’évaluation des programmes. Ils recommandent :
e« Que les recommandations finales de I’évaluation de programme ne soient plus soumises a I'approbation
du CGV et du SAC ».

e Que le Sénat académique et le Conseil de I'Université déléguent le pouvoir de décision finale au Comité de
la planification relativement aux recommandations découlant des évaluations des programmes et des
services de soutien académiques et que les instances supérieures soient informées annuellement de ces
activités.

Le role du Conseil de I’'Université (CDU) dans les processus de création, de modification, d’abolition et
d’évaluation des programmes

1) La planification de la carte des programmes
e Les plans recommandés au Sénat par le nouveau Comité de la planification (CDP) seront acheminés au CDU
pour adoption ou a titre d’information selon le cas.

e Lorsque des projets de création de programmes (maximum de 3 pages) seront proposés lors de la
planification annuelle de la carte des programmes, ceux ayant des incidences financiéres importantes
seront acheminés au Comité de budget pour une approbation préalable avant que les unités n’investissent
du temps dans I'élaboration de la proposition compléte. Le Comité de budget procédera aux consultations
qu’il juge nécessaires avec le Comité de finance (CFl). Ces projets seront étudiés en tenant compte de la
carte de