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Comité ad hoc du Sénat académique sur I'évaluation et la formulation de recommandations sur la viabilité de certains programmes

ANNEXE Il

Tableaux des programmes du groupe-témoin
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ANNEXE V

Letire du décanai de la Faculté des arts et des sciences sociales

(7 novembre 2013)
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Le 7 novembre 2013

Monsieur Jean-Frangois Richard

Président

Comité ad hoc du Sénat académique sur la viabilité des programmes
Université de Moncton

Monsieur Richard,

La présente est une réaction du décanat de la Faculté des arts et des sciences sociales aux rapports
préliminaires que le Comité ad hoc sur la viabilité de certains programmes a fait parvenir il y a
quelques semaines aux divers UARD concernés par cet exercice. Cette réaction devrait étre lue et
appréciée en paralléle des réactions que les UARD vous ont récemment fait parvenir et dans
lesquelles des considérations portant plus spécifiquement sur ’un ou ’autre des programmes
ciblés sont mentionnés et ne seront pas reprises ici étant entendu que le décanat est solidaire de la
plupart des considérations qu’ils contiennent.

La présente est également le fruit d’une proposition adoptée par le Conseil de la Faculté des arts
et des sciences sociales le 16 octobre dernier demandant a ce que le décanat réagisse
officiellement sur les rapports préliminaires ainsi que sur les réactions des UARD et transmette sa

réaction, ainsi que celle du Conseil, aux membres du comité ad hoc.

Permettez-nous tout d’abord de préciser que nous sommes heureux de la célérité avec laquelle les
UARD ont procédé a I’exercice de réflexion que les rapports préliminaires exigeaient d’elles.
Nous sommes également heureux de constater le sérieux et la détermination avec lesquels les
UARD ont réagit en proposant plusieurs pistes de solutions qui nous apparaissent suffisamment
réfléchies et intéressantes pour mériter toute votre attention. Nous souhaitons que ces réactions
vous portent, le cas échéant, a revoir vos conclusions préliminaires et les recommandations
qu’elles comportent. En effet, dans certains cas, notamment dans les cas ou I’abandon du
programme est suggéré, ces recommandations nous semblent précipitées.

Cette conclusion s’impose & nous pour diverses raisons, dont certaines ont déja été portées a votre
attention lors des séances préparatoires aux travaux du comité ad hoc ainsi que lors d’une
rencontre impromptue entre le décanat de la Faculté et des membres du comité ad hoc le vendredi
27 septembre dernier. L’une des plus importantes est d’ordre méthodologique et il nous apparait
justifié de 1’invoquer une nouvelle fois puisque son impact sur I’exercice est déterminant. Sauf
pour le programme en arts visuels (orientation enseignement), les programmes de notre Faculté
qui sont visés par I’exercice sont de nature fondamentale plutét qu’appliquée. Or, I’exercice
d’évaluation ne tient pas compte de cette nature fondamentale, laquelle est par ailleurs au coeur de
la mission généraliste que s’est donnée 1’Université de Moncton depuis sa fondation. Au
contraire, I’exercice actuel plaque une interprétation de la valeur de la formation qui est
essentiellement inspirée des disciplines professionnelles. En fait, sans doute faudrait-il plut6t
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parler d’une « éducation » plutdt que d’une formation, dont la nature est fondamentale plutdt
qu’appliquée en ce qu’elle vise I’acquisition de connaissances plutdt que de compétences ou de
qualifications précises qui leur seraient non seulement spécifiques, mais qui viseraient par ailleurs
un segment particulier du marché de I’emploi, en général nettement circonscrit, clairement
identifié et étroitement associé a des emplois-types. A cet égard, vous reconnaitrez toute
I’amertume qu’il peut y avoir pour ces disciplines fondamentales a étre considérées et qualifiées
comme des formations de service qui ne seraient tout au plus que complémentaires, puisque leur
principale fonction semble étre, dans ’esprit du comité ad hoc, de satisfaire aux besoins d’autres
programmes.

Cette considération est méthodologiquement importante car elle laisse faussement croire qu’un
programme particulier dans une discipline fondamentale peut au fond étre apprécié
indépendamment de la discipline a laquelle il est associé. Dans plusieurs rapports préliminaires,
le comité ad hoc fait la remarque aux UARD que si elles sont parvenues & montrer la pertinence
de leur discipline, elles n’auraient toutefois pas réussi & montrer celle du programme ciblé en
particulier. Or, en soi, c’est-a-dire sauf a se rabattre sur des critéres qui ne sont pas ceux des
disciplines fondamentales mais sont propres aux formations professionnelles, 1’exercice est
impossible a faire autrement qu’en établissant la pertinence de la discipline elle-méme. Ainsi, les
spécialisations qui sont ici visées tiennent souvent & quelques cours supplémentaires, notamment
un essai, dont I’importance consiste précisément a permettre aux étudiantes et étudiants de mettre
concrétement en application le bagage de connaissance que les années d’études précédentes
auront permis d’accumuler. Les quelques crédits que comportent les programmes de
spécialisation par rapport aux programmes de majeure ont ainsi une valeur ajoutée trés
importante. C’est un peu comme si I’on cherchait & comparer le fait pour une entreprise de couper
du bois pour ensuite trancher des planches et finalement vendre ce produit brut sur le marché ou,
pour une autre entreprise cette fois, de couper du bois pour ensuite le transformer en produits
finis, nécessitant certes des ouvriers bien plus qualifiés qui contribueront & augrnenter les coiits de
production, mais pour des produits finis dont la valeur marchande sera elle aussi bien plus
importante. Dans le deuxiéme cas, les effets de levier et les bénéfices globaux pour I’entreprise et
pour la société elle-méme sont définitivement plus élevés.

A cet égard, la pertinence et la valeur de ces études de spécialisation peuvent certainement étre
appréciées en utilisant les critéres de I’insertion sur le marché du travail ou ’admission aux
études supérieures. Or, les UARD ont fait la démonstration que ces deux critéres sont satisfaits
pour les étudiantes et les étudiants qui ont obtenus un diplome. Dans plusieurs de ces cas,
I’Université de Moncton devrait d’ailleurs se faire une fierté de mettre de ’avant les succes
obtenus par ces étudiantes et étudiants et de s’engager aupres des cohortes de celles et ceux qui
suivent qu’elles et ils pourront aussi disposer des mémes possibilités d’étudier dans des
programmes de haute facture intellectuelle qui leur ouvriront éventuellement des portes qui
seraient peut-étre restées fermées autrement. Nous estimons qu’il est de la responsabilité de
I’Université de Moncton, et de la premiére importance pour la société acadienne actuelle, de
laisser le plus de choix possibles a celles et ceux qui constitueront les forces vives de la société de
demain.
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L’Université de Moncton, plusieurs s’en font avec raison une fierté, a fait le choix d’étre une
institution généraliste dont la vocation premiére consistait & servir les intéréts d’une société
plongée dans une situation minoritaire qui limitait considérablement les opportunités dont cette
société et les membres qui la composent pouvaient disposées. En cinquante ans, un rattrapage trés
important a ainsi pu étre fait. Il s’agit maintenant pour 1’Université de Moncton d’assoir ce
rattrapage et de consolider les acquits chérement payés. A cet égard, le role de 1’Université et,
partant, de plusieurs des programmes et des disciplines qui sont ici ciblés, aura sans I’ombre d’un
doute été tout a fait crucial pour ce rattrapage et devrait également 1’étre pour consolider ce
rattrapage. En fait, sans doute est-ce en partie grice a la contribution de plusieurs des dipldmées
et dipldmés de ces programmes depuis cinquante ans que la société acadienne a pu ensuite élargir
ses intéréts et ses prérogatives pour réclamer et obtenir des pouvoirs en santé, en éducation, etc.
et, conquérir une plus grande autonomie dans les choix collectifs que cette société a eu  faire et
qui ont eu des conséquences positives sur son développement ultérieur.

Une remarque enfin concernant I’exercice lui-méme qui dans ces circonstances apparait peut-étre
un peu trop hétif, trop précipité écrivions-nous plus haut, puisqu’il s’agit en fait de se prononcer
sur la viabilité de divers programmes qui n’existeront plus d’ici peu. En effet, a I’exception des
programmes de maitrise, chacun des programmes ciblés a été récemment reconfiguré, souvent de
maniére a opérer des changements significatifs. Or, dans le cadre de ce processus de
reconfiguration et des paramétres du régime pédagogique alors privilégié par 1I’Université de
Moncton qui s’inscrivaient d’ailleurs parfaitement bien dans la mission historique que s’est
donnée I’Université, les UARD devaient mettre 1’emphase sur « I’acquisition de connaissances et
de compétences approfondies dans au moins une discipline ou un champ d’études », ces
connaissances ou compétences devaient pouvoir mener « a I’insertion dans le marché du travail
ou & ’admission aux études supérieures. »? Au-dela du fait qu’il aurait peut-étre alors fallu
procéder a I’évaluation de ces programmes reconfigurés, il importe de noter que I'une des
recommandations que comportent la plupart des rapports préliminaires, sauf bien entendu ceux
dont le comité ad hoc recommande tout simplement 1’abandon, est a ’effet de prévoir une
« réévaluation » de la viabilité des programmes ciblés en 2018-2019. Or, nous sommes en 2013-
2014 et le déploiement des programmes reconfigurés qui forment le plus souvent le coeur des
projets de relance proposés par le comité ad hoc ne seront dans le meilleur des cas déployés qu’en
2014-2015. En conséquence, une réévaluation en 2018-2019 porterait en fait sur une seule année,
puisqu’une seule cohorte d’étudiantes et d’étudiants serait passée dans le programme et pourrait
avoir été diplomée du programme. Qui plus est, rappelons au comité ad hoc que I’Université de
Moncton dispose déja d’un mécanisme d’évaluation des programmes qui vient d’ailleurs d’étre
révisé en profondeur. Peut-étre conviendrait-il de prévoir y inclure des modalités de suivi plus
systématiques dans lesquelles la question de la viabilité d’un programme pourrait étre posée.

La Faculté des arts et des sciences sociales est bien consciente des divers enjeux de I’exercice
actuel. Convaincu de la nécessité de ne pas conforter le statu quo, le décanat a déployé des efforts
considérables pour encadrer et encourager les unités académiques responsables des programmes
ciblés a non seulement prendre cet exercice au sérieux, cela va de soi, mais a profiter de

2 http:/ /www.umoncton.ca/cpr/node/7
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’occasion pour également réfléchir a I’avenir. Si nous regrettons bien entendu le climat de crise
que les travaux du comité ad hoc ont provoqué, nous avons néanmoins cherché a saisir ce
moment comme une opportunité pour repenser la place de ces disciplines et de la Faculté au sein
de I’Université de Moncton. A cet égard, le décanat de la Faculté des arts et des sciences sociales
tire lui-aussi les legons de cette réflexion sur la viabilité de certains programmes et estime non
seulement de son devoir de repenser globalement, c’est-a-dire dans le cadre du systéme
d’éducation provincial et de la société dans laquelle nous ceuvrons, la place que la Faculté occupe
dans I’Université et au sein de cette société, mais également de faire I’impossible pour appuyer
les unités de la Faculté, et tout particulierement celles qui sont directement concernées par
’actuel exercice d’évaluation de leur viabilité, dans les efforts que celles-ci auront a déployer au
cours des prochains mois et des prochaines années. Le décanat entend notamment accorder une
attention toute particuliére aux moyens qui pourraient étre développés pour ‘encourager le
recrutement d’étudiantes et d’étudiants dans les divers programmes de la Faculté et assurer une
plus grande rétention.

En nous excusant de la longueur de cette lettre qui est motivée par I’importance des enjeux qui
sont soulevés par I’évaluation de la viabilité de ces programmes et en espérant par ailleurs
sincérement que vous serez réceptifs aux efforts faits par les UARD concernées a cette étape du
processus et que vous considererez avec toute I’attention nécessaire les propositions que
comportent leurs réactions respectives, veuillez agréer, Monsieur Richard, 1’expression de nos
sentiments les meilleurs.

Lisa Roy Jean-Frangois Thibault
Doyenne Vice-doyen

c.c. : Membres du Conseil de la Faculté des arts et des sciences sociales
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