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Dans le cadre de ’analyse des résultats de I’évaluation des critéres, le Comité a fait un certain
nombre d’observations quant aux résultats globaux. Ceux-ci s’avérent intéressants dans une
perspective d’examen de 1’ensemble des résultats et le Comité vous les partage ci-dessous. Ils
ont également servi de fondements dans le cadre des recommandations présentées a la section
5 de ce rapport Les constats sont surtout en lien avec les critéres incontournables (dont les
titres sont” urhgnes ”en grls) mais certains critéres complémentaires ont également fait 1’objet

Yot
Ras

de remarques du Comité.

6.1 Besoms de la société aux uels ce programs
travail et amr etndes g rerlem'es 'cntere’ 1.11

Le Comité a conclu que tous les programmes 01bles attelgnent ou depassent le niveau
attendu pour ce critére lequel compte trois niveaux de rendement. Le niveau 2 qui
constitue le niveau attendu (c.-a-d. « répond partiellement aux besoins de la société ») a
été atteint par 11 des 18 programmes, ce qui signifie, selon le Comité, que nos diplémées
et diplomés possédent des connaissances et des compétences leur permettant d’accéder
A un certain niveau d’employabilité (variété de possibilités d’emplois) ou sont en mesure
de poursuivre des études de cycles supérieurs. Les sept autres programmes ont atteint le
niveau 3 de performance, soit le niveau le plus élevé (« répond aux besoins de la
société »). Ceci veut donc dire, selon le Comité, que les diplémées et diplémés de ces

programmes possédent des connaissances et des compétences permettant un grand
niveau d’employabilité (grande variété de possibilités d’emplois) et sont en mesure de
poursuivre des études de cycles supérieurs.

i ‘eulturel dela soclete cntere 1.2 v .
Ce crltere compte au581 trois mveaux de rendement Seuls deux programmes n ont'pas
atteint le seuil attendu. Sur les 16 programmes restants, sept I’ont atteint (« les activités
de RDC dans I'unité liée au programme démontrent un impact moyen au niveau du
développement social, économique et culturel de la société ») et neuf I’ont dépassé (« les
activités de RDC dans I'unité liée au programme démontrent un impact fort au niveau
du développement social, économique et culturel de la société »).

AT orlglne I* objectrf de ce critére etalt de constater la tendance du taux annuel de
diplémés chez les programmes ciblés dans les autres universités canadiennes. Pour ce
faire, il fallait obtenir des données similaires des autres universités pour chacun des
programmes ciblés. Bien que 1’objectif soit louable, des données comparables n’étaient
pas disponibles pour suffisamment de programmes chez un nombre suffisant
d’universités. La CESPM a certes pu en fournir pour certains programmes, mais pas
pour tous, et I’information que pouvaient fournir les organismes du Québec et de
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I’Ontario était publiée de fagon plus agrégée (p. ex. par discipline, groupe de disciplines,
domaines d’études, etc.) donc impossible d’obtenir des données vraiment comparables
pour les universités de ces deux provinces. Ainsi, vu [’absence de données
statistiquement valables lui permettant de tirer des conclusions probantes, le Comité a dii
exclure ce critére de son évaluation finale.

&4 T’aux d’ohtentmn de d!lf“lame 'crltere 3 “
A premlere vue Ton pourrait conclure que les programmes'm lés n afﬁchent pas un
taux trés élevé d’obtention de dipléme, et c’est effectivement le cas pour certains
programmes. Les programmes ciblés de baccalauréat diploment en moyenne 43% de
leurs inscrits tandis que les maitrises en dipldment 56%. Ce critére compte cinq niveaux
de rendement et I’on constate que le tiers des programmes ciblés n’atteint pas le seuil
attendu (moins de 39,5% pour les baccalauréats et moins de 46,2% pouf les maitrises),
un second tiers atteint le seuil attendu (39,5%-55,9% pour les baccalauréats et 46,2%-
64,1% pour les maitrises), et finalement, le dernier tiers dépasse le seuil attendu (56% ou
plus pour les baccalauréats et 64,1% ou plus pour les maitrises). Toutefois, I’Université
est loin de perdre les autres inscrits de ces programmes. Un nombre important de ceux-ci
sont récupérés par des transferts & d’autres programmes — un taux moyen de 35% chez
les baccalauréats et 21% pour les maitrises — souvent dans le cadre d’un passage de la
spécialisation a la majeure au niveau du baccalauréat, ou d’un programme avec thése a
un programme professionnel au niveau de la maitrise. D’ailleurs, peu nombreux sont les
programmes ou ’on constate des taux élevés de départ de ’institution, le taux moyen
des départs se chiffrant & 21% pour les baccalauréats et 14% pour les maitrises.

6.5 Ratio _de cours livrés par des chargées et chargés de cours damns la discipline
principale du programme (critére 3.5)
Le Comité a déterminé qu’un ratio annuel de 41% ou plus de cours de la discipline

principale livrés par des chargés de cours s’avérait « élevé » (41% a 50%) ou « trés
élevé » (plus de 50%). Or, dans les faits, les données fournies par les unités responsables

des programmes ciblés laissent entendre que cette situation n’existe a peu prés pas
puisque seul un programme atteint le seuil « élevé » (41% a 50%). Le critére comprend
cinq niveaux de rendement et chez la balance des 17 autres programmes, ceux-ci
atteignent ou dépassent le seuil attendu : deux programmes atteignent le seuil « moyen »
(31% a 40%), deux atteignent le seuil « bas » (20% a 30%) et 13 programmes affichent
un ratio « trés bas » (moins de 20%).

6.6 Ratio d’étudiantes et d’étudiants 4 temps complet par professeure et professeur a
temps plein (critére 3.6)

Sans exception, tous les programmes ciblés figurent au niveau inférieur de ce critére,
soit le seuil inférieur & 3 étudiantes et étudiants par professeure et professeur.
Evidemment, ces données sont le reflet du faible nombre d’inscrits aux programmes.

Cependant, il y a un autre facteur a considérer. Le fait que certaines unités ceuvrent dans
des domaines de disciplines fondamentales, elles doivent assurer une offre importante
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de cours de service hors discipline, peu importe la faible inscription d’étudiants dans
leurs propres programmes. Etant donné que huit des dix baccalauréats ciblés relévent de
disciplines fondamentales, le nombre significatif de cours-étudiants suivis par des
étudiants hors discipline s’avére trés élevé dans ces unités (critére 4.2)° donc I’impact se
fait sentir au niveau des besoins en matiére de ressources professorales.

Le cofit mafginai est l’un des bsep‘t critéres incontournables évalués par le Comité, d’ou
I’importance de déterminer a quel niveau ce cofit devient un facteur déterminant dans la
survie des programmes.

Dans le calcul estimé du coiit marginal des programmes de spécialisation, le Comité a
opté pour un calcul en crédits-professeur, une estimation calculée a partir du nombre de
crédits-professeur que le programme ajoute au budget de son département. Ce colit
(appelé «colit du Répertoire ») est tiré des crédits du programme paraissant au
Répertoire. Le Comité a choisi cette méthode en raison de 1’absence de données
comptables détaillées pour chaque programme. Le Comité a demandé aux unités de
revoir ses estimations et, le cas échéant, de justifier leurs calculs. La plupart des réponses
des unités se sont résumées a deux arguments :

o Plusieurs unités offrant une spécialisation soutiennent que le cofit marginal de
leur programme est trés faible, sinon nul. Selon eux, I’Université peut offrir un
programme de baccalauréat spécialisé ou avec spécialisation sans que cela ajoute
un coiit additionnel en sus de la majeure. 1l est difficile pour le Comité d’accepter
cet argument. Il vient du fait que les ressources sont présentement disponibles
pour offrir le plus long des deux programmes. Certaines unités refusent
d’admettre que si elles n’avaient que les ressources pour offrir la majeure, elles
ne pourraient pas passer a la spécialisation sans ajouter de ressources
additionnelles. On ne peut exiger aux étudiantes et aux étudiants de suivre plus de
cours a la spécialisation qu’a la majeure sans que 1’Université ait a soutenir des
cofits additionnels.

o Le deuxiéme argument porte sur la mécanique d’offre de cours (rotation sur
plusieurs années) et le colit en crédits professionnels attribués dans le cadre des
projets de fin d’études. Le Comité a accepté I’argument que ces deux dimensions

pouvaient effectivement réduire le cofit marginal. Cela I’a amené a revoir
I’ensemble de ses estimations. ‘

Afin d’établir les seuils de rendement du critére, le Comité a jugé qu’il était nécessaire
d’utiliser une mesure permettant de faire une comparaison entre programmes avec
effectifs différents. Il a donc ramené le tout sur la base du ratio « coiit marginal par
nombre annuel moyen d’étudiantes et d’étudiants inscrits au programme ». Ceci a fait en

? Pour les détails sur ces ratios, priére de consulter le Tableau 15 - Nombre d'étudiants hors discipline inscrits
aux cours disciplinaires (question 29) qui se trouve dans le Guide d'évaluation et questionnaire & I'ANNEXE I1.
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sorte que le Comité est parti de ses données initiales'’, a revu I’ensemble de ses
estimations et a établi des seuils basés sur des données révisées'!.

Force est de constater que la plupart des programmes ciblés relévent de disciplines
fondamentales ot le programme de spécialisation coexiste avec un programme de
majeure. Le colit marginal de la spécialisation est donc en quelque sorte amorti par la
majeure. Plus encore, 13 des 18 programmes ciblés ont atteint ou dépassé le seuil
minimal attendu pour le critére. Au final, il est clair que le coiit marginal tel que défini
par le Comité ne constitue pas un critére massue dans I’évaluation globale des
programmes, ni est-il le facteur déterminant dans les recommandations présentées par le
Comité au Sénat académique.

6 8 Taux ‘de‘ 'lacemente% dfe“ ourémfe des etud!es a‘ lat st te‘ﬂ! dl ‘ lome "entere 3.1011:‘_' H
Les résultats 1nd1quent que ce crlfére ne pose pas de probleme pour les programmes
ciblés. Au chapitre du taux de placement, tous les programmes ont atteint le seuil
attendu. D’ailleurs, sur les cinq seuils de ce critére, 17 des 18 programmes ont atteint le
niveau le plus élevé de performance. Quant au faux de poursuite des études, les
programmes ont tous atteint ou dépassé le niveau attendu sauf pour trois programmes
(un baccalauréat et deux maitrises) ou les diplémés n’ont pas poursuivi d’études a la
suite du diplome puisqu’ils ont immédiatement décroché un emploi lié a leurs études. On
peut donc conclure que ces programmes affichent de bons débouchés.

6 9 Actlwtes de RDC (cnteres 5.1 et 5_} -
Malgre la faiblesse du nombre de dlplomes dans les programmes ciblés, il n’ en demeure

pas moins que la grande majorité des unités concernées affichent des activités
considérables de RDC.

Nombre de contributions en RDC (critéere 5.1)
I1y a lieu de souligner que trois niveaux de rendement ont été établis pour ce critére.

Chez les contributions avec comité de lecture, 78% des programmes atteignent ou
dépassent le seuil attendu, soit 12 programmes qui affichent 0,75 - 1,5 contributions par
professeure et professeur par année, et 2 programmes qui affichent une contribution
supérieure a 1,5. Seuls quatre 4 programmes (22% de I’ensemble) ne sont pas a la

hauteur des attentes.

Pour ce qui est des contributions sans comité de lecture, 61% des programmes atteignent
ou dépassent le seuil attendu, soit 8 programmes qui affichent 1,50 - 3,0 contributions

par professeure et professeur par année, et 3 programmes qui affichent une contribution
supérieure a 3,0. Bien que 7 programmes (39% de I’ensemble) n’atteignent pas le seuil

10 Tableau 13 — Estimation du codt marginal du programme en crédits-professeur (question 25) qui se trouve
dans le Guide d’évaluation et questionnaire & I"ANNEXE II.
1 Voir Tableau 13(A) & I'ANNEXE I
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attendu, 3 parmi ceux-ci relévent d’unités qui semblent investir 1’essentiel de leurs
énergies dans des contributions avec comité de lecture qui répondent aux seuils établis.

Financement obtenu pour la RDC (critére 5.2)

Ce critére affiche cinq niveaux de rendement. La moyenne du financement recu de
méme que les seuils atteints sont moins éloquents qu’au critére précédent. Seuls 39% des
programmes satisfont ou dépassent le seuil attendu de 10 000 $ par an par professeur.
Chez les 61% des programmes qui ne [’atteignent pas, on retrouve 6 programmes de
baccalauréat parmi les 10 ciblés et 5 programmes de mafitrise parmi les 8 ciblés.

Chez les 6 programmes de baccalauréat qui n’atteignent pas le seuil attendu, 4 sont dans
des disciplines qui n’offrent pas de programme de maitrise, ce qui constitue pour
certains un motif justifiant des sommes réduites de subventions en RDC. En
contrepartie, certaines unités prétendent que leurs programmes produisent beaucoup plus
d’activités RDC que d’autres sur de modestes sommes de subvention donc elles
n’estiment pas étre en dessous du seuil attendu, en dépit des statistiques rapportées par le
Comité.

Ce qui étonne davantage, c’est la faible performance des 5 programmes de maitrise
mentionnés plus haut, lesquels affichent une moyenne annuelle de subvention inférieure
a5 000 $ par professeur.
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7. REFLEXIONS DU COMITE

Au terme de cet exercice, qui s’est étalé sur une période de trois ans, le Comité a étudié une
vaste quantité de données. Au-dela de la microanalyse qu’il en a faite, il a aussi constaté le
contexte dans lequel ces programmes ont évolué et les circonstances qui les ont menées a
aujourd’hui. Bien que limitée & un nombre restreint de programmes, I’étude a tout de méme
mené & des observations qui pourraient, de ’avis du Comité, servir de pistes pour continuer a
veiller & la viabilité académique de I’ensemble des programmes de 1’institution. De plus, face
aux besoins sociétaux qui nous interpellent sans cesse, le Comité souhaite susciter un échange
au Sénat académique afin de discuter de ’avenir de la carte des programmes de 1’Université
de Moncton.

7.1 Traitement des programmes fondamentaux versus les programmes professionnels
dans le cadre de I’évaluation de la viabilité
Dans une lettre adressée au Comité le 7 novembre 2013 (voir Annexe V), a la suite du
dép6t des rapports préliminaires, le décanat de la Faculté des arts et des sciences sociales
(FASS) a présenté certaines préoccupations quant & [’orientation du processus
d’évaluation adopté par le Comité. Il y a lieu de souligner que cette lettre présentait des
constats et des positions intéressantes. Cependant, les membres du Comité sont restés un
peu surpris de la perception du décanat de la FASS quant a ’approche utilisée. En faisant

allusion aux programmes de la FASS assujettis a 1’étude, la Faculté affirme :

Sauf pour le programme en arts visuels (orientation enseignement), les
programmes de notre Faculté qui sont visés par l’exercice sont de nature
Jfondamentale plutét qu’appliquée. Or, l'exercice d’évaluation ne tient pas
compte de cette nature fondamentale, laquelle est par ailleurs au ceeur de la
mission généraliste de 1’Université de Moncton, depuis sa fondation. Au
contraire, l’exercice actuel plaque une interprétation de la valeur de la
formation qui est essentiellement inspirée des disciplines professionnelles. En
Jait, sans doute faudrait-il plutét parler d'une éducation plutét qu’une
Jformation, dont la nature est fondamentale plutét qu’appliquée en ce qu’elle
vise ['acquisition de connaissances plutét que de compétences ou de
qualifications précises qui leur seraient non seulement spécifiques, mais qui
viseraient par ailleurs un segment particulier du marché d’emploi en général,
nettement circonscrit, clairement identifié et étroitement associé a des types
~ d’emploi. (p.2)

Bien avant I’analyse des données, le Comité s’est penché sur la fagon d’orienter son cadre
d’évaluation a partir des paramétres adoptés par le Sénat. D’ailleurs, il a apporté certaines
modifications au processus, a la suite des consultations effectuées auprés des instances
concernées, afin d’éviter qu’un biais quelconque s’installe dans la définition des critéres,
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selon que le programme soit de nature fondamentale ou de nature professionnelle.
Diverses sources '? ont aussi été consultées pour orienter le travail.

De fagon plus spécifique, les propos de la FASS semblent viser le critére 1.4 (Type
d’emploi des diplomés et diplomées et lien avec la formation regue dans le cadre du
programme) du paramétre 1 sur la Pertinence sociale des programmes et les critéres
3.10(a) [Taux de placement des diplémés durant les 12 mois suivant [’obtention du
dipléme] et 3.10(b) [ Taux de poursuite aux études des diplomés dans les 12 mois suivant
’obtention du dipléme] liés au paramétre 3 — Qualité et rendement du programme selon
des critéres et indicateurs précis. Si le Comité reste perplexe face & ces propos, c’est que
le retour sur ’évaluation de ces trois critéres indique que ’ensemble des programmes
ciblés, pas seulement ceux de la FASS, mais les 18 programmes au grand complet ont
satisfait ces trois critéres. L’étude n’a donc pas discriminé de fagon favorable ou
défavorable a 1’égard d’aucun de ces programmes comme en témoignent les résultats.
D’ailleurs, au chapitre du critére 1.3, neuf programmes (dont quatre de la FASS) ont
obtenu la cote la plus élevée (3/3). Quant au critére 3.10, tous les programmes (les 18
ciblés) ont obtenu la cote la plus élevée (5/5), donc ici aussi, aucune discrimination
évidente, s’il y en a une. Et la raison pour ceci, ¢’est que les critéres en question ont tenu
compte de la réalité de I’ensemble des programmes ciblés, c’est-a-dire que certains
programmes de 1° cycle sont plut6t orientés vers les études de 2° cycle qui débouchent -
par la suite & une intégration au marché du travail, tandis que d’autres peuvent y mener
directement aprés le premier diplome. Le Comité se devait d’évaluer les types d’emploi
auxquels accédent normalement les diplomées et diplomés d’un programme.

Au bas mot, les résultats indiquent qu’il n’y a pas de tendance démontrant que le cadre
d’évaluation a favorisé les programmes professionnels au détriment des programmes
fondamentaux. Si ¢’avait été le cas, le Comité estime que les résultats de 1’évaluation
auraient présenté un profil différent de ce qu’il recommande. Sur les neuf programmes
faisant I’objet d’une recommandation d’abolition :
e six programmes relévent de domaines professionnels :

Baccalauréat en arts visuels (orientation enseignement)

Baccalauréat appliqué en intervention touristique

Maitrise en droit

Maitrise &s arts en orientation

Maitrise és arts en éducation (administration scolaire)

Maitrise &s arts en éducation (enseignement ressource)

e trois programmes relévent de disciplines fondamentales :
Baccalauréat es sciences sociales (spécialisation en économie)
Baccalauréat és sciences sociales (spécialisation en sociologie)
Maitrise en frangais

12 yoir I'ensemble des documents consultés, a la section 9 (Bibliographie).
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7.2 Population étudiante en décroissance

Tel qu’évoqué a la section 3.6 du document, le critére d’inscriptions totales au
programme n’a pas été retenu parmi les critéres évalués. Toutefois, il n’y a pas a se
méprendre, la situation & ce chapitre est critique dans certains programmes ciblés. Il
s’avere que la décroissance de la population étudiante laisse sa marque sur plusieurs
programmes de disciplines fondamentales comme en témoignent certaines tendances
sociétales qui semblent indiquer que I’effet se fait sentir sur le choix des programmes
dans les institutions universitaires canadiennes et américaines. Le Comité note en
particulier ’étude de la Commission des universités sur les programmes (2000) qui
démontre de faibles taux de diplomation chez divers programmes des arts et des sciences
sociales comparativement a ceux des autres programmes. Cette tendance n’est pas bien
différente de la réalit¢ de I’Université de Moncton ou celle d’autres institutions
canadiennes et américaines.

Afin d’augmenter la visibilité de ces disciplines, et de ses programmes, le Comité estime
que les unités doivent s’engager davantage dans les efforts de recrutement afin de mieux
les faire connaitre de méme que leur pertinence. Si, dans le jeu de I’offre et de la
demande, les inscriptions traduisent la demande du milieu, il v a lieu d’influencer cette
derniére dans la mesure ou ’on souhaite augmenter le nombre d’inscriptions. Pour les
programmes ou le Comité recommande un plan de relance, c’est qu’il a jhgé que I’offre
était bonne, voire excellente dans certain cas, mais qu’il fallait investir de 1’énergie pour
mieux faire connaitre les disciplines et ses programmes. Dans 1’esprit des membres du
Comité, les professeures et professeurs de la discipline sont les experts du domaine et
sont les mieux placés pour renseigner le milieu sur la nature de la discipline, ses finalités,
la formation offerte ainsi que les débouchés disponibles. Cela ne veut pas nécessairement
signifier que les professeures et les professeurs doivent devenir des agents de
recrutement. [ls doivent cependant faire partie intégrante d’une stratégie concertée entre
leur Unité et le service de recrutement de I’institution. Le Comité encourage également
I’Université & mieux publiciser les programmes des disciplines fondamentales et a
éduquer la population sur leur pertinence pour I’avancement des connaissances et le
développement de la société.

7.3 Fonctionnement des programmes avec des ressources limitées
11 est clair que ’attrition des ressources professorales, au sein des disciplines, affaiblit les
programmes de baccalauréat avec spécialisation ainsi que certains programmes de
maitrise avec theése. Les unités qui sont en déficit de ressources professorales finissent,
par exemple, & devoir effectivement offrir un programme de spécialisation avec des
ressources dignes d’un programme de majeure. A preuve, bon nombre des programmes
étudiés réussissent & offrir des programmes de 60 crédits ou plus avec seulement quatre
ressources professorales. Méme qu’en examinant plus loin les données, on constate que
plusieurs unités n’ont méme pas a leur disposition I’équivalent de quatre professeures et
professeurs étant donné la pression de I’offre des cours de service et la contrainte des
dégrévements administratifs ou autres dégrévements accordés aux membres du corps
professoral. Ce constat permet au Comité de prédire que ce genre d’attrition, poussée a la
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limite, pourrait également venir & bout de fragiliser les programmes de majeure des
disciplines concernées. Dans le cas des disciplines offrant deux maitrises, 1’'une avec
theése et 1’autre de type professionnel, la pression d’offrir les cours du volet professionnel
peut avoir un effet néfaste sur le programme avec thése en raison du faible nombre
d’effectifs professoraux capables d’assurer a la fois I’encadrement des étudiantes et des
étudiants, la productivité en recherche et la capacité d’offrir des services a I’intérieur et &
I’extérieur de 1’Université. Ces résultats affectent la qualité globale du programme et
donc sa viabilité académique avec les résultats qu’on connait. Bien que certains
programmes qui comptent un faible nombre de professeures et de professeurs s’en sortent
assez bien, c’est plut6t 1’exception.

7.4 Améliorer les mécanismes d’intégration des professeures et professeurs des campus
d’Edmundston et de Shippagan dans la direction et I’encadrement de thése
Le Comité estime que la direction de I’Université doit mettre en place un mécanisme
permettant une meilleure intégration des professeures et professeurs des campus
d’Edmundston et de Shippagan dans la direction et ’encadrement de théses. Un vide
administratif semble faire en sorte qu’il y a absence de régles pour ’attribution et le
financement de crédits d’encadrement dans le cas ou les étudiants ne relévent pas du
méme campus que les ressources professorales qui les dirigent, ou qui seraient
susceptibles de les diriger. Une politique de gestion a cet égard devrait étre établie pour
faire en sorte de corriger cette situation qui empéche aux étudiantes et étudiants de
profiter de ’expertise de certaines ressources. De plus, la situation actuelle fait en sorte
d’engendrer un effet préjudiciable sur le recrutement aux cycles supérieurs si une
candidature est refusée en raison des ressources non disponibles au campus de Moncton
quand il pourrait y avoir une expertise recherchée dans un autre campus.

7.5 Pratiques de gestion impliquant un examen régulier de la viabilité des programmes
Au-dela des programmes ciblés, il y a d’autres programmes qui diplément de faibles
nombres d’étudiantes et d’étudiants et qui mériteraient d’étre étudiés. L’orientation
donnée a la présente étude a permis au Comité de constater que la qualité globale d’un
programme dépend de plusieurs facteurs, et pas seulement du nombre de diplomés. Quel
est donc le gage de la viabilité académique d’un programme? Cela repose sans doute sur
plusieurs facteurs, y compris la dimension financiére comme en témoigne la littérature
sur les pratiques des autres institutions a cet égard. Chez les programmes qui affichent un
nombre important de diplémées et diplémés, peut-on conclure qu’il y a une corrélation
directe entre ces chiffres et la qualité globale du programme? La question mériterait
d’étre étudiée, et le processus élargit & un plus grand échantillon de programmes. Cela
étant, le Comité est d’avis que I’Université a intérét a instaurer des pratiques de gestion
permettant un examen régulier de la viabilité de ses programmes. D’ailleurs, le Comité
recommande que [D’institutionnalisation d’un diagnostic régulier de la viabilité
académique d’un programme se fasse dans le cadre du processus régulier d’évaluation
des programmes.
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7.6 Vision élargie des programmes en réponse aux besoins sociétaux et effet de levier du
nouveau régime pédagogique de 1°" cycle sur la carte des programmes
Bien que les programmes interdisciplinaires existent depuis bon nombre d’années, une
nouvelle approche plus ciblée semble désormais faire son chemin dans plusieurs
universités canadiennes. On y offre des programmes interdisciplinaires qui préparent
mieux les étudiantes et étudiants a aborder les problémes sociétaux a partir de
connaissances ne se limitant pas & un seul champ d’études. L’introduction de ces
nouvelles moutures de programmes vise & transmettre un savoir, davantage axé sur la
diversité et la complexité des problémes modernes, et faisant appel aux disciplines qui
permettent de mieux en comprendre les perspectives et d’y trouver des solutions. De
telles formations pourraient ouvrir les portes a une meilleure intégration au monde du
travail ou a une préparation tout aussi étoffée aux études supérieures. I n’est donc pas
difficile d’imaginer I’élargissement de 1’offre de nos programmes simplement en
repensant leur composition (majeure et mineure pertinentes ou programme
bidisciplinaire) et en communiquant la vision dans une promotion bien articulée.

C’est une approche dont I’Université de Moncton pourrait s’inspirer pour certaines
disciplines offertes au premier cycle. D’ailleurs, une meilleure connexité entre nos
programmes de majeure et de mineure ainsi que la création de programmes
bidisciplinaires ne pourraient-elles pas répondre a cette nouvelle réalité? Cependant,
bien qu’elle soit une voie d’avenir pour certaines disciplines fondamentales, le
Comité se veut catégorique, Pavenir de toutes les disciplines fondamentales ne passe
pas nécessairement par cette voie. Plusieurs peuvent et doivent continuer a se suffire
a titre de discipline autonome et a offrir la spécialisation. Dans d’autres cas, les
unités doivent innover et refaire le parcours de formation de leur discipline. Ce sont
a elles que le propos s’adresse car il y a moyen de les conserver a I’intérieur d’une

vision élargie de nos programmes.

Pour ce faire, il faut trouver moyen d’effectuer une promotion axée sur la notoriété de ces
disciplines afin d’attirer 1’attention de celles et ceux qui s’intéressent aux problémes
contemporains et a leurs enjeux sociaux, et qui pourraient y voir un domaine captivant
d’études. La promotion de la discipline et de ses programmes doit se faire, non seulement
au niveau de la matiére, mais aussi au niveau des liens entre celle-ci et les problémes et
les enjeux contemporains a tous les niveaux, qu’ils soient régional, national ou
international.

Drailleurs, le nouveau régime pédagogique qui a donné lieu a la reconfiguration des
programmes peut aussi satisfaire & ces impératifs. Un diplome avec majeure et mineure
n’est plus nécessairement une contrainte pour celles et ceux désireux de poursuivre leurs
études aux cycles supérieurs. Grace a I’effet de levier du nouveau réglement sur les cours
au choix (lesquels peuvent représenter jusqu’a 12 ou 15 crédits dans certains programmes
de majeures), ces cours peuvent désormais étre choisis dans la discipline principale du
programme. Donc, lorsqu’une majeure est jumelée 4 une mineure pertinente, ou lorsque
les cours exigés dans la discipline principale d’une majeure sont judicieusement bonifiés
par des cours supplémentaires de niveaux 3000-4000 dans cette discipline (faisant lieu de
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cours au choix), et en autant que I’offre de cours n’est pas réduite, ceci peut effectivement
constituer une voie solide et sérieuse qui donne accés aux études supérieures dans cette
discipline.
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8. BILAN DES RECOMMANDATIONS DU COMITE

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

Baccalauréat appliqué en intervention touristique

Recommandation 1 :

Le Comité ad hoc recommande I’abolition du programme de Baccalauréat
appliqué en intervention touristique.

Baccalauréat en arts visuels (orientation enseignement)

Recommandation 2 :

Le Comité ad hoc recommande I’abolition du programme de Baccalauréat en
arts visuels (orientation enseignement) et de ce fait, recommande que soit créé
un programme combiné de Baccalauréat en arts visuels — Baccalauréat en
éducation d’une durée de cinq ans en remplacement du programme existant.
Ce nouveau programme aura pour mission de former des enseignants et des
enseignantes en arts visuels (certificat 5) pour les milieux scolaires primaires et
secondaires francophones du Nouveau-Brunswick.

Baccalauréat és arts (spécialisation en études littéraires)

Recommandation 3 :

Le Comité ad hoc recommande que le programme de Baccalauréat és arts
(spécialisation en études littéraires) soit maintenu et qu’une nouvelle stratégie
de recrutement et de rétention soit développée.

Baccalauréat és arts (spécialisation en linguistique)

Recommandation 4 :

Le Comité ad hoc recommande que le programme de Baccalauréat és arts
(spécialisation en linguistique) soit maintenu et qu’une nouvelle stratégie de
recrutement et de rétention soit développée.

Baccalauréat és arts (spécialisation en géographie)

Recommandation 5 :

Le Comité recommande que I’UARD en géographie présente un plan de
relance pour le programme de Baccalauréat és arts (spécialisation en
géographie) dans lequel il doit étre prioriser une stratégie de recrutement.

Baccalauréat és arts (spécialisation en histoire)

Recommandation 6 :

Le Comité ad hoc recommande qu’un plan de relance accompagné d’une
nouvelle stratégie de recrutement et de rétention soit développé pour le
programme de Baccalauréat és arts (spécialisation en histoire).

Page 309



D314

Comité ad hoc du Sénat académique sur I'évaluation et la formulation de recommandations sur la viabilité de certains programmes

8.7

8.8

8.9

8.10

8.11

8.12

8.13

8.14

Baccalauréat és arts (spécialisation en philosophie)

Recommandation 7 :

Le Comité ad hoc recommande qu’un plan de relance accompagné d’une
nouvelle stratégie de recrutement soit développé pour le programme de
Baccalauréat és arts (spécialisation en philosophie).

Baccalauréat és sciences sociales (spécialisation en économie)
Recommandation 8 :

Le Comité ad hoc recommande I’abolition du programme de Baccalauréat és
sciences sociales (spécialisation en économie).

Baccalauréat és sciences sociales (spécialisation en sociologie)

Recommandation 9 :

Le Comité ad hoc recommande I’abolition du programme de Baccalauréat és
sciences sociales (spécialisation en sociologie).

Baccalauréat és sciences (spécialisation en chimie)

Recommandation 10 :

Le Comité ad hoc recommande le maintien du Baccalauréat és sciences
(spécialisation en chimie) accompagné d’une stratégie de recrutement.

Maitrise en droit
Recommandation 11 :
Le Comité recommande I’abolition du programme de Maitrise en droit.

Maitrise en frangais

Recommandation 12 :

Le Comité ad hoc recommande I’abolition du programme de Maitrise en
Jfrancais.

Maitrise s arts (sciences du langage)

Recommandation 13 :

Le Comité ad hoc recommande un plan de relance du programme de Maitrise
és arts (sciences du langage) accompagné d’une stratégie de recrutement.

Maitrise és arts (histoire)

Recommandation 14 :

Le Comité ad hoc recommande qu’un plan de relance accompagné d’une
stratégie de recrutement soit développé pour le programme de Muaitrise és arts
(histoire).
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8.15

8.16

8.17

8.18

8.19

Maitrise &s arts en éducation (administration scolaire)

Recommandation 15 :

Le Comité ad hoc recommande I’abolition du programme de Maitrise és arts en
éducation (administration scolaire) et de ce fait, recommande que soit créé un
seul programme de Maitrise és arts en éducation en remplacement des trois
programmes existants avec thése. Ce nouveau programme chapeautera les trois
disciplines existantes, c’est-a-dire I’enseignement, I’administration scolaire et
Uenseignement ressource.

Maitrise &s arts en éducation (enseignement ressource)

Recommandation 16 :

Le Comité ad hoc recommande I’abolition du programme de Maitrise és arts en
éducation (enseignement ressource) et de ce fait, recommande que soit créé un
seul programme de Maitrise és arts en éducation en remplacement des trois
programmes existants avec thése. Ce nouveau programme chapeautera les trois
disciplines existantes, c’est-a-dire I’enseignement, I’administration scolaire et
I’enseignement ressource.

Maitrise és arts en orientation

Recommandation 17 :

Le Comité ad hoc recommande I’abolition du programme de Maitrise és arts en
orientation.

Maitrise &s sciences (chimie)

Recommandation 18 :

Le Comité ad hoc recommande le maintien de la Maitrise és sciences (chimie)
accompagné d’une stratégie de recrutement.

Délais pour la mise en ceuvre d’un plan de relance

Recommandation 19 :

Le Comité ad hoc recommande I’adoption des trois paramétres suivanis en lien
avec les programmes ayant recu une recommandation de relance dans le cadre
de cette étude :

i. Rédaction d’un plan de relance dans lequel I’Unité présente sa
démarche stratégique et explique comment elle prévoit répondre aux
défis afin d’améliorer la situation du programme. Ce plan doit recevoir
Paval du décanat et étre déposé pour approbation au Comité conjoint
de la planification (CCJ), au plus tard 12 mois apres ’aval par le Sénat
académique de la recommandation du Comité.

ii. Suivant I’approbation du plan de relance, une période de cinq ans sera
allouée a ’unité académique afin de lui permettre de mettre son plan
en ceuvre et d’en évaluer les résultats. Un rapport annuel sur son état
d’avancement devra étre préparé par le décanat et déposé au CCJ.
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8.20

8.21

iii. Au terme de la période de cinq ans, une réévaluation compléte de la
viabilit¢ du programme sera effectuée. Cette évaluation est la
responsabilité du VRER et sera déposée au CCJ pour une
recommandation au Sénat académique et au Conseil des gouverneurs
quant au suivi a assurer concernant la continuité du programme.

Pratiques de gestion permettant I’examen régulier de la viabilité des programmes
Recommandation 20 :

Le Comité ad hoc recommande Uinstitutionnalisation d’un diagnostic régulier
de la viabilité académique d’un programme dans le cadre du processus régulier
d’évaluation des programmes.

Mécanismes d’intégration des professeures et professeurs des campus de
Shippagan et d’Edmundston dans la direction et 1’encadrement de thése aux
cycles supérieurs

Recommandation 20 :

Le Comité ad hoc recommande que des mécanismes d’intégration soient
définis afin de favoriser une plus grande participation des professeures et
professeurs de la FESR des campus d’Edmundston et de Shippagan a la
direction et Dlencadrement de thése d’étudiantes et d’étudiants de cycles
supérieurs au campus de Moncton.
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ANNEXE |

Tableau | - Données de diplomation et d’inscriptions

par programme — période 2001-2002 a 2010-2011
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