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(SPECIALISATION EN SOCIOLOGIE)
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BACCALAUREAT ES SCIENCES SOCIALES (SPECIALISATION EN SOCIOLOGIE)

EVALUATION ET RECOMMANDATION DU COMITE AD HOC
SUR LA VIABILITE DE CERTAINS PROGRAMMES

Introduction

Ce rapport présente 1’évaluation de la viabilité du programme de Baccalauréat &s sciences
sociales (spécialisation en sociologie). Rappelons que ce processus d’évaluation fait suite 4 une
recommandation du Sénat académique d’examiner la viabilit¢ d’un certain nombre de
programmes (les programmes de baccalauréats spécialisés ou avec spécialisation ainsi que les
programmes de maitrises) affichant un faible nombre de diplomées et de diplémés: Dans le cadre
de cet examen, la viabilité a été étudiée en fonction de cinq paramétres adoptés par le Sénat : 1) la
pertinence sociale du programme; 2) les forces et les faiblesses du programme; 3) la qualité et le
rendement du programme; 4) la relation avec les autres programmes de 1’Université de Moncton;
et 5) le rayonnement de la recherche et le lien avec les études supérieures. Le comité ad hoc (le
Comité), mis sur pied et mandaté d’évaluer les programmes ciblés dans le cadre de cet examen, a
développé un processus d’évaluation & partir des cinq paramétres retenus. Dans le but de définir
davantage ces paramétres, 20 criteres ont été développés aux fins de ce processus d’évaluation.

Le présent rapport consiste en une synthése de I’évaluation du programme de Baccalauréat é&s
sciences sociales (spécialisation en sociologie). L’essentiel du rapport explique comment le
Comit€ a interprété les informations qui lui ont été fournies en lien avec les paramétres et les
critéres retenus. Il se termine par la recommandation générale que le Comité présentera au Sénat
académique.

Afin de faciliter la lecture du rapport, le Comité y joint un Formulaire-synthése qui comporte
I’appréciation du Comité relativement a chacun des critéres applicables au programme. Le
document Grilles d’évaluation — document guide aux fins d’analyse est également joint au
rapport afin de permettre a la lectrice et au lecteur de mieux se situer en ce qui a trait aux critéres
utilisés par les membres du Comité dans le cadre de leur examen.

Paramétre 1 - La pertinence sociale du programme

Comme point de départ, le Comité reconnait que 1’étude de la sociologie est importante pour
I’évolution culturelle et scientifique d’un peuple. Dans le cas spécifique du peuple acadien et
francophone du Nouveau-Brunswick et des Maritimes, les divers regards sociologiques portés a
travers les époques ont certainement contribué & mouler la société que nous sommes devenus et
dont nous sommes partie prenante. Par le fait méme, tel que mentionné par 1’Unité, le domaine de
la sociologie est étroitement tissé dans la fibre de notre université. Malgré ces constats, le Comité
tient & commenter certains aspects de la pertinence sociale du programme dans le contexte actuel.

D’entrée de jeu, I’Unité démontre la pertinence sociale de la spécialisation en faisant allusion & la
valeur de la formation pour permettre la poursuite aux études de 2° cycle dans la discipline ou
dans d’autres domaines d’études. L’Unité souligne aussi le fait que la polyvalence de la formation
regue par ses diplomées et ses diplomés facilite leur mobilité sur le marché du travail. Les types
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d’emplois auxquels ils accédent sont trés peu explicités sauf que I’Unité précise qu’il s’agit
surtout d’emplois dans la fonction publique et parapublique.

L’examen de la contribution du corps professoral & la RDC démontre un engagement o
I’'avancement des connaissances et au développement social, économique et culturel de notre
milieu (critére 1.2 — question 8). Les thématiques de RDC abordées par le corps professoral
démontrent non seulement un intérét pour les enjeux planétaires, mais également pour les objets
d’études ayant un intérét pour la société plus prés de nous.

En somme, quatre des cinq critéres liés a ce premier paramétre sont atteints (voir le formulaire-
synthése ci-joint). Le seul critére que le Comité a considéré comme non atteint est le critére 1.4
(question 10 — Types d’emplois des diplomées et diplomés), étant donné que I’Unité n’a pas su
démontrer de fagon convaincante la variété des débouchés potentiels pour les futurs diplomées et
diplémés de ce programme. Le Comité comprend bien que cette formation méne vers des études
supérieures, mais a la base, il se demande si les débouchés potentiels d’emplois pour les diplémés
de la spécialisation sont différents de ceux d’une majeure en sociologie avec mineure pertinente.

Parameétre 3 - Qualité et rendement du programme selon des critéres et indicateurs précis

A Pinstar des autres programmes ciblés dans le cadre de cet exercice d’évaluation, le
Baccalauréat &s sciences sociales (spécialisation en sociologie) dipldme trés peu d’étudiantes et
d’étudiants. L’Unité mentionne que le taux d’obtention de dipléme (critére 3.2 — question 16)
serait plus élevé si la sociologie était présente dans les écoles secondaires. C’est une hypothése
plausible, sauf que les disciplines d’histoire, de géographie, d’études frangaises (littérature et
linguistique) et de chimie sont présentes dans les écoles et se retrouvent quand méme ici dans une
situation précaire et faisant partie des programmes ciblés par ce processus d’évaluation. L’Unité
spécifie que le domaine de la sociologie n’est pas trés bien connu chez les conseilléres et
conseillers en orientation de nos écoles secondaires et par conséquent, les éléves n’ont pas la
chance d’étre exposés aux carriéres qui sont accessibles a la suite d’une formation en sociologie.
Le Comité est d’avis que la responsabilité de sensibiliser et d’informer les intervenants des divers
débouchés du programme n’est pas uniquement une responsabilité de I’institution (Service de
recrutement), mais également de 1’Unité et de la faculté.

Le ratio annuel d’offre de cours a option dans la discipline principale du programme (critére 3.4
— question 18) est faible et cette situation cause un probléme de rétention d’étudiantes et
d’étudiants. L’Unité explique que la cause principale de cette lacune au niveau de la
programmation est le fruit de 1’érosion de son corps professoral depuis un certain temps. L’Unité
fait allusion a la venue des baccalauréats multidisciplinaires et leur incidence négative sur le
nombre d’inscriptions dans son programme de spécialisation et dans les disciplines
fondamentales dans leur ensemble. Le Comité estime au contraire que le faible nombre
d’inscriptions est plutét lié au manque de connaissance de la discipline chez la clientéle
potentielle, responsabilité qui revient autant & 1’Unité qu’a la faculté et I’institution.

Le ratio d’étudiantes et d’étudiants a temps complet par professeure‘ et professeur a temps plein
(critére 3.6 — question 21) figure au bas de 1’échelle parmi les programmes ciblés. Ceci n’est pas
surprenant, considérant le nombre d’inscriptions et le nombre de professeures et professeurs
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permanents et contractuels en poste durant la période évaluée. Ce scénario ajoute au
questionnement de la viabilité de ce programme, compte tenu du faible nombre d’étudiantes et
d’étudiants par professeure et professeur.

Sur la question spécifique du coiit marginal (critére 3.9 — question 25), le Comité conteste le
calcul effectué par 1’Unité. Malgré cette divergence d’opinions, certaines informations fournies
par I’Unité ont néanmoins convaincu le Comité de réviser son chiffre & 13 crédits-professeur.
Toutefois, sur la base du « ratio du cofit marginal par étudiant inscrit au programme », il s’avére
que le programme n’atteint pas le seuil attendu établi par le Comité.

Au final pour ce paramétre, le programme ne satisfait pas & deux des trois critéres
incontournables (critére 3.2 — question 16 — Taux d’obtention de dipléme ; critere 3.9 — question
25 — Coiit marginal du programme) et & deux des cinq critéres complémentaires (critére 3.4 —
question 18 — Ratio annuel moyen d’offre de cours a option dans la discipline principale du
programme; critéere 3.6 — question 21 — Ratio d’étudiantes/étudiants a temps complet par
professeure/professeur a temps plein). Le Comité estime ces résultats décevants considérant que
quatre des huit critéres du paramétre ne sont pas atteints.

Paramétre 4 - La relation avec les autres programmes de I’Université de Moncton

Le pourcentage d’étudiantes et d’étudiants hors discipline inscrits dans les divers cours de
sociologie (critére 4.2 — question 29) est tres élevé (94%). Ce pourcentage démontre I’importance
de la discipline comme composante intégrale du profil de plusieurs programmes de formation a
notre institution.

Parameétre 5 - Rayonnement de la recherche et lien avec les études supérieures

Le critére 5.1 (questions 32 a 35) réveéle une bonne productivité du corps professoral en RDC,
tant au niveau des contributions avec que sans comité de lecture. Quant au financement de la
RDC (critére 5.2 — question 36 - Moyenne annuelle par professeure/professeur de subventions
obtenues en RDC), le Comité remarque que certains membres du corps professoral de 1’Unité ont
regu quelques subventions importantes comme cochercheur. En analysant les sommes transférées
a ’Université de Moncton et en considérant les autres sources de financement de la RDC, le
Comité constate que durant la période évaluée, le financement obtenu par I’ensemble du corps
professoral attaché a ce programme était quand méme bas, selon les seuils établis par le Comité.

L’Unité démontre également comment ses étudiantes et ses étudiants sont intégrés dans les
travaux de RDC (critére 5.4 - question 38). Il reste qu’au-dela des divers projets de fin d’études,
d’assistanats et autres, trés peu de ces activités et initiatives ménent & un Ratio élevé d’activités
étudiantes de RDC et de communications par étudiantes/étudiants inscrits au programme (critére
5.5 — question 39). Le Comité reconnait que 1’absence d’un programme de 2° cycle influence
grandement I’implication étudiante au niveau de la RDC.

La question 40 liée au critere 5.6 (Accés et poursuite ayx études supérieures) n’a pas été
répondue clairement. Le Comité se demande si la majeure ne serait pas suffisante pour accéder
aux divers programmes de 2° cycle cités en exemple (Droit, Maitrise en administration publique,
programme combiné de M.A.P/Droit, Maitrise en études de ’environnement, et Maitrise en
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travail social) auxquels se sont inscrits certains des diplomées et diplomés de la spécialisation en
sociologie.

Somme toute, deux des cinq critéres de ce paramétre ne sont pas atteints, soit le critére 5.2
(question 36 Moyenne annuelle par professeure/professeur de subventions obtenues en RDC) et
le critére 5.5 (question 39 Ratio d’activités étudiantes de RDC et de communications par
étudiantes/étudiants inscrits au programme), tous deux des critéres complémentaires.

Parameétre 2 - Forces et faiblesses du programme ainsi que sa vision d’avenir

L’analyse des informations obtenues sur /historique du programme, ses forces et faiblesses, ainsi
que les défis et obstacles rencontrés au fil des années, jumelée & la Vision d’avenir et les
perspectives de développement du programme (question 43) ont permis au Comité de faire le
constat sur 1’avenir du programme. Plusieurs éléments de discussion ont été mis de I’avant par
I’Unité. Le Comité est d’accord avec certains des arguments invoqués. Cependant, le Comité
désire apporter I’attention sur certains autres aspects mentionnés :

e L’Unité mentionne qu’une articulation de programmes permettant aux diplomées et aux
diplémés en sociologie d’intégrer un programme de formation & I’enseignement pourrait
étre une voie intéressante d’emploi potentiel et ceci pourrait également contribuer a
I’amélioration du taux de rétention du programme. Bien que le Comité ne soit pas en
désaccord avec ce constat, il s’avére qu’il y a trés peu de sciences sociales dans le cursus
d’études des écoles francophones du Nouveau-Brunswick. Puisqu’il existe en réalité trés
peu d’options au niveau des sciences sociales dans notre systéme scolaire, il ne serait pas
logique, a ce stade, de former des étudiantes et des étudiants pour I’enseignement d’une
discipline qui ne fait ni partie du cursus scolaire ni semble y figurer dans un futur
rapproché. Par conséquent, cette possibilité, pour ’instant, semble une porte sans issue.
De plus, méme si c’était une possibilité, une majeure en sociologie serait suffisante
comme exigence au niveau de la certification des maitres.

e Toute stratégie que I"Unité propose au niveau du recrutement et de la sensibilisation des
conseilléres et des conseillers en orientation devra comprendre une implication
considérable de I’Unité et de la Faculté. Comme il a été mentionné antérieurement, ce
sont les gens de la discipline qui en sont les experts et qui, par conséquent, sont les mieux
positionnés pour influencer le milieu et avoir I’effet désiré auprés des différentes
populations cibles.

e  SiI’Unité attribuait le faible ratio d’offre de cours & option en sociologie a la présence du
baccalauréat multidisciplinaire, le Comité pour sa part est d’avis que la nouvelle mineure
en criminologie pourrait certes avoir une incidence non désirée sur la spécialisation en
sociologie. Cette nouvelle mineure pourrait favoriser un afflux potentiel d’inscriptions
dans le programme de majeure en sociologie, au détriment de la spécialisation,
puisqu’une mineure en criminologie constitue un outil de recrutement pour la discipline
de sociologie, étant donné sa combinaison naturelle et trés prometteuse. Donc, au lieu
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d’améliorer le contexte général entourant la spécialisation en sociologie, le Comité estime
que I’ajout de ce nouveau programme va plut6t lui substituer des effectifs.

Somme toute, I’ensemble des informations fournies dans le cadre de ce paramétre ne permet pas
au Comité de conclure que le programme pourra évoluer de fagon appréciable au-dela de son état
actuel. Par conséquent, le critere 2.4 — (question 43 — Vision d’avenir et perspectives de
développement du programme) n’est pas considéré atteint.

Recommandation préliminaire quant au futur de ce programme

A la suite de I’analyse des informations fournies, le comité constate que le programme présente
de sérieuses lacunes ainsi que d’énormes obstacles a surmonter. Considérant que 8 des 20 critéres
retenus pour I’évaluation de ce programme n’ont pas atteint les seuils attendus et que trois parmi
ceux-ci sont des critéres incontournables, le Comité recommande 1’abolition du programme de
Baccalauréat és sciences sociales (spécialisation en sociologie).

Réactions du Comité ad hoc a la réplique de "UARD en sociologie (ci-aprés I’Unité) en lien
avec le Rapport préliminaire :

Critére 1.4 — question 10 : Types d’emplois pour les diplomées et diplomés en lien avec la
formation recue dans le cadre du programme

Le Comité accepte les précisions fournies par I’Unité en lien avec les divers types d’emplois
qu’intégrent les diplomées et diplémés du programme. Ce critére est maintenant considéré
comme atteint.

Critére 3.2 — question 16 : Taux d’obtention de diplome

Le Comité prend note de la position de 1’Unité indiquant que les étudiantes et les étudiants du
programme qui transférent a la fin de la 3° année au programme de Juris Doctor ne devraient
pas étre pris en considération dans le calcul de taux d’obtention de diplome. Méme en retirant
ces neuf étudiantes et étudiants du compte pour la période étudiée, le taux ajusté d’obtention
de dipldme (qui passerait de 22,45% a 27,5%) n’atteint pas le seuil attendu établi par le
Comité. Ceci étant, le critére demeure non-atteint.

~

Critére 3.4 - question 18 : Ratio annuel d’offre de cours a option dans la discipline
principale du programme (2006-2007 4 2010-2011).

Contrairement aux calculs avancés par 1’Unité, le Comité maintient sa méthodologie et ses
résultats. A la base, ce critére vise & mesurer la capacité de 1’Unité a offrir une variété de cours
a option comparativement a ce qui est publié au Répertoire (Banque de cours SOCI - publiée
aux alentours des pages 311-312 du Répertoire dans chacun des Répertoires des années
évaluées - 2006-2007 a 2010-2011). Le Comité est conscient que les programmes ne sont pas
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toujours en mesure d’offrir I’ensemble des cours de leur discipline, mais il lui est important de
savoir quel ratio de cette banque de cours est effectivement accessible aux étudiantes et
étudiants. Dans la spécialisation en sociologie, on exige 24 crédits de cours & option qui
doivent étre choisis dans la Banque de cours SOCI. Celle-ci compte 32 cours pour un total de
99 crédits (a I’exclusion des cours obligatoires SOCI). Le but du critére est donc de déterminer
le ratio annuel moyen de crédits de cours a option effectivement offerts durant les années en
question (le numérateur) par rapport aux 99 crédits de cours disponibles dans la banque de
cours (dénominateur). La mesure sert a déterminer si le programme offre, bon an, mal an, une
variété suffisante de cours a option et une diversité de perspectives dans la discipline
principale du programme.

Critére 3.6- question 21 : Ratio d’étudiantes et d’étudiants a temps complet dans le
programme par professeure et professeur a temps plein affecté a la discipline — période
2006-2007 a 2010-2011. '

Le Comité prend note du commentaire de 1’Unité. Toutefois, il constate qu’il semble y avoir
méconnaissance de 1’objectif de ce critere. De fait, le Comité cherche a mesurer le ratio
unitaire d’étudiantes et d’étudiants & temps complet inscrits au programme par le nombre de
professeures et professeurs a temps plein affecté a la discipline.

Critére 3.9- question 25 : Coiit marginal du programme

Le Comité remercie I’Unité de lui avoir souligné ’erreur quant au nombre de crédits-
professeurs devant étre utilisé dans la formule du « ratio de coiit marginal par étudiants
inscrits au programme ». Le colit marginal utilisé par le Comité doit effectivement étre 13 et
le nombre d’inscrits au programme doit étre de 9,9 (moyenne de I’inscription durant la période
étudiée de 2001-2002 a 2010-2011). Ceci donne un ratio de 1.31 qui constitue un niveau
acceptable selon les seuils établis par le Comité pour ce critére. Ce critére est maintenant
considéré comme atteint.

Critére 5.2 — question 36 : Financement annuel moyen obtenu par professeure ou
professeur durant la période janvier 2007 & décembre 2011.

Contrairement aux commentaires de 1’Unité, le Comité ne critique pas le rythme de production
des membres de 1I’Unité au niveau de la RDC (critére 5.1). L’UARD a d’ailleurs démontré un
bon niveau de productivité et le Comité 1’a reconnu aux critéres 5.1a et 5.1b.

C’est plutdt le critére 5.2 1ié au financement de la recherche qui n’est pas atteint. Le Comité
reconnait que plusieurs membres de I’Unité ont regu diverses subventions externes, certaines
comme chercheur principal, d’autres comme cochercheur. Certaines de ces subventions
peuvent ne pas avoir été comptabilisées par 1’Unité afin de respecter les consignes qui lui ont
été données par le Comité au début de I’étude. Le Comité est conscient que le financement de
la recherche peut prendre multiples formes et étre comptabilisé de différentes fagons. Il reste
que pour arriver & une mesure juste et équitable du financement attribué a 1I’Unité, il est
essentiel d’éviter I’effet de gonflement, dans le cas de subventions obtenues par.des équipes de
recherche, résultant du calcul de sommes obtenues par des chercheures et chercheurs d’une
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autre unité ou d’une autre université. C’est dans cette perspective que le Comité a donné la
consigne de seulement comptabiliser les montants regus a 1’Université de Moncton au
bénéfice de I’Unité concernée, ou les sommes dépensées directement au bénéfice de
I’Université.

Le Comité est aussi sensible au fait que 1’Unité a subi certains changements au sein de son
corps professoral ce qui a mené a ’embauche de professeures et professeurs temporaires
pouvant diminuer le niveau de productivité en recherche. L’Unité fait allusion & une clause de
la convention collective entre 1I’Université et ’ABPPUM qui précise que les professeures et
professeurs peuvent seulement faire des demandes de dégrévement de recherche a leur
deuxiéme année d’embauche. Cependant, il n’y rien qui empéche une professeure ou un
professeur temporaire d’appliquer pour des subventions. D’ailleurs, certaines professeures et
certains professeurs temporaires a notre institution sont actuellement détentrices et détenteurs
de subventions de grands conseils, dont le CRSH. '

Critére 5.5 — question 39 : Ratio d’activités étudiantes en RDC par étudiant inscrit au
programme (activités non exigées pour le diplome)

Ce critére ne prend pas seulement en compte les publications, mais aussi toutes sortes d’autres
activités incluant les conférences, symposiums, ateliers, etc., bref toute activité liée a la
recherche qui ne cadre pas dans les exigences officielles du programme. Puisqu’un
programme de spécialisation comprend souvent un travail de recherche sous forme de
mémoire, pourquoi devrait-on le noter comme activité lorsqu’il consiste par défaut d’une
partie intégrale du programme?

L’Unité suggére que son programme ne devrait pas étre pénalisé en raison de 1’absence d’une
formation de 2¢ cycle. Toujours est-il que sur les sept programmes de premier cycle de cette
étude qui ont atteint le critére, trois se trouvent dans des unités ou il n’y a pas de programme
de maitrise dans la discipline. La culture de recherche au premier cycle ne devrait pas
dépendre uniquement de la présence d’études supérieures dans I’institution. Si c’était le cas,
comment expliquer ’excellente performance en RDC de certaines petites universités
canadiennes principalement constituées de programmes de premier cycle?

Critére 2.4 — Vision d’avenir et perspectives de développement du programme

L’Unité présente les avantages de son programme reconfiguré, y compris la présence d’un
stage permettant une orientation recherche ou une orientation professionnelle. De plus, I’Unité
signale son intention de mettre de 1’avant diverses initiatives et activités en lien avec les trois
grands axes de développement de 1’Université. Le Comité est d’avis que ces démarches
peuvent étre porteuses de bénéfices autant pour le programme de spécialisation que pour la
discipline. ‘

L’Unité fait valoir son nouveau programme de mineure en criminologie. Le Comité est d’avis
que ce programme constitue certainement un attrait intéressant pour les étudiantes et étudiants
voulant agencer a la majeure en sociologie une mineure a la fois connexe et pertinente. Il reste
que cette nouveauté pourrait avoir un effet pervers sur les inscriptions au programme de
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spécialisation si certains des étudiants se destinant normalement vers ce programme sont
davantage intéressés par le potentiel d’une réunion des savoirs dans le cadre d’une majeure-
mineure en sociologie-criminologie.

Le Comité constate par ailleurs que cet attrait pour la majeure commence déja a s’installer.
Les statistiques d’inscription qui, durant la période 2001 a 2011, favorisaient la spécialisation
(a raison d’une moyenne annuelle de 10 inscriptions a la spécialisation et de 6 a la majeure)
affichent maintenant une tendance contraire depuis ’année derniere, soit 1’égalité en 2012 (11
a la spécialisation et 11 & la majeure) et un renversement de la situation a 1’automne 2013 (15
a la majeure et 8 a la spécialisation).

Le programme actuel de spécialisation en sociologie se distingue de la majeure par son cours
obligatoire Projet de recherche de 6 crédits lequel peut mener ses diplomées et diplomés en
droite ligne vers des études supérieures dans la discipline, ou vers d’autres programmes de 2°
cycle. La version reconfigurée du programme de spécialisation ne rend plus le Projet de
recherche obligatoire. Ainsi, les finissantes et finissants ne sont plus tenus de faire ce mémoire
puisque de I’aveu méme de I’Unité, et afin de répondre « ... & des demandes répétées du
corps étudiant d’élargir les objectifs du cours « Stage »... » elle a décidé d’accroitre le volet
« appliqué », voire « professionnel » de son programme pour leur donner la possibilité de
choisir entre le Projet de recherche, un Stage de recherche ou un Stage en milieu de travail,
tous trois d’une valeur de 6 crédits. Cela étant, la vraie différence entre la spécialisation et la
majeure reconfigurées ne consiste désormais que de six crédits de cours a option SOCI et des
six crédits qui sont choisis entre le Projet de recherche, le Stage de recherche et le Stage en
milieu de travail, le dernier se trouvant aussi parmi la liste des cours a option de la
majeure. Par conséquent, I’étudiante ou I’étudiant & la majeure pourrait, dans le nouveau
programme reconfiguré, faire six ou douze crédits additionnels de cours SOCI dans le cadre
des 12 a 15 crédits de cours au choix prévus dans son programme, griace a la particularité du
nouveau régime pédagogique qui permet que les cours au choix soient pris dans la discipline
principale du programme.

Ceci fait en sorte qu’une finissante ou un finissant inscrit au programme de majeure en
sociologie, voulant étoffer davantage son dossier pour I’admission & une maitrise &s arts en
sociologie ou dans d’autres disciplines connexes, le fasse grace aux crédits additionnels de
SOCI qu’elle ou il peut suivre dans le cadre de ses cours au choix. Aussi, cette formation
jumelée a une mineure connexe pertinente, notamment la criminologie, la science politique ou
la psychologie, pourrait également bonifier son dossier académique pour lui ouvrir la voie aux
études et a la recherche aux cycles supérieurs.

Recommandation finale

Quoique I'Unité fasse valoir I’augmentation de ses contributions dans différentes sphéres
d’études, afin d’élargir les domaines pouvant mener aux activités de RDC dans ses
programmes, il n’en demeure pas moins que le programme de spécialisation fait face a des
défis de taille.
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L’historique du programme démontre par ailleurs qu’on a rarement dipldmé au-dela de 40%
d’une cohorte étudiante et que le seuil moyen s’établit plutdt entre 22% et 27% (si I’on tient
compte du chiffre ajusté expliqué au critére 3.2 ci-dessus). La tendance chez ses étudiantes et

- étudiants a souvent été de transférer a la majeure ou a d’autres programmes en dehors de la
discipline, ou de simplement abandonner les études & I’Université.

Compte tenu des modifications apportées aux profils des programmes reconfigurés de
sociologie ainsi que le lancement de la nouvelle mineure en criminologie en septembre 2013,
le Comité est d’avis que la tendance des transferts d’étudiants et d’étudiants vers le
programme de majeure risque de continuer et les nouvelles inscriptions a la spécialisation
pourraient tout simplement décliner au profit de la majeure.

Le Comité reconnait la valeur d’une formation en sociologie a notre institution et reconnait
également 1’apport considérable du corps professoral de 1’Unité a I’évolution de cette
discipline & 1’Université de Moncton. Cependant, le contexte actuel (nombre de professeures
et de professeurs dans 'UARD, attrait pour la majeure versus la spécialisation, nouveau
programme de mineure, etc.) fait en sorte que I’Unité semble mieux outillée a offrir un bon
programme de majeure jumelé & une mineure pertinente qu’un programme de spécialisation. Il
reste que la valeur du premier peut tout aussi bien ouvrir les portes aux études supérieures que
le second. Cette tendance semble é&tre d’actualité. Certaines universités canadiennes
commencent & mettre sur pied des programmes de double majeure ou de majeure-mineure qui
réunissent des disciplines permettant I’étude de problémes sociétaux avec une optique
interdisciplinaire.

Etant donné le nombre de critéres non atteints (2 incontournables et 4 complémentaires) ainsi
que tous les aspects présentés par le Comité dans son rapport, le Comité maintient sa position
d’abolition du programme de Baccalauréat ¢s sciences sociales (spécialisation en sociologie).

Recommandation 9 au Sénat académique:

Le Comité ad hoc recommande I’abolition du programme de Baccalauréat és sciences sociales
(spécialisation en sociologie).
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RETROACTION DE L’UNITE AU RAPPORT PRELIMINAIRE DU COMITE

BACCALAUREAT ES SCIENCES SOCIALES (SPECIALISATION EN SOCIOLOGIE)

Moncton, le 31 octobre 2013

Comité ad hoc du Sénat sur la viabilité
a/s Jean-Francois Richard, président
Université de Moncton

165, avenue Massey

Moncton (N.-B.)

Canada E1A 3E9

Objet : Précisions de PUARD de sociologie aux recommandations préliminaires du comité
ad hoc du Sénat sur la viabilité de certains programmes.

Chers Membres du Comité,

Nous espérons qu’a la suite des explications supplémentaires que nous vous donnons aujourd’hui
et de la correction de quelques erreurs que nous avons relevées dans le Rapport préliminaire, vous
considérerez renverser votre recommandation d’abolition de la spécialisation en sociologie a la
faveur d’un plan de relance.

Il ne s’agit pas de plaider pour le statu quo. En fait, depuis 1993, le Département de sociologie
n’a jamais refusé des réaménagements et nous y sommes encore disposés comme en témoigne le
fait que nous avons été parmi les premiéres unités & procéder a la reconfiguration de nos
programmes. Ils devraient entrer progressivement en vigueur a partir de I’année prochaine en
corrigeant certaines lacunes soulevées par le comité ad hoc. Conscient aussi de I’importance du
recrutement pour les disciplines fondamentales, nous avons aussi été a 1’origine depuis 2005
d’une dynamique de visites de nos étudiant.e.s dans des écoles secondaires, ce qui a contribué a
faire passer le nombre d’inscrits depuis une quinzaine & au-dela de 20 (23 actuellement dont 8
sont en spécialisation). Par ailleurs, le fait que nous soyons activement engagés avec des
collégues des Départements de science politique et de philosophie dans le développement d’un
programme de MA en sciences sociales constitue aussi un autre indice que nous sommes prét a
nous investir pour assurer la force de notre spécialisation.

Il s’agit donc d’un appel & nous appuyer dans nos efforts continus de redressement en préconisant
de maniére constructive, et aussi a sa juste valeur, un plan de relance pour le programme de
spécialisation de sociologie. Afin de  justifier et d’encourager cette
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recommandation de relance, voici une réponse a tous les critéres que vous avez jugé insatisfaits.
Critére 1.4. (question 10)

Comme toute discipline fondamentale (géographie, histoire, philosophie, chimie, etc.), il est vrai
que la ligne n’est pas claire quant au besoin d’une majeure ou d’une spécialisation pour occuper
un poste. Néanmoins, la spécialisation offre plus de possibilités pour un étudiant de se spécialiser
dans son sous-champ disciplinaire (santé, francophonie minoritaire, relations ihterculturelles,
populations défavorisées, culture, études féministes, aspects sociaux des problémes
environnementaux, etc.) que le programme de majeure. De plus, il permet aux étudiants de mieux
s’outiller pour le marché de travail en effectuant un projet de recherche autonome, ce qui lui
permet d’approfondir encore plus sur le domaine de spécialisation vers lequel il s’oriente et
d’acquérir des compétences plus approfondies. La plupart des emplois exigent des capacités
d’analyse, de réflexion, de communication et d’écriture acquises tout au long de la spécialisation.

Voici une liste des débouchés que nos étudiants ont réussi & obtenir en grande partie par leur
« spécialisation » dans des sous champs de la sociologie, ainsi qu’en raison de leur capacité
avancée d’analyse acquise :

Marché du travail :

e FEtudiante a rejoint le marché du travail dans le domaine coordination de projets
d’organisations communautaires et culturelles : directrice de Femme Equité Atlantique,
coordonnatrice du projet de développement Acadie-Haiti, directrice du Salon du livre de
la Péninsule, consultante pour le Conseil provincial des sociétés culturelles et pour la
ville de Shippagan pour le développement de sa politique culturelle.

o FEtudiante a rejoint le marché du travail dans la fonction publique fédérale dans le
domaine des affaires sociales a Bathurst.

e Ftudiante a rejoint le marché du travail dans la fonction publique provinciale a Bathurst
et est maintenant Directrice de projet — Littératie et compétence essentielle en lien avec la
performance des entreprises (Corporation au bénéfice du développement communautaire
de Restigouche).

e Ftudiant a rejoint le marché du travail et a fondé sa propre compagnie dans le Nord de la
province.

e Etudiante a rejoint le marché du travail dans la fonction publique provinciale et est
maintenant Agente des libérations conditionnelles a I’emploi de Service correctionnel du
Canada.

e Etudiant a poursuivi des études avec la GRC et est maintenant agent de la GRC.

e FEtudiante a rejoint en graduant le marché du travail dans la fonction publique fédérale a
Service Canada. Elle a vite obtenu en période de coupure une permanence d’emploi grice
dit-elle a sa polyvalence et a ses capacités acquises de recherche et de synthése ainsi que
de communication écrite et orale.
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Etudes graduées :

e FEtudiant international qui a poursuivi ses études de maitrise et de doctorat en sociologie a
Montréal au Québec. Il est maintenant Directeur Général d'un Hopital national qu'on
appelle 1'Hopital du Mali.

o FEtudiante internationale a poursuivi ses études au 2° cycle en sciences de I’environnement
a I’Université de Sherbrooke. A

e Ftudiante a poursuivi ses études au 2° cycle en droit/Maitrise en administration publique
3 I’Université de Moncton et travaille actuellement dans un organisme international. Elle
a participé aux recherches de 'ICRML pendant ses études de spécialisation.

e FEtudiante a poursuivi des études en économie et au 2° cycle a la Maitrise en
administration publique & ’Université de Moncton. Elle a participé aux recherches de
’ICRML pendant ses études de spécialisation. Elle est maintenant a I’emploi de
I’administration des ressources humaines pour la compagnie Irving.

e Etudiante a poursuivi ses études au 2° cycle en sociologie a I’Université d’Ottawa. Elle a
participé aux recherches de I'ICRML pendant ses études de spécialisation. Elle est
maintenant fonctionnaire au ministére des finances du Canada.

e Ftudiant a poursuivi ses études de 2° et 3° cycles en gérontologie & I’Université de
Sherbrooke. Doctorant et boursier du CRSH, il assume aussi le développement de
I’enseignement de cours en ligne de gérontologie pour les universités de Sherbrooke et de
Moncton. Il a été assistant de recherche a I’ICRML pendant ses études de spécialisation.

o FEtudiante a poursuivi ses études au 2° cycle a la Maitrise en études de I’environnement a
I’Université de Moncton et actuellement au 3° cycle en sociologie & 1’Université du
Québec a2 Montréal. Aprés sa spécialisation et lors de son travail avec la Coalition du sud
du Golfe (2008-2010), elle a dirigé des projets sur ’entrepreneurship au féminin dans
diverses associations du sud du Golfe St-Laurent et a congu et dirigé deux projets majeurs
(55,000% et 75,0008) avec le Conseil du Statut de la femme. Elle a aussi assuré la
coordination de I’équipe de 1’ouvrage Zones cdtiéres et changement climatique : les défis
de la gestion intégrée qui a été publié en 2011. '

o Etudiante poursuit ses études au 2° cycle en droit & I'Université de Moncton. Elle a rejoint
le marché du travail dans un bureau d’avocats en attente de passer ses examens du
barreau.

o Etudiante poursuit ses études au 2° cycle en droit a I’Université de Moncton.

o Etudiante poursuit ses études en vue le 2° cycle en Travail social de I’Université de
Moncton.

Critére 3.2 (question 16)

Nous reconnaissons qu’un taux d’abandon du programme est un indice de probléme. Toutefois,
les transferts vers le baccalauréat en droit ne devraient pas étre pris en considération dans ce
calcul. Si beaucoup d’étudiants choisissent de s’inscrire en sociologie en attendant d’étre admis
en droit a la fin de leur troisiéme année, ceci témoigne au contraire de la pertinence et de la
qualité du programme de spécialisation en sociologie. En tenant compte que 9 étudiants ont
transféré en droit entre 2001 et 2007, la sociologie passerait au ratio acceptable. '
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A cela, il faut ajouter que ce type de calcul doit étre fait sur des bases uniformes. Si une unité qui
a moins d’étudiants et moins de gradués que nous et regoit quand méme une codte 5/5 parce que le
calcul tient compte que des inscriptions & partir des 3° et 4° années de spécialisation, il devrait en
étre de méme ailleurs et dans notre cas. Nous aurions aussi alors peu ou pas d’abandons dans
notre programme de spécialisation durant ces deux années de fin de baccalauréat, et donc aussi un
taux trés acceptable de 5/5.

Critére 3.4 (question 18)

Il y a une erreur dans le tableau 6(a). de 2006-2007 a 2010-2011, le nombre de crédits a option
prévus dans le programme était de 24. Selon le Registrariat, le chiffre devrait étre de 69 et non de
99 (cours du répertoire pré reconfiguration), ce qui donne un bon ratio de 0,53.

Cela dit, le nouveau programme reconfiguré qui devrait entrer en vigueur en septembre ne
comptera que 18 crédits optionnels de la discipline principale, lesquels n’équivalent qu’a 12.5
crédits (professeur). Il sera donc beaucoup plus facile d’offrir une quantité satisfaisante de cours a
option.

Critére 3.6 (question 21)

Méme si ce ratio n’est pas bon, nous attirons ’attention sur le fait que nos cours de niveau 3000
et 4000 ont le plus d’inscrits. Il s’agit non seulement d’un signe de I’intérét des étudiants d’autres
programmes pour ces cours et mais aussi d’un signe potentiel qu’a 1’aide d’une dynamique de
relance que nous pourrions agir pour augmenter ce ratio. Et rappelons que nous avons un corps
professoral & géométrie variable puisque certains professeurs sont comptés au Département et
dans les activités de RDC alors qu’ils ne le sont pas au niveau des enseignements.

Critére 3.9 (question 25)

Il y a une erreur dans le ratio calcul du ratio du colit marginal de 2006 a 2011. 13 crédits divisés
par une moyenne de 12,2 étudiants donnent un ratio de 1,1, donc le ratio moyen jugé
« acceptable ».

Cela dit, la différence de crédits entre les programmes de majeur et de spécialisation reconfigurés
sera de 6,5 crédits professeur. Le ratio serait donc autour de 0,55.

Les membres de P'UARD estiment par ailleurs que le nombre de cours a option ne diminuerait
pas si la spécialisation était abolie et qu’en fait ces cours ne contribuent pas véritablement au cofit
marginal du programme. La seule économie serait celle des six crédits pour le projet de recherche
en fin de spécialisation, dont le cofit est assumé par le département & 0,5 crédit au professeur par
étudiant.e. Du point de vue étudiant, on ne ferait ainsi qu’éliminer une option a faible cotit d’un
programme qui intéresse toujours des étudiant.e.s d’ici et d’ailleurs. (Voir la liste actuelle des
étudiant.e.s de sociologie en Annexe 1) Sans un tel choix, combien iront voir ailleurs?
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Critére 5.2 (question 36)

Dans 1’évaluation du critére 5.2, les membres du comité critiquent le rythme de production et les
subventions obtenus par les membres de 'UARD. Ils critiquent également la productivité et les
rayonnements des étudiants de baccalauréat.

D’une part, il est évident que les membres du Département de sociologie, en ’absence d’un
programme de malitrise, arrivent annuellement & publier moins d’articles que des collégues qui
sont dans un Département avec programme de second cycle. Les membres doivent donc souvent
concevoir, colliger, analyser et rédiger seuls leurs projets de recherche. Dans ce contexte, le
nombre d’articles, bien que moins nombreux, contribue toutefois amplement a I’avancement des
connaissances en sociologie. D’autre part, certains membres du Département se distinguent par la
mise sur pied de projets innovateurs qui contribuent au rayonnement de I’Université et a la
communication de connaissances. Au nombre de ceux-ci, notons, la production d’un
documentaire HD pour I’émission Découverte de Radio-Canada intitulé Plus grand que la mer
par une équipe professionnelle ot Ronald Babin a agi 4 titre d’expert environnemental pendant
tout le processus de sa conception & sa finalisation, le développement continu et coordonné par
Ronald Babin du Parc écologique du millénaire de 1’Université et de son récent Symposium
d’art/nature : Moncton 2012 qui a été une des activités du 50° anniversaire de 1’Université qui a
eu le plus d’impact public. Il y a aussi la direction par Mourad Ali-Khodja des travaux locaux
d’un projet d’envergure GTRC (Grands travaux de recherches concertées) portant sur: Le
frangais & la mesure d’un continent : un patrimoine en partage et pour lesquels un axe spécifique
a été ouvert sous sa direction, signe de performance remarquée et de I’ouverture d’un champ
comparatif pertinent. Il y a aussi la présence active du professeur Omer Chouinard comme co-
chercheur dans deux importants ARUC canadiens : SES - Social Economy and Sustainability
(SES) au Canada Atlantique 2005-2010 ; ARUC - Défis des communautés c6tieres de 1’estuaire
et du sud du Golfe du Saint-Laurent (2010-2015) et collaborateur dans CURA - Measuring the
Co-operative Difference Research Network (2010-2015). Toutefois, le financement de ces projets
n’est pas réellement comptabilisé dans nos résultats, puisque ces sommes ne sont pas pour
’essentiel administrées par I’Université de Moncton. La recherche n’est pas une affaire
comptable, elle peut prendre de multiples formes que le Comité ne reconnait pas. Considérant,
que le CRSH ne finance que 20% des demandes, les membres de "'UARD de sociologie arrivent
tout de méme & produire des connaissances pertinentes et utiles a la communauté, et ce dans les
trois axes de recherches valorisés par I’institution.

Selon la convention collective de I’ABPPUM, seuls les professeurs avec des contrats de trois (3)
ans ont des charges d’enseignement réguliéres et ne peuvent demander des dégrévements de
recherche & leur deuxiéme année d’embauche. Or, le corps professoral du Département de
sociologie a connu beaucoup d’instabilités ces derniéres années avec une professeure titulaire
dégrevée qui occupait le poste de Doyenne (2001-2011) et un professeur titulaire dégrevé de 9
crédits pour occuper divers postes nationaux & I’ACPPU (2001-2011) donc aussi celui de
président de I’ACPPU pendant deux ans (2007-2009). N’oublions pas que leur travail accompli a
apporté des contributions importantes & I’Université de Moncton et aux affaires universitaires
canadiennes. Il faut aussi reconnaitre qu’il y a eu beaucoup d’instabilité du corps professoral en
raison des professeurs temporaires que le Département a dii recruter pour les remplacer, ce qui
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limite évidemment leur capacité a bénéficier de financement pour leurs recherches qu’ils
souhaitent mener. Les membres de ’UARD aimeraient donc que le Comité sur la viabilité prenne
en considération ces circonstances particuliéres. Voici la liste des professeurs temporaires depuis
2007 ainsi que la durée de leur embauche : Isabelle Légeére (2006-2008), Nicolas Carrier (2007-
2008), Elsa Galerand (2008-2009), Martin Geoffroy (2008-2010), Moscha Yannissi (2010-2011),
Marie-Andrée Pelland (2008-2013) et Leyla Sall (2010-2013). Rappelons que la professeure
Pelland et le professeur Sall n’ont été régularisés qu’au 1% juillet 2013.

Critére 5.5. (question 39)

Bien que les étudiants au baccalauréat de sociologie publient peu d’articles, leur formation en
recherche permet & plusieurs d’entre eux de faire des études de second cycle avec succés, quoique
cette continuité de formation n’est pas actuellement offerte au Département de sociologie. Nous
avons aussi fait remarquer que quatre de nos étudiants ont été engagés pendant leurs études par
’Institut canadien de recherche sur les minorités linguistiques et ils ont participé a la publication
d’articles. Les membres de "'UARD reconnaissent aussi que le « timing » de présentation des
projets de recherche des étudiants au mois de mars fait qu’il leur est trés difficile de présenter
leurs travaux de recherche. Cette période de 1’année est chargée en examens et en travaux a
remettre. Toutefois, en termes de relance nous prévoyons collaborer activement & la création
d’une Revue étudiante au niveau de la Faculté des arts et des sciences sociales, laquelle
permettrait de stimuler les compétences des étudiantes et étudiants pour la rédaction d’articles et
ainsi de mieux mettre en valeur leurs travaux de recherche.

Pourquoi pénaliser un programme en raison de I’absence d’une formation de deuxieéme cycle en
sciences sociales? Une réponse constructive serait 1’appui au projet de la création d’un
programme de deuxiéme cycle, plutét que I’abandon d’un programme qui pourrait
éventuellement I’alimenter. Rappelons qu’environ la moitié des finissants de spécialisation en
sociologie poursuivent leurs études au deuxiéme cycle notamment & I’Université de Moncton, ou,
selon la FESR, il y a actuellement une baisse alarmante des inscriptions aux études graduées, ce
qui devrait tous nous interpeler. C’est aussi en ayant ce type d’information en téte qu’il faut
évaluer la situation et cela d’autant plus que la compétition pour les étudiants gradués
internationaux va s’intensifier si I’Université d’Ottawa va de 1’avant avec la normalisation de
leurs frais d’inscription au taux des étudiants canadiens.

Critére 2.4. (question 43)

Le programme reconfiguré devrait étre plus attrayant pour les étudiants en raison de la possibilité
de faire des stages (en milieu de travail ou en milieu de recherche) ou un projet de recherche.
Ceci rendra le programme plus appliqué, notamment au marché de I’emploi et permettra aux
étudiants de commencer a se tisser un réseau professionnel pendant ses études. Les étudiants
actuels accueillent ces changements avec beaucoup d’enthousiasme et il serait vraiment trés
dommage que le Comité ne donne pas la chance & ce programme de faire ses preuves d’autant
plus que nous cherchons & le rendre plus attrayant et pertinent aux réalités acadiennes et
francophones.
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A ce chapitre, rappelons que la sociologie est en voie d’augmenter ses contributions dans le
champ des études acadiennes et minoritaires et notamment avec I’éventuel ajout d’un programme
de deuxiéme cycle dans le domaine des sciences sociales en Acadie, un projet dans lequel deux
professeurs du département sont engagés avec deux professeurs de science politique et un
professeur de philosophie. Et le Groupe de recherche interdisciplinaire des cultures en contact
(GRICC) que dirige Mourad Ali-Khodja depuis 2011 organise annuellement des conférences, un
atelier, une journée de réflexion ainsi que les Jeudis de la Librairie sur des thématiques connexes.
Les membres de ’'UARD de sociologie aurait d’ailleurs regu avec intérét des recommandations
visant & mettre plus d’accent sur la sociologie de 1’Acadie et des minorités linguistiques. Chaque
campus compte d’ailleurs un professeur de sociologie qui contribue a I’axe de développement
privilégié par 1’Université des études acadiennes (Mourad Ali-Khodja, Julien Massicotte et
Michelle Landry). Il y a aussi des membres du corps professoral qui travaillent indirectement sur
les études acadiennes en se focalisant sur des thématiques de recherche comme la criminalité,
I’environnement et I’immigration dans notre milieu. Une plus grande collaboration pourrait
d’ailleurs étre établie entre les campus quant a ’encadrement des étudiants du programme de
spécialisation qui voudraient faire des mémoires s’inscrivant dans ce champ. Il en va de méme
avec le champ de la sociologie environnementale qui s’inscrit activement et pleinement dans le
troisiéme axe de développement de I’Université grace aux contributions de Ronald Babin et
d’Omer Chouinard. Et bien qu’en apparence plus distant mais en lien avec I’axe priorisé en santé
de ’Université, il faut aussi savoir que le nouveau professeur régulier Leyla Sall a a sa charge le
cours SOCI2370 - Sociologie de la santé qu’il entend offrir tous les deux ans et que son deuxiéme
axe de recherche porte sur le domaine de la santé aprés celui de 1’immigration.

Cet engagement continu de la sociologie vis-a-vis les trois axes de développement de I’Université
de Moncton n’est pas fortuit et devrait étre reconnu a sa juste valeur, voire encouragé dans son
développement. Et comme par le passé ol nous avons introduit les mineures en démographie et
en gérontologie, nous avons ceuvré longuement pour favoriser I’introduction de la criminologie a
I’Université de Moncton, ce qui est maintenant accomplie avec la mise en ceuvre ce semestre de
la mineure en criminologie et par la régularisation par 1’Université de Moncton de la professeure
Marie-Andrée Pelland. Tous ces choix que nous avons faits auront certainement des effets
favorables. Et nous pouvons aussi nous pencher sur d’autres moyens de rendre le programme plus
attrayant, dont ’étude de ’offre d’un régime coopératif en vue d’arrimer davantage le programme
dans les réseaux sociaux ouverts a ce genre de partenariat pratique avec notre discipline.

Et méme si le recrutement ne figure nulle part dans les conventions collectives en vigueur en tant
que tAches des professeurs et qu’il y a des employés de 1’Université de Moncton qui sont
embauchés précisément pour mener cette tdche a bien, nous reconnaissons que nous devons
poursuivre et renforcer nos efforts pour donner une plus grande visibilité & la sociologie. Les
étudiants qui présentent la discipline dans les écoles depuis quelques années sont encadrés par les
professeurs. Moyennant les ressources, nous pourrions envisager certaines autres mesures de
recrutement, notamment au niveau des étudiant.e.s internationaux dont le nombre est en
augmentation dans nos programmes.
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11 ne s’agit nullement de se complaire dans le statu quo mais bien de prendre continuellement des
initiatives afin de rendre encore plus pertinente la discipline de sociologie a 1’Université de
Moncton et, notamment son programme de spécialisation. Le plan de relance esquissé (voir
Annexe 2) fourni de maniére plus constructive I’occasion d’en faire la preuve et de conserver la
spécialisation afin de maintenir ce choix pour les étudiants qui veulent se spécialiser en
sociologie. Cette nécessité garde toute son importance, surtout en contexte minoritaire, et les
renseignements auprés des autres universités des Maritimes montrent qu’elles disposent toutes
d’une spécialisation en sociologie, & ’exception de 1’Université Sainte-Anne (voir liste en
Annexe 3).

Dans I’espoir que ces commentaires et suggestions permettront au Comité de produire une
recommandation plus inclusive de relance du programme de spécialisation en sociologie, veuillez
agréer, I’expression de nos sentiments les meilleurs.

Ronald Babin, directeur
Département de sociologie
Responsable de ’'UARD de sociologie

C.c Raymond Théberge, recteur de 1’Université de Moncton
C.c. Neil Boucher, vice-recteur a I’enseignement et a la recherche
C.c Lisa Roy, doyenne de la Faculté des arts et des sciences sociales
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GUINE M BSc soc spécial. en sociologie
GUINE M BSc soc spécial. en sociologie
GUINE M BSc soc. majeure en sociologie | Science politique
GUINE M BSc soc. majeure en sociologie | Science politique
HAITI E BSc soc. majeure en sociologie Economie
MALI M BSc soc. majeure en sociologie
RWAND F BSc soc spécial. en sociologie
TUNIS M BSc soc m_umg,m_. en sociologie
TUNIS F BSc soc. majeure en sociologie | Science politique
Canadiens: 14 (61%) H: 12 CANADA 14
Internationaux: 9 (39%) F: 11 GUINEE 4
HAITI 1
Premiére année MALI 1
Canadiens: 4 (50%) RWAND 1
Internationaux: 4 (50%) TUNISIE 2

Total: 8

Page 165




D170

Comité ad hoc du Sénat académique sur I'évaluation et la formulation de recommandations sur la viabilité de certains programmes

ANNEXE 2

Esquisse d’éléments clés d’un plan de relance de la spécialisation de sociologie

e Le nouveau programme reconfiguré qui devrait entrer en progressivement vigueur en
septembre 2014 ne comptera que 18 crédits optionnels de la discipline principale,
facilitant I’ offre satisfaisante de cours & option.

e Il se démarque par une refonte majeure des cours de méthodologie et devrait aussi étre
plus attrayant pour les étudiants en raison de la possibilité de faire des stages en milieu de
travail et en milieu de recherche. .

e L’objectif de création d’un stage COOP va aussi étre approfondi afin de rendre notre
discipline plus appliquée et changer 1’image trop théorique qu’elle garde auprés de
I’opinion publique.

e Ce choix pratique coincide avec I’approfondissement de 1’engagement de la sociologie
vis-a-vis les trois axes prioritaires de développement (études acadiennes et minoritaires,
santé, environnement) de I’Université de Moncton.

e La sociologie vise aussi a augmenter ses contributions dans le champ des études
acadiennes et minoritaires, notamment avec I’éventuel ajout d’un programme de
deuxiéme cycle dans le domaine des sciences sociales en Acadie, un projet actuellement
en développement impliquant trois départements : philosophie, science politique et
sociologie.

e Une plus grande collaboration pourrait d’ailleurs étre établie entre les campus quant a
I’encadrement des étudiants du programme de spécialisation qui voudraient faire des
mémoires s’inscrivant dans ce champ.

e La sociologie entend poursuivre ses efforts de recrutement dans des écoles et moyennant
PPappui accru ainsi des ressources depuis le Service de recrutement nous pourrions
envisager certaines autres mesures de recrutement, notamment au niveau des étudiant.e.s
internationaux dont le nombre est en augmentation dans nos programmes.

e Le Département entend participer activement a la mise en place d’activités permettant
aux étudiants de présenter leur travaux de recherche, notamment en vue la création d’une
revue au niveau de la faculté afin de stimuler les compétences des étudiants en écriture
d’articles, tout en rendant plus visible leurs travaux de recherche. '

e Toujours en vue d’accroitre la visibilit¢ de la discipline, nous développerons une
dynamique de publicisation des travaux des professeurs en matiere de RDCI (recherche,
développement, création, innovation) ainsi que la réalisation de portraits d’anciens
finissants afin de les valoriser auprés de la communauté et aussi en cherchant a se servir
de ce type de matériel afin d’approcher les orienteurs afin de mieux leur faire connaitre
nos programmes.
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ANNEXE 3

Honours Sociology / Spécialisation en sociologie

Etant donné que 1’Université de Moncton est enraciné au cceur de la minorité acadienne,
I’importance d’une discipline qui étudie les mouvements sociaux, les rapports sociaux de
solidarité, la cohésion sociale et le lien social, la spécialisation en sociologie a SA place. Ceci
s’explique d’autant plus que toutes les universités anglophones de 1’Atlantique offrent la
spécialisation. Qui plus est I’Université de Moncton a maintenant depuis 10 ans une Institution
qui permet aux gradués avec spécialisation de faire leur marque.

Nouveau-Brunswick

Université Crandall (Moncton) (OUI)

Université de Moncton (OUI)

Université du Nouveau-Brunswick (Fredericton & Saint-Jean) (OUI)
Université Mount Allison (Sackville) (OUI)

Université St. Thomas (Fredericton) (OUI)

Nouvelle-Ecosse

Université Acadia (Wolfville) (OUI)

Université du Cap-Breton (Sydney) (OUI)
Université Dalhousie (Halifax) (OUI)

Université Mount Saint Vincent (Halifax) (OUI)
Université Sainte-Anne (NON)

Université Saint-Francis-Xavier (Antigonish) (OUI)
Université St. Mary (Halifax) (OUI)

Ile du Prince-Edouard

o Université de I'fle du Prince-Edouard (Charlottetown) (OUI)

Terre Neuve et Labrador

e  Université Memorial (OUI)
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5.2.10 BACCALAUREAT ES SCIENCES
(SPECIALISATION EN CHIMIE)
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| ' BACCALAUREAT ES SCIENCES (SPECIALISATION EN CHIMIE)
L 'EVALUATION ET RECOMMANDATION DU COMITE AD HOC

. sUR LA VIABILITE DE CERTAINS PROGRAMMES

Introduction

Ce rapport présente I’évaluation de la viabilité du programme de Baccalauréat €s sciences
(spécialisation en chimie). Rappelons que ce processus d’évaluation fait suite a une
recommandation du Sénat académique d’examiner la viabilit¢é d’un certain nombre de
programmes (les programmes de baccalauréats spécialisés ou avec spécialisation ainsi que les
programmes de maitrises) affichant un faible nombre de diplémées et de diplémés. Dans le cadre
de cet examen, la viabilité a été étudiée en fonction de cinq parameétres adoptés par le Sénat : 1) la
pertinence sociale du programme; 2) les forces et les faiblesses du programme; 3) la qualité et le
rendement du programme; 4) la relation avec les autres programmes de 1’Université de Moncton;
et 5) le rayonnement de la recherche et le lien avec les études supérieures. Le comité ad hoc (le
Comité), mis sur pied et mandaté d’évaluer les programmes ciblés dans le cadre de cet examen, a
développé un processus d’évaluation & partir des cinq parametres retenus. Dans le but de définir
davantage ces paramétres, 20 critéres ont été développés aux fins de ce processus d’évaluation.

Le présent rapport consiste en une synthése de I’évaluation du programme de spécialisation en
chimie. L ’essentiel du rapport explique comment le Comité a interprété les informations qui lui
ont été fournies en lien avec les parameétres et les critéres retenus. Il se termine par la
recommandation générale que le Comité présentera au Sénat académique.

Afin de faciliter la lecture du rapport, le Comité y joint un Formulaire-synthése qui comporte
’appréciation du Comité relativement & chacun des critéres applicables au programme. Le
document Grilles d’évaluation — document guide aux fins d’analyse est également joint au
rapport afin de permettre a la lectrice et au lecteur de mieux se situer en ce qui a trait aux critéres
utilisés par les membres du Comité dans le cadre de leur examen.

Paramétre 1 - La pertinence sociale du programme

Selon le Répertoire des programmes de ler cycle (voir page 125), le programme de spécialisation
en chimie « vise a former des chimistes professionnels susceptibles de participer aux activités qui
s’orientent vers I’étude de la matiére et de ses transformations tels la protection de
I’environnement, I’utilisation des ressources naturelles et 1’industrie chimique » (critére 1.1 —
questions 6 et 7 - Besoins de la société auxquels ce programme répond et préparation au marché
du travail et des études supérieures). 11 est a noter que le programme doit répondre aux exigences
de I’Institut de chimie du Canada.

Les arguments apportés par I’Unité eu égard a la pertinence sociale du programme sont
convaincants. Selon eux, la chimie est essentielle pour résoudre les défis du 2le siecle. Le
programme de Baccalauréat és sciences (spécialisation en chimie) offre une formation de grande
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qualité qui prépare les futurs chimistes & ceuvrer dans le monde scientifique et technique et a
participer 4 la force d’innovation canadienne.

Le marché du travail offre aux futurs dipldbmés une variété de débouchés de qualité (critére 1.4 —
question 10 — Types d’emplois des diplomés et lien avec formation regue dans le cadre du
programme). 11 n’y a aucun doute a ce sujet pour les membres du Comits.

Les contributions du corps professoral & la RDC dans le cadre de I'avancement des
connaissances et du développement de la société (critére 1.2 — question 8) ont obtenu le pointage
le plus élevé accordé par le Comité.

Le Comité est satisfait aussi de ’effort déployé par I’Unité du coté de la sensibilisation des
étudiantes et des étudiants & ’engagement citoyen (critére 1.3 question 9). Ceux-ci s’impliquent
dans une variété d’activités qui illustre leur intérét pour la vulgarisation des connaissances et le
développement des communauteés.

Cette implication dans les services & la collectivité (critére 1.5 question 11) s’observe aussi dans
le corps professoral.

Ainsi, globalement, cette Unité répond trés positivement a 1’ensemble des cinq critéres relevant
de ce premier parametre.

Parameétre 3 - Qualité et rendement du programme selon des critéres et indicateurs précis

A Dinstar des autres programmes ciblés par cette étude, il n’est pas surprenant de constater que le
programme de spécialisation en chimie diplome un faible nombre d’étudiantes et d’étudiants.
Toutefois, s’il n’eut été du faible taux d’obtention de diplome (39 %), les résultats auraient été
plus favorables. Le programme compte aussi un faible niveau d’inscriptions dans les cours
disciplinaires de niveaux 3000 et 4000 (critére 3.3.b — question 17) et affiche un faible ratio
d’étudiantes et d’étudiants & temps complet par professeure/professeur a temps plein (critére 3.6
— question 21). Ces réalités font partie des défis de I’Unité.

Quant aux autres critéres retenus par le Comité dans le cadre de ce paramétre, il est clair que le
programme s’en tire bien. Le ratio d’inscriptions pour les cours disciplinaires de niveaux 1000 et
2000 (critére 3.3.a — question 17) est élevé et ceci est attribué & la forte demande de cours de
services en chimie (voir explications additionnelles au paramétre 4 ci-aprés). Les taux de
placement des diplémées et diplomés sur le marché du travail et a la poursuite des études (critere
3.10 — question 26) sont excellents. L’Unité démontre sa capacité a offrir a ses étudiantes et ses
étudiants une variété de cours et une bonne diversité de perspectives (critére 3.7 — questions 22 -
23). Elle utilise peu de chargés de cours (critére 3.5 — questions 19 - 20). Le codit marginal
(critére 3.9 — question 25) en crédits-professeur est relativement élevé (11 crédits) mais sur la
base de I’effectif étudiant du programme, le ratio du « colit marginal par nombre annuel moyen
d’étudiants inscrits au programme », s’établit & (0,81 crédit par étudiant inscrit) et répond ainsi au
seuil établi par le Comité.

Dans I’ensemble pour ce paramétre, le programme n’atteint pas le niveau de performance attendu
pour trois des huit critéres évalués. Parmi les trois critéres non satisfaits, le taux d’obtention de
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dipléme (critére 3.2 — question 16) est le seul critére incontournable. Le Programme d’appui a la
réussite de 1'Université pourrait changer les choses de ce c6té. Quant aux deux critéres
complémentaires, on y compte le critére 3.3 (question 17 — Ratio d’inscription par crédit
enseigné dans les cours disciplinaires) et le critére 3.6 (question 21 — Ratio d’étudiantes et
d’étudiants & temps complet par professeure/professeur a temps plein).

Paramétre 4 - La relation avec les autres programmes de I’Université de Moncton

Le pourcentage d’étudiants hors discipline inscrits aux cours disciplinaires (critére 4.2 —
question 29) est le seul critére pertinent qui se rapporte a ce parameétre. La chimie étant une
discipline fondamentale, cette Unité est trés active dans 1’offre de cours de service. Il n’est donc
pas surprenant de constater que 92,5% des étudiantes et étudiants inscrits dans les cours de chimie
proviennent d’autres disciplines. Il s’agit d’un des pourcentages les plus élevés des programmes a
’étude. D’ailleurs, ’Unité fournit une liste des cours obligatoires et optionnels de chimie de
divers programmes offerts & I’Université de Moncton dans son Formulaire-réponses (voir tableau
aux pages 32-34). Les données en question témoignent des pressions que cette réalité exerce sur
les ressources professorales de cette Unité.

Paramétre 5 - Rayonnement de la RDC et lien avec les études supérieures

L’Unité s’est dotée, sur le plan de la RDC, d’orientations stratégiques. Ainsi, deux axes
principaux de recherche ont été identifiés: la biotechnologie médicale et la chimie de
’environnement. Pour 1’Unité, 1’objectif était d’améliorer la cohésion de la recherche et favoriser
une synergie des ressources. Cette approche a donné de bons résultats. On observe un nombre
élevé de publications avec et sans comité de lecture (critére 5.1 — questions 32-35). Le
financement obtenu pour la RDC (critére 5.2 — question 36) est trés élevé. Les étudiantes et les
étudiants sont intégrés dans les travaux des équipes de recherche (critére 5.4 — question 38) et
prés des deux tiers ont contribué a des activités de diffusion de travaux de recherche (critére 5.5 —
question 39).

Les diplomées et dipldmés du programme ont acceés au programme de cycle supérieur de la
discipline.

L’évaluation globale pour ce paramétre est sans équivoque, 1’Unité satisfait les attentes du
Comité pour les cing critéres associés a ce parametre.

Paramétre 2 - Les forces et faiblesses du programme ainsi que sa vision d’avenir

L’analyse des informations obtenues sur I historique du programme, ses forces et faiblesses, ainsi
que les défis et obstacles rencontrés au fil des années, jumelée & la Vision d’avenir et les
perspectives de développement du programme (question 43) ont permis au Comité de faire le
constat sur ’avenir du programme.

L’image de la chimie a été attaquée a la suite du débat sur la protection de 1’environnement. Cela
a obligé 1’Unité a s’attarder & la redéfinition de I’image de la discipline dans la communauté.
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Pour les programmes qui doivent respecter les exigences d’un institut professionnel, la
reconfiguration pose un défi particulier. Les membres de cette Unité en sont pleinement
conscients.

Cette Unité a aussi récemment fait face a un autre défi : le renouvellement du corps professoral.
Trois nouveaux professeurs se sont joints & 1’équipe au cours des derniéres années. Lorsqu’on
regarde I’évolution de la production en recherche, on note que cette intégration s’est bien
déroulée.

Le Comité est satisfait des efforts entrepris par 1’Unité pour modifier la perception de la
discipline chez les éléves des niveaux primaires et secondaires.

L’ensemble des informations fournies permet au Comité de conclure que le programme est en
mesure de faire évoluer quelques-unes de ces composantes de sorte qu’il démontre un certain
potentiel de développement au-dela de son état actuel. Par conséquent, le critére 2.4 (question 43
— Vision d’avenir et perspectives de développement du programme) est considéré comme atteint.

Recommandation préliminaire quant au futur de ce programme

Pour augmenter le nombre de diplomés, I’Unité mise sur un plan d’action comprenant plusieurs
volets : promotion de la chimie aupres des éléves et de la société acadienne (entre autres, par la
collaboration avec les enseignants du secondaire et du primaire en les appuyant notamment dans
leurs activités pédagogiques), rendre les cours théoriques plus accessibles et plus appliqués,
recrutement des étudiantes et étudiants & 1’international, développement de nouveaux cours en
chimie environnementale et biomédicale. Cette approche proactive plait aux membres du Comité
et démontre comment les Unités peuvent faire la différence dans le succés d’un programme.

L’ensemble de ces efforts, les résultats qu’ils générent quant au nombre d’inscriptions et le fait
que ce programme n’a pas atteint les seuils minimaux sur seulement 3 des 20 critéres retenus pour
I’étude, dont un seul critére incontournable, ont amené le Comité & conclure que 1’université
devrait maintenir le programme de Baccalauréat és sciences (spécialisation en chimie).

Le Comité est convaincu que les changements proposés par I’Unité (reconfiguration, nouveaux
cours, etc.) ainsi que le plan de promotion de la chimie auprés des éléves de la société acadienne
sauront assurer la viabilité de ce programme 2 long terme.

En retour, tel que souligné plus haut, I’Unité devra voir comment elle peut mieux exploiter le
Programme d’appui a la réussite de I’ Université pour augmenter le taux d’obtention du dipléme.
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Réactions du Comité ad hoc a la réplique de I’Unité en lien avec le Rapport préliminaire

Dans son rapport préliminaire, le Comité recommandait le maintien du programme de
Baccalauréat é&s sciences (spécialisation en chimie). Cette recommandation favorable était
accompagnée d’un commentaire au sujet du faible taux d’obtention de diplome du programme.
Le Comité suggérait a I’Unité de voir comment elle pouvait mieux exploiter le Programme
d’appui a la réussite de I’Université pour augmenter ce taux.

Dans sa rétroaction, I’Unité souligne que « le nouveau programme reconfiguré sera en meilleure
adéquation avec les nouvelles exigences professionnelles du milieu du travail et les intéréts des
étudiantes et étudiants ». Elle « prend acte de la recommandation du comité ‘de mieux exploiter
le Programme d’appui a la réussite de 1’Université’ » et s’engage a « améliorer I’encadrement de
ses étudiantes et étudiants afin d’augmenter le taux d’obtention de dipléme du programme ». De
fagon spécifique, I’Unité s’engage a examiner « les différentes stratégies pour encadrer de fagon
individualisée ses étudiantes et ses étudiants afin de déceler les difficultés et d’y remédier
rapidement ».

Recommandation finale

Le Comité retient donc sa recommandation de maintien du programme de Baccalauréat s
sciences (spécialisation en chimie). Il est heureux de voir que I’Unité a poursuivi sa réflexion sur
I’accompagnement a la réussite et le recrutement. Dans cette démarche, tout le soutien que
pourront offrir le décanat, I’équipe réseau de recrutement, le Programme d’appui & la réussite de
I'Université et le Centre d’aide a la réussite de la Faculté doit étre mis a contribution.

Recommandation 10 au Sénat académique :

Le Comité ad hoc recommande le maintien du Baccalauréat és sciences (spécialisation en
chimie) accompagné d’une stratégie de recrutement.
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RETROACTION DE L’'UNITE AU RAPPORT PRELIMINAIRE DU COMITE
BACCALAUREAT ES SCIENCES (SPECIALISATION EN CHIMIE)

L’Unité se réjouit de I’avis favorable du comité ad hoc sur la viabilité¢ de certains programmes
quant au maintien du Baccalauréat &s sciences avec spécialisation en chimie. Le comité a
judicieusement évalué les défis, auxquels le programme de spécialisation en chimie est confronté,
et les stratégies déployées par 1’Unité pour y répondre. La promotion de I’image méme de la
chimie, le recrutement et la rétention des étudiants au sein du programme sont au coeur des
préoccupations de I’Unité pour assurer la viabilité de son programme de 1% cycle. Le comité a
évalué favorablement les cinq parameétres d’étude de la viabilité, des notes trés positives étant
attribuées a la pertinence sociale du programme, & sa contribution a la RDC, a I’avancement des
connaissances et au développement de la société. Quant au taux de diplomation, nous
reconnaissons la nécessité d’améliorer la situation et avons envisagé plusieurs actions pour pallier
la situation.

Notre vision quant aux perspectives d’avenir et de développement pour ce programme est basée
sur trois aspects importants : i) Refonte majeure du programme par le renouvellement du corps
professoral, rénovation des laboratoires et reconfiguration, ii) recrutement et rétention, et iii)
rayonnement de 1’Unité par les projets de recherche.

i) Refonte majeure du programme par le renouvellement du corps professoral, rénovation
des laboratoires et reconfiguration

L’unité a subi de grands changements ces derniéres années avec le départ de sept professeures et
professeurs en cinq années. Cette période tumultueuse a été marquée par des remplacements de
ces postes réguliers par de nombreux contrats temporaires. La régularisation partielle de ces
postes temporaires en postes en voie de la permanence a abouti & une situation plus propice au
développement des programmes et de la recherche. Nos professeures et professeurs bénéficient de
laboratoires d’enseignement et de recherche récemment rénovés qui contiennent tous des
équipements a la fine pointe des technologies garantissant une formation de qualité aux étudiantes
et étudiants inscrits au sein de notre programme. Le programme reconfiguré en chimie sera le
point central de notre action. Ce nouveau programme sera entiérement renouvelé. La matiére a été
réorganisée de fagon & mieux répondre au marché du travail tout en permettant un accés facile
aux études supérieures. L’accent a été mis sur les forces départementales en chimie analytique, en
chimie organique ainsi qu’en environnement. Ce nouveau programme sera beaucoup plus axé sur
les aspects appliqués et professionnels de la chimie. Il répondra également aux exigences
professionnelles canadiennes et québécoises pour la profession de chimiste. En arrimant le
programme aux exigences de 1’Ordre des chimistes du Québec, il est possible d’assurer
I’employabilité des diplomées et diplomés dans toutes les provinces canadiennes. A noter que
compte tenu des paramétres restrictifs de la reconfiguration, seul le programme de spécialisation
pourra répondre aux exigences professionnelles canadiennes et québécoises. Le programme de
B.Sc. (spécialisation en chimie) sera ainsi un atout indéniable pour la clientéle étudiante
susceptible de ftravailler en tant que chimiste partout au pays. Il est prévu que cette
redynamisation du corps professoral, la qualité de la recherche et le nouveau programme
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reconfiguré de B.Sc. (spécialisation chimie) devraient stimuler les inscriptions et, par conséquent,
augmenter significativement le nombre de diplomées et de diplomés.

ii) Recrutement et rétention

Nous sommes conscients des défis associés a-la promotion de la chimie et au recrutement. Un
comité départemental ceuvre en ce sens depuis plusieurs années. Pour faire la promotion de la
chimie et en changer I’image trés rigide, nous avons entrepris plusieurs initiatives depuis
quelques années: conférences, plusieurs concours provinciaux, activités promotionnelles
multiples, présentation d’un ChimieShow, cafés scientifiques, collaborations avec les conseillers
pédagogiques et les enseignants dans les écoles, et bien d’autres. Pour la premiére fois en juin
2012, des bourses d’entrée a I’Université de Moncton ont été accordées aux trois éléves ayant
obtenu les meilleurs résultats a ce concours; 1I’Université s’est engagée a offrir ces bourses pour
les années a venir. De plus, un fonds en fiducie de bourses a été initi¢ il y a plusieurs années au
Département; les intéréts générés nous permettent maintenant d’accorder des bourses pour les
étudiantes et étudiants du programme. Des efforts sont également entrepris pour favoriser le
recrutement des étudiantes et étudiants internationaux. Finalement, pour améliorer la rétention et
la diplomation de ses étudiantes et étudiants, 1’Unité prend acte de la recommandation du comité
« de mieux exploiter le programme d’Appui a la Réussite offert & I’Université ». Dans cette
optique, I’Unité examine les différentes stratégies pour encadrer de fagon individualisée ses
étudiantes et ses étudiants afin de déceler les difficultés et d’y remédier rapidement.

iii) Rayonnement de I’Unité par les projets de recherche

La recherche est un instrument incontournable et nécessaire pour le développement des
programmes de 1% cycle. En général, la recherche dynamise 1’enseignement, stimule I’intérét des
étudiantes et étudiants pour la discipline et aide a former des citoyens éclairés sur divers sujets
d’actualité. L’implication des étudiantes et des étudiants dans les projets de recherche, soit a
travers de cours ou d’emplois dans les équipes de recherche de I’unité, leur ouvre de nouveaux
horizons quant aux enjeux scientifiques et stimule également leur intérét pour continuer des
études supérieures. C’est grice a cette synergie entre la recherche et I’enseignement que trois
quarts de nos diplémées et dipldmés continuent leurs études au 2™ cycle.

En conclusion, il apparait clairement qu’il faut former des spécialistes en chimie. Les bases de la
discipline sont solides. Les programmes de recherche, orientés selon les axes de développement,
fonctionnent bien et sont productifs. Le programme actuel est un bon programme offrant de
multiples possibilités, mais le nouveau programme reconfiguré sera en meilleure adéquation avec
les nouvelles exigences professionnelles du milieu du travail et les intéréts des étudiantes et
étudiants. Ceux-ci sont intégrés dans toutes les sphéres d’activité et le seront de plus en plus. Les
diplomées et diplomés issus de nos disciplines obtiennent des postes facilement tant dans le
secteur privé que dans le secteur public tels Environnement-Canada ou encore Péches et Océans,
deux organismes fédéraux présents ici & Moncton, De plus, le nouveau programme de Ph.D. en
sciences de la vie & 1’Université de Moncton est intrinséquement lié aux programmes de B.Sc.
(spécialisation en chimie) et M.Sc. (chimie) : il offre de nouveaux horizons et champs de
spécialisation a nos diplomées et diplomés. En plus des efforts de recrutement, des activités de
promotion et des changements fondamentaux proposés dans le cadre de la reconfiguration des
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programmes, 1’Unité propose d’améliorer I’encadrement de ses étudiantes et étudiants afin
d’augmenter le taux de diplomation du programme. Ces diverses stratégies permettront, & notre
humble avis, d’assurer la pérennité a long terme du programme de Baccalauréat ¢s sciences
(spécialisation en chimie).

L’Unité se réjouit de I’appui du comité ad hoc sur la viabilité de certains programmes de
maintenir le Baccalauréat &s sciences (spécialisation en chimie), et nous osons espérer que les
instances supérieures suivront cette recommandation. L’ Acadie doit continuer de développer ses
capacités scientifiques qui sont loin derriére celles des autres provinces. Sans formation locale,
I’Acadie et le Nouveau-Brunswick seraient mal préparés pour la demande croissante envers les
scientifiques de haut niveau : les postes de chimistes spécialistes au Nouveau-Brunswick risquent
d’étre comblés par des scientifiques formés ailleurs contribuant ainsi & la mobilité internationale
et a la fuite des cerveaux. Nous ne sommes pas contre cette mobilité, bien au contraire. Mais ne
devrait-on pas nous occuper de la formation de tels spécialistes pour combler les emplois de
chimistes au Nouveau-Brunswick, au pays et & travers le monde ?
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5.2.11 MAITRISE EN DROIT
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MAITRISE EN DROIT

EVALUATION ET RECOMMANDATION DU COMITE AD HOC
SUR LA VIABILITE DE CERTAINS PROGRAMMES ‘

Introduction

Ce rapport présente 1’évaluation de la viabilité du programme de Maitrise en droit. Rappelons que
ce processus d’évaluation fait suite & une recommandation du Sénat académique d’examiner la
viabilité d’un certain nombre de programmes (les programmes de baccalauréats spécialisés ou
avec spécialisation ainsi que les programmes de maitrises) affichant un faible nombre de
dipldmées et de diplomés. Dans le cadre de cet examen, la viabilité a été étudiée en fonction de
cinq paramétres adoptés par le Sénat : 1) la pertinence sociale du programme; 2) les forces et les
faiblesses du programme; 3) la qualité et le rendement du programme; 4) la relation avec les
autres programmes de 1’Université de Moncton; et 5) le rayonnement de la recherche et le lien
avec les études supérieures. Le comité ad hoc (le Comité), mis sur pied et mandaté d’évaluer les
programmes ciblés dans le cadre de cet examen, a développé un processus d’évaluation & partir
des cinq paramétres retenus. Dans le but de définir davantage ces paramétres, 21 critéres ont été
développés aux fins de ce processus d’évaluation.

Le présent rapport consiste en une synthése de I’évaluation du programme de Maitrise en droit.
L’essentiel du rapport explique comment le Comité a interprété les informations qui lui ont été
fournies en lien avec les paramétres et les critéres retenus. Il se termine par la recommandation
générale que le Comité présentera au Sénat académique.

Afin de faciliter la lecture du rapport, le Comité y joint un Formulaire-synthése qui comporte
I’appréciation du Comité relativement a chacun des critéres applicables au programme. Le
document Grilles d’évaluation — document guide aux fins d’analyse est également joint au
rapport afin de permettre a la lectrice et au lecteur de mieux se situer en ce qui a trait aux critéres
utilisés par les membres du Comité dans le cadre de leur examen.

Paramétre 1 - La pertinence sociale du programme

Comme point de départ, le Comité reconnait que la Maitrise en droit offre 1’opportunité aux
étudiantes et aux étudiants d’approfondir leurs connaissances par rapport a diverses thématiques
de la Common Law. La Faculté de droit explique que son programme prépare essentiellement ses
étudiantes et étudiants aux études supérieures (doctorat), 2 des postes d’enseignement dans des
facultés de droit, a des postes au sein d’organismes gouvernementaux ou autres. Il peut aussi
offrir un avantage par rapport a ’obtention de postes dans certains cabinets d’avocats. Toutefois,
le profil généraliste de ce programme ne semble pas avoir porté ses fruits au niveau du
recrutement, étant donné qu’il y a seulement quatre personnes qui ont diplémé de ce programme
depuis sa mise en ceuvre (2000). Malgré le faible nombre d’inscriptions, il faut noter que 50% des
diplémés (2 sur 4) ont poursuivi des études doctorales en droit, répondant ainsi a 1’objectif de
vouloir préparer des candidats pour d’éventuels postes dans des facultés de droit. Considérant
I’ensemble des informations fournies par 1’Unité, le Comité juge que les cinq critéres liés a ce
premier paramétre ont été atteints. (Voir Formulaire-synthése ci-joint.)
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Parameétre 3 - Qualité et rendement du programme selon des critéres et indicateurs précis

L’aspect du programme qui semble présenter de sérieuses lacunes en ce qui a trait a sa qualité et &
son rendement est 1ié au critére 3.7 (questions 22 et 23), soit la capacité de I'unité académique a
offrir une variété de cours et une diversité de perspectives. Dans son Formulaire-réponses (p. 5),
la Faculté de droit précise que «...vu le nombre limité de professeurs et de cours que la Faculté
peut offrir, il est difficile d’offrir des cours avancés dans les matiéres susceptibles d’intéresser
des candidates ou des candidats & la maitrise ou d’assurer un appui dans les divers domaines
susceptibles d’étre choisis comme sujet de thése». Dans une perspective d’offre de programme de
cycle supérieur, cette situation semble trés préoccupante du point de vue de la viabilité
académique. Comment un programme peut-il assurer un niveau de qualité adéquat sans étre en
mesure d’offrir une variété de cours et une diversité de perspectives fondamentales, voire
nécessaires?

A son crédit, par ailleurs, le programme atteint le seuil attendu pour ce qui est du faux d’obtention
de dipléme (critére 3.2 — question 16) et du coilt marginal (critére 3.9 — question 25) et affiche un
taux élevé de placement et de poursuite des études aux cycles supérieurs (doctorat) (critére 3.10 —
question 26).

Dans I’ensemble, trois des huit critéres de ce paramétre n’ont pas été atteints, soit les critéres
complémentaires : 3.3(d) (question 17 — Ratio d’inscriptions par crédit enseigné dans les cours
disciplinaires); 3.6 (question 21 — Ratio d’étudiantes/étudiants a temps complet par
professeure/professeur & temps plein) et 3.7 (questions 22-23 — Capacité de |'unité académique a
offrir une variété de cours et une diversité de perspectives).

Parameétre 4 - La relation avec les autres programmes de I’Université de Moncton

Le programme de maitrise exige notamment 9 crédits de cours a option qui doivent étre choisis
dans une banque de cours partagée avec le programme Juris Doctor. Cette relation contribue
évidemment a réduire le colit marginal de la maftrise.

Paramétre 5 - Rayonnement de la recherche et lien avec les études supérieures

Le critére 5. 1 (questions 32 a 35) de ce paramétre révele un trés faible niveau de productivité en
RDC au niveau du corps professoral de 1’Unité, et ce tant au niveau des contributions avec que
sans comité de lecture. L’information fournie par la Faculté démontre également un trés faible
niveau de financement pour la RDC (critére 5.2 — question 36).

Par conséquent, quatre des six critéres liés & ce parameétre n’ont pas été atteints a partir des seuils
établis [critére 5.1 (question 32 — Moyenne annuelle par professeure/professeur de contributions
RDC avec comité de lecture, et questions 33, 34 et 35 - Moyenne annuelle par
professeure/professeur de contributions RDC sans comité de lecture (publications et
communications), critére 5.2 (question 36 — Moyenne annuelle par professeure/professeur de
subventions obtenues de RDC); critére 5.4 (question 38 — Intégration des étudiantes et étudiants
dans les travaux RDC de I'Unité); critére 5.5 (question 39 — Ratio d’activités étudiantes de RDC
par étudiantes/étudiants inscrits au programme)]. Parmi ces quatre critéres non atteints, 1’un
d’eux (critére 5.1) figure parmi les critéres incontournables. Cette situation semble trés
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problématique aux yeux des membres du Comité, étant donné que le programme ciblé en est un
de 2°¢ cycle avec thése. L’activité de recherche étant une composante fondamentale d’un
programme universitaire de cycle supérieur, il est 4 se demander comment 1'Unité académique
fait pour exposer et encadrer adéquatement ses étudiantes et étudiants a la recherche dans la
conjoncture actuelle. Or, la viabilité académique de la Maitrise en droit semble d’autant plus
fragilisée par cette situation.

Parameétre 2 - Forces et faiblesses du programme ainsi que sa vision d’avenir

I.’analyse des informations obtenues sur ['historique du programme, ses forces et faiblesses, ainsi
que les défis et obstacles rencontrés au fil des années, jumelée a la Vision d’avenir et les
perspectives de développement du programme (question 43) ont permis au Comité de faire le
constat sur I’avenir du programme.

Considérant que :

a) la Faculté signale d’elle-méme les limites de sa situation actuelle, c’est-a-dire I’absence
de diversité d’expertises afin d’assurer une variété de cours avancés dans des matieres
susceptibles d’intéresser des candidates ou des candidats au programme, ou d’assurer un
appui dans les divers domaines susceptibles d’étre choisis comme sujet de thése; et

b) la productivité en recherche du corps professoral de la Faculté semble trés faible dans une
perspective d’appuyer et d’encadrer adéquatement un programme de maitrise généraliste
en Common Law,

il est difficile pour le Comité de concevoir que le programme en question est viable d’un point de
vue académique. Malgré les explications de I’Unité quant aux impératifs de satisfaire aux besoins
en matiére d’expertises dans le domaine de la Common Law, le domaine ne semble pas susciter
beaucoup d’intérét de la part de candidates et candidats au programme au point d’assurer une
augmentation dans le nombre d’inscriptions. Pour ces raisons ainsi que toutes celles évoquées ci-
dessus, le Comité n’envisage pas a ce stade que le programme de Maitrise en droit évoluera de
fagon appréciable au-dela de son état actuel (critere 2.4 - question 43 - Vision d’avenir et
perspectives de développement du programme). Par conséquent, le critére incontournable 2.4
(question 43) — Vision d’avenir et perspectives de développement de programme) n’est pas
considéré atteint.

Recommandation préliminaire quant au futur de ce programme

A la suite des informations fournies, le Comité juge que le programme de Maitrise en droit
présente de sérieuses lacunes et d’énormes obstacles & surmonter. Considérant que 8 des 21
critéres retenus n’ont pas atteint le seuil attendu (deux incontournables et six complémentaires), le
Comité recommande 1’abolition du programme de Matitrise en droit.
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Réactions du Comité ad hoc a la réplique de I’ Assemblée facultaire de droit (ci-apreés la
Saculté) en lien avec le Rapport préliminaire

Le Comité ad hoc prend bonne note des rétroactions de Mme Odette Snow, doyenne de la
Faculté de droit, qui lui a fait part des préoccupations de son assemblée facultaire quant a
I’avenir des études supérieures a la Faculté de droit. Quoique sensible & plusieurs de ces
propos, le Comité s’est surtout attardé aux mesures de transition proposées par la Faculté. Au
nombre de celles-ci, on mentionne notamment 1’embauche de nouveaux professeures et
professeurs avec des capacités de recherche et un gofit pour la recherche, de méme que des
modifications & la configuration du programme Juris Doctor afin d’y ajouter un plus grand
nombre de cours avancés dans certaines matiéres, lesquels pourraient également servir dans le
cadre de la Maitrise en droit. Malgré ces mesures, le Comité ne peut faire abstraction de la
structure et des parametres du programme qui ne semblent pas avoir été propices, ni a
I’époque de sa création ni a I’heure actuelle, & attirer un nombre adéquat d’étudiantes et
d’étudiants. L’objectif premier de celui-ci était d’offrir & la population acadienne et
francophone de la région une maitrise généraliste en Common Law afin de lui permettre de
faire des études supérieures dans sa langue et dans sa région. Cet objectif du programme n’a
pas changg. Il s’avére que depuis le début, le programme a éprouvé des difficultés a attirer la
clientéle visée et la situation perdure parce qu’il y a, de 1’avis du Comité, un écart persistant
entre les domaines privilégiés de recherche a la Faculté¢ et les domaines d’intérét des
candidates et candidats & I’admission. Le faible nombre de diplomés au cours de la période
évaluée et le peu d’étudiants inscrits au programme au cours des derniéres années témoignent
de la problématique. Le Comité estime que les informations fournies par la Faculté et les
démarches proposées par celle-ci ne suffiront pas pour changer de fagon considérable la
situation du programme. Voici quelques réflexions plus spécifiques du Comité face aux
propos de la Faculté de droit :

i. Clientéle visée et le nombre de demandes d’admission

La Faculté affirme que la clientéle premiére visée par ce programme est la population
acadienne et francophone du Nouveau-Brunswick. Cependant, la majorité des demandes
d’admission proviennent de I’international. La doyenne Snow affirme que ces demandes
aboutissent rarement a des inscriptions étant donné que les candidates et les candidats n’ont
pas le dossier académique requis pour I’admission, ou s’ils ’ont, il y a absence de
professeures ou professeurs capables d’encadrer leurs projets de thése qui traitent de sujets
trés pointus touchant a leurs pays d’origine.

Il y a effectivement des étudiantes et étudiants potentiels en provenance de la région de
Moncton mais il s’agit surtout de juristes qui seraient plut6t intéressés & avoir accés a un
programme a temps partiel. L’objectif premier de la Faculté ne semble pas étre atteint a ce
niveau non plus étant donné que le programme n’est pas présentement accessible sur la base
d’études a temps partiel.

Il est assez évident que la source d’intérét pour le programme ne provient pas de la clientele
premiere recherchée. Et a I’inverse, la Faculté n’est pas en mesure de donner suite a 1’intérét
manifesté.
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ii. La nature et Dorientation du programme et la composition actuelle du corps
professoral

Dans les informations fournies par la Faculté, on a démontré qu’il était difficile pour le corps
professoral d’encadrer 1’éventail des thématiques possibles dans le cadre d’un programme de
maitrise généraliste de type recherche en Common Law. Le nombre insuffisant de
professeures et de professeurs actifs en recherche ainsi que I’absence d’une diversité
d’expertises offerte par I’ensemble du corps professoral semblent étre a la source du
probléme. La Faculté mentionne qu’elle procédera a I’embauche de nouveaux professeurs et
de nouvelles professeures dans les prochaines années en raison d’un roulement important au
sein de son corps professoral. Elle accordera une trés grande importance au volet recherche
lors de ces nouvelles embauches. :

La Faculté prévoit développer des stratégies de promotion dans ses domaines privilégiés de
recherche (droits linguistiques, droit constitutionnel et droit 1égislatif) sans nécessairement
abandonner sa mission généraliste. Comme ces domaines de recherche n’ont pas semblé
attirer de candidatures recherchées au programme dans le passé, et que la situation perdure, il
est difficile d’envisager que la situation va changer de fagon considérable dans le court terme.
La Faculté est certes consciente de la situation critique de 1’inscription d’autant plus que le
programme ne compte que deux étudiants & I’automne 2013. Bien que la Faculté mette de
’avant certaines pistes intéressantes de solutions, une prospective d’avenir qui pourrait
s’avérer plus positive pour le programme se situe & beaucoup plus long terme.

Recommandation finale

Attendu que les informations fournies par la Faculté ont permis au Comité de faire les
constats suivants :

a) Le programme actuel n’a réussi & diplémer que quatre étudiantes et étudiants depuis
sa création en 1’an 2000;

b) Bien que trois des quatre diplémées et diplomés étaient des francophones en
provenance de la région, il est assez clair que 1’objectif premier du programme
d’attirer la population acadienne et francophone n’est pas atteint;

c) Etant donné I’actuelle composition du corps professoral et la panoplie de thématiques
possibles dans le cadre d’une maitrise généraliste en Common Law, 1’écart
significatif entre I’offre et la demande constitue le probléme principal du programme,
ce qui fait que le Comité doute que la meilleure option & I’heure actuelle pour la
Faculté soit I’offre d’un programme de 2° cycle avec thése;

d) Le Comité prend note des commentaires de la Faculté a I’effet que le programme
n’engendre pas de grands cofits supplémentaires & ’institution. Il reste que le but
premier du Comité a été d’examiner la viabilité académique des programmes.

Depuis sa création, ce programme n’a jamais su attirer un nombre significatif d’étudiantes et
d’étudiants. Malgré les informations supplémentaires fournies par la Faculté, le Comité est
d’avis qu’il n’y a rien qui démontre que la destinée de ce programme changera dans un avenir
rapproché sans une réorientation majeure. Par conséquent, le Comité maintient sa position en
recommandant 1’abolition de ce programme.
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Recommandation 11 au Sénat académique :

Le Comité recommande I’abolition du programme de Maitrise en droit.
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RETROACTION DE L’UNITE AU RAPPORT PRELIMINAIRE DU COMITE
MAITRISE EN DROIT

DESTINATAIRE : Jean-Francois Richard, président du Comité ad hoc sur la viabilité des
programmes de 1’Université de Moncton '

AUTEURE : Odette Snow, doyenne, Faculté de droit
DATE : Le 29 octobre 2013
OBJET : Rétroaction au rapport préliminaire sur la viabilité des programmes ciblés

— Maitrise en droit

L’Assemblée facultaire de la Faculté de droit a pris connaissance de la recommandation du
Comité ad hoc sur la viabilité de certains programmes d’abolir le programme de maitrise en droit
et des motifs qui ont mené a cette recommandation. Bien que I’ Assemblée facultaire reconnaisse
que le programme de maitrise en droit présente certaines faiblesses, elle estime que la
recommandation d’abolir le programme est prématurée et qu’il serait plutdt souhaitable
d’accorder un certain délai & la Faculté pour réaliser la transition décrite ci-apres.

L’ Assemblée facultaire reconnait que le faible nombre de cours avancés et le nombre limité de
professeures et de professeurs pouvant assurer la supervision de théses soulévent des
préoccupations a I’égard de la capacité de la Faculté d’assurer aux candidates et aux candidats a
la maitrise la formation et 1’encadrement attendus dans un programme de deuxiéme cycle.
Cependant, la Faculté de droit connait présentement une période de transition, tant au niveau de la
composition de son corps professoral qu’au niveau de la configuration de son programme :

e Composition du corps professoral : La Faculté connaitra, au cours des prochaines années,
un roulement important au sein de son corps professoral; cette transition a, d’ailleurs, déja
débuté. Afin de s’aligner sur les orientations stratégiques de 1’Université de Moncton, dans le
cadre desquelles ’on vise a promouvoir davantage les activités de recherche, la Faculté
attache une trés grande importance au volet recherche lors des nouvelles embauches. Les
candidates et les candidats doivent détenir le doctorat ou démontrer non seulement des
capacités pour la recherche mais aussi un goiit pour la recherche. Cette approche devrait
mener, d’ici quelques années, a un plus grand nombre de professeures et de professeurs
activement engagés dans des activités de recherche et ainsi répondre a I’une des deux
principales préoccupations du Comité.
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Configuration du programme : Le programme de Juris Doctor, qui est le programme de
base de la Faculté de droit, connaitra vraisemblablement des changements importants au
cours des prochaines années. Ces changements sont le résultat de plusieurs facteurs, les plus
importants étant la volonté de la Faculté d’offrir un plus grand nombre de cours avancés dans
certaines matiéres (tant pour la formation des étudiantes et des étudiants que pour permettre
aux membres du corps professoral de développer des expertises dans certaines domaines afin
d’y poursuivre des recherches) et les nouvelles exigences de la Fédération des ordres
professionnels de juristes du Canada. Je ferais remarquer que la Faculté a, au cours de la
derniére année, introduit trois nouveaux cours avancés sous le sigle 3540 — Problémes
juridiques actuels (cours a contenu variable) : Droits linguistiques II, Famille II, Fiscal II.

Sans nier le fait que le programme présente actuellement un certain nombre de faiblesses, il faut
reconnaitre qu’il présente plusieurs aspects positifs qui méritent d’étre signalés :

Nombre de demandes d’admission : Il y a un intérét marqué pour le programme. Malgré le
faible nombre d’inscriptions au programme, la Faculté recoit depuis plusieurs années une
dizaine de demandes d’admission par année. Si le nombre d’inscriptions n’est pas plus élevé,
c’est en grande partie di au fait que la plupart de ces demandes proviennent d’étudiantes et
d’étudiants internationaux qui, le plus souvent, n’ont pas le dossier académique requis pour
’admission ou qui proposent, comme sujet de theése, des sujets trés pointus touchant leur pays
d’origine. Il ne faut pas s’étonner que 1’on ne trouve pas, dans un corps professoral de douze
personnes, 1’expertise pertinente pour tous les sujets proposés.

11 est également & noter que la Faculté de droit regoit réguliérement des demandes de la part
de juristes de la région qui souhaiteraient s’inscrire 2 un programme de maitrise en droit &
I’Université de Moncton, mais a temps partiel. Le nombre de juristes qui s’inscrivent aux
programmes de maitrise & temps partiel a 1’Université York et & I’Université Dalhousie est
loin d’étre négligeable, et bon nombre d’entre eux sont des dipldmées et des diplomés de la
Faculté de droit.

Des rajustements au programme et aux stratégies de promotion et de recrutement
permettraient de profiter de cet intérét.

Diplomation chez la population ciblée: Méme si la Faculté n’a décerné que quatre
diplémes depuis sa création, trois de ces diplomés étaient des francophones de la région (la
principale population visée par le programme), deux ont obtenu des postes dans les 12 mois
qui ont suivi ’obtention du diplome et deux ont entrepris des études doctorales.
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Expérience récente : Il y a présentement deux étudiantes et étudiants inscrits au programme
de maitrise en droit, dans les domaines ou la Faculté a des expertises particuliéres et pour
lesquels elle est reconnue & 1’échelle nationale et internationale, soit les droits linguistiques et
la jurilinguistique.

Souplesse du programme et qualité de I’encadrement : Malgré les défis que présente le
manque de variété dans les cours offerts, la taille de la Faculté et la souplesse que lui offre le
cours DROI 3540 — Problémes juridiques actuels (cours & contenu variable) permettent d’une
part, un encadrement trés serré de la part non seulement des superviseurs de thése mais aussi
des professeures et des professeurs qui doivent adapter leurs cours pour les étudiantes et les
étudiants inscrits au programme de maitrise, et d’autre part, la capacité d’offrir des cours faits
sur mesure pour permettre aux étudiantes et aux étudiants inscrits au programme de faire de
la recherche et une réflexion poussée dans des domaines étroitement liés a leur sujet de
theése :

o Encadrement : Comme je 1’ai indiqué dans ma lettre du 13 mai 2013, les sujets de
theése choisis par les deux étudiants présentement inscrits au programme de maftrise
en droit sont étroitement liés & la mission et aux travaux de recherche de la Faculté de
droit, plus particuliérement du Centre de traduction et de terminologie juridiques
(CTTYJ) et de I’Observatoire international des droits linguistiques. Les deux étudiants
ont pu é&tre associés aux travaux de ces deux centres de recherche :

= Un des étudiants a notamment fait une présentation dans le cadre du colloque
organisé par 1’Observatoire a I’occasion du 20° anniversaire de I’article 16.1
de la Charte canadienne des droits et libertés (mars 2013); il est aussi
associé aux dossiers que meéne le directeur de 1’Observatoire (le professeur
Michel Doucet) en matiére de promotion et de défense des droits
linguistiques.

= Le papier qu’a remis l'autre étudiante dans le cadre du cours de droit
1égislatif sera prochainement publié dans la Revue de droit de McGill. Aussi,
grice aux suivis effectués par son superviseur de thése, cette étudiante est en
train d’étre initiée aux réseaux de rédacteurs législatifs aux niveaux fédéral et
provincial, un atout indéniable dans les recherches qu’elle a entreprises.

o Souplesse du programme : Afin de pouvoir permettre a 1’étudiant dont le sujet de
recherche porte sur les droits linguistiques d’approfondir ses recherches et sa
réflexion, un cours intitulé Théories du droit et fondements normatifs des droits
linguistiques se donne dans le cadre du cours DROI 3540 — Problémes juridiques
actuels (cours a contenu variable).

Bibliothéque : La Bibliothéque de droit Michel-Bastarache est comparable aux bibliothéques
des autres facultés de common law offrant des programmes de cycles supérieurs et, malgré

des ressources financiéres limitées, elle est gérée de fagon a assurer que celles-ci soient
affectées de fagon judicieuse et adaptées aux besoins. Comme il a été indiqué dans le
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Formulaire-réponses, les ressources requises a cet égard pour appuyer le programme de
maitrise sont minimes, vu 1’accés & de nombreuses banques électroniques et aux ressources
d’autres bibliothéques de droit au moyen de préts interbibliothéques.

e Rentabilité et mission : L’analyse doit tenir compte d’un ensemble de facteurs. En I’espéce,
nous signalons particuliérement les colits marginaux et la mission de la Faculté, y compris
I’objectif du programme :

o Coiits marginaux : Dans la mesure ou il n’y a pas d’étudiantes ou d’étudiants
inscrits au programme, il n’y a aucun cofit pour I’Université. Pour chaque étudiante et
étudiant inscrit au programme, le cofit marginal est inférieur aux revenus qu’en tire
I’Université sous forme de droits de scolarité et de subventions.

o Objectif du programme : Dés le départ, le programme de maitrise en droit avait
pour objectif de « répondre a un besoin de formation pour la population acadienne,
d’assurer la reléve a 1’Université de Moncton, et de fournir des expertises a la
société ». Dans la proposition du programme, on signalait « ’absence de possibilités
de formation de deuxiéme cycle en frangais en common law a moins d’un millier de
kilométres de distance. Dans les Maritimes, seule 1’Université Dalhousie offre un
LL.M., mais en langue anglaise. Au Québec, les maitrises sont des maitrises en droit
civil, a ’exception de celles de McGill, trés spécialisées, qu’il s’agisse de celle en
bioéthique, en droit comparé ou en droit aérien et spatial. Enfin, seule I’Université
d’Ottawa offre, a présent, une maitrise générale en common law en langue
francaise. »

La situation a trés peu changé a cet égard. Le programme de maitrise en droit offre
aux francophones de la région la possibilité de faire des études supérieures en droit
dans leur langue, dans leur région, un élément important de la mission de la
Faculté de droit et de 1’Université de Moncton dans son ensemble.

On peut argumenter que le programme de maitrise en droit n’aurait pas di étre créé, du moins pas
a I’époque ou il I’a été. Ce n’est toutefois pas 12 la question. La question est de savoir s’il faut
aujourd’hui, en 2013, I’abolir. Quelles seraient, vraisemblablement, les conséquences de son
abolition :

e sur I’image de la Faculté de droit? L’abolition aurait-elle pour effet de remettre en
question la valeur de la formation offerte par la Faculté de droit dans son ensemble?

e sur la capacité de recruter des professeures et des professeurs détenant le doctorat et
voulant s’adonner sérieusement a la recherche? L’Université et la FESR ne font-elles pas
valoir I’importance des programmes de maitrise et de doctorat pour le recrutement de
professeures et de professeurs et pour le rayonnement de 1’Université? Ce méme
argument n’est-il pas tout aussi valable pour la Faculté de droit que pour les autres
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facultés?

o sur la capacité de la Faculté de droit, par I’entremise de I’Observatoire international des
droits linguistiques, d’attirer des chercheurs de partout dans le monde pour faire des
stages de recherche et autres?

e sur la mission premiére de la Faculté de droit et de I’Université de Moncton d’offrir aux
Acadiens et aux francophones en milieu minoritaire la possibilité d’obtenir leur formation
dans leur langue? Les seules options pour les francophones de la région voulant
poursuivre leurs études au-dela du premier cycle, advenant 1’abolition, seraient une
formation en anglais ou une formation a I’extérieur de la région.

Nous convenons qu’il y a lieu de réexaminer le programme et, a cet égard, nous estimons que la
démarche entreprise par I’Université de Moncton dans I’évaluation de la viabilité de ses
programmes a été valable. Nous estimons, cependant, que, conformément aux principes de saine
gestion, il y a des étapes a suivre avant d’en arriver a une abolition, une révocation, une
destitution ou un congédiement : un avertissement, une période raisonnable pour modifier les
comportements, une nouvelle évaluation a la fin du délai fixé.

Pour les motifs exposés ci-dessus, la Faculté de droit recommande ce qui suit :

e Que le programme de maitrise en droit soit maintenu pendant une période d’au moins
trois ans, afin de permettre & la Faculté de droit d’y apporter les changements nécessaires
pour répondre aux principales préoccupations soulevées.

e Que, pendant la période susmentionnée, la Faculté de droit :

o apporte a sa banque de cours les changements nécessaires pour assurer que les
étudiantes et les étudiants inscrits au programme de maitrise aient accés a des
cours avancés leur permettant d’approfondir leurs connaissances dans certaines
domaines;

o applique aux nouvelles embauches des critéres qui favorisent ou qui
s’harmonisent avec le maintien d’un programme de maitrise de qualité;

o développe des stratégies de promotion des domaines privilégiés de recherche,
sans nécessairement abandonner sa mission généraliste (& ’instar d’universités
comme McGill);

o examine la possibilité de rendre le programme de maitrise accessible sur la base
d’études a temps partiel, par exemple en permettant de suivre les cours sur une
période plus longue et en allongeant les délais requis pour le dépot de la thése.
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En réponse aux craintes qui pourraient étre soulevées par rapport au faible nombre de
professeures et de professeurs constituant le corps professoral de la Faculté et au risque de
maintenir un programme reposant sur une ou deux personnes seulement, nous faisons remarquer
que la situation de la Faculté de droit de I’Université de Moncton n’est pas différente des autres
facultés de droit. Celles-ci n’acceptent pas tous les étudiants et les étudiantes qui veulent
s’inscrire a un programme d’études plus avancées; les admissions se font selon la disponibilité de
professeures ou de professeurs dans les domaines choisis. Il est peu probable que la Faculté de
droit ne puisse disposer réguliérement de I’expertise nécessaire dans ses domaines de
prédilection, tels les droits linguistiques, le droit constitutionnel, le droit législatif ou dans
d’autres domaines. La révision des critéres d’embauche ou le recours a des professeures et
professeurs associés sont des moyens a exploiter a cette fin.
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5.2.12 MAITRISE EN FRANCAIS
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MAITRISE EN FRANCAIS

EVALUATION ET RECOMMANDATION DU COMITE AD HOC
SUR LA VIABILITE DE CERTAINS PROGRAMMES

Introduction

Ce rapport présente 1’évaluation de la viabilité du programme de Maitrise en frangais. Rappelons
que ce processus d’évaluation fait suite & une recommandation du Sénat académique d’examiner
la viabilité d’un certain nombre de programmes (les programmes de baccalauréats spécialisés ou
avec spécialisation ainsi que les programmes de maitrises) affichant un faible nombre de
diplémées et de dipldmés. Dans le cadre de cet examen, la viabilité a été étudiée en fonction de
cinq paramétres adoptés par le Sénat : 1) la pertinence sociale du programme; 2) les forces et les
faiblesses du programme; 3) la qualité et le rendement du programme; 4) la relation avec les
autres programmes de 1’Université de Moncton; et 5) le rayonnement de la recherche et le lien
avec les études supérieures. Le comité ad hoc (le Comité), mis sur pied et mandaté d’évaluer les
programmes ciblés dans le cadre de cet examen, a développé un processus d’évaluation & partir
des cinq paramétres retenus. Dans le but de définir davantage ces paramétres, 20 critéres ont été
développés aux fins de ce processus d’évaluation.

Le présent rapport consiste en une synthése de I’évaluation du programme de Maitrise en
francais. L’essentiel du rapport explique comment le Comité a interprété les informations qui lui
ont été fournies en lien avec les paramétres et les critéres retenus. Il se termine par la
recommandation générale que le Comité présentera au Sénat académique.

Afin de faciliter la lecture du rapport, le Comité y joint un Formulaire-synthése qui comporte
I’appréciation du Comité en lien avec chacun des critéres applicables au programme. De plus, le
document Grilles d’évaluation — document guide aux fins d’analyse est également joint a la
présente afin de permettre a la lectrice et au lecteur de mieux se situer par rapport aux critéres
utilisés par les membres du Comité dans le cadre de leur examen.

Paramétre 1 - La pertinence sociale du programme

Selon I’évaluation que 1’Unité en fait, la Maitrise en francais est orientée vers I’enseignement du
francais et servirait aux étudiantes et aux étudiants qui souhaitent bonifier leur formation en
littérature et en linguistique sans pour autant s’astreindre & un projet de recherche plus élaboré
(critére 1.1 - questions 6 & 7 — Besoins de la société auxquels ce programme répond en termes de
préparation au marché du travail ou aux études supérieures). Méme s’il n’a jamais été aussi
populaire que I’Unité I’aurait souhaité, le programme a toujours eu sa raison d’étre puisqu’il a
permis d’attirer aux dires de 1’Unité des étudiantes et des étudiants qui ne se sentaient pas en
mesure de rédiger une thése de maitrise, ou qui étaient davantage intéressés par 1’acquisition de
connaissances variées en littérature et en linguistique plutdt que par une démarche orientée vers la
recherche et la production d’un savoir.

Toujours selon I’Unité, le programme répond parfaitement aux besoins et aux attentes des
enseignantes et des enseignants des écoles publiques de la province. Toutefois, le Comité désire
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souligner que la condition d’admission au programme est un Baccalauréat és arts avec
spécialisation en littérature ou en linguistique, et la majorité des enseignantes et des enseignants
qui exercent la profession ont une formation en enseignement au secondaire de I’Université de
Moncton qui est constituée seulement d’une majeure en études frangaises. Cette inadéquation
pourrait certes expliquer le défi de recrutement du programme, les candidates et les candidats
potentiels étant rebutés par les exigences élevées du programme les jugeant disproportionnés et
peu adaptées aux contraintes d’une carriére engagée dans I’enseignement. A ces propos, 1’Unité
propose d’assouplir le cursus et de repenser le programme en 1’adaptant au monde actuel.

La contribution du corps professoral du département des études frangaises a la RDC pour
[’avancement des connaissances et du développement social, économique et culturel de la société
(critére 1.2 — question 8) est appréciable. Ces contributions a la RDC qui comprennent celles de
trois secteurs (langue, linguistique et littérature) ainsi que 1’expérience que vivent les étudiantes
et les étudiants du programme par le biais de la formation et des efforts déployés a I’égard de
’engagement citoyen (critére 1.3 — question 9) sont notables. Le Comité conclut que les activités
reliées a la recherche sont celles du département et que tous les secteurs en tirent des bénéfices.

Du point de vue de I’employabilité (critére 1.4 — question 10), I’Unité souligne que les quatre
étudiants qui ont obtenu leur diplome de Maitrise en francais durant la période évaluée occupent
tous des postes en enseignement au sein de conseils scolaires dans les provinces maritimes. Ceci
confirme la pertinence du programme quant au lien évident entre la formation et le type d’emploi.

Dans I’ensemble pour ce premier parameétre, les cinq critéres ont été atteints selon I’évaluation
faite par le Comité. Une synthése de I’appréciation du paramétre 1 est présentée dans le
Formulaire-synthése ci-joint.

Parameétre 3 - Qualité et rendement du programme selon des critéres et indicateurs précis

Dans le Formulaire-réponses, ’Unité ne tente pas d’expliquer la trés faible attirance des
candidats potentiels envers le programme de Maitrise en frangais, mis 4 part son caractére
exigeant.

Pourtant, dans son examen de la viabilité, le Comité regarde la capacité du programme a attirer de
nouvelles inscriptions et a diplomer davantage d’étudiantes et d’étudiants. Selon les données
fournies dans le Tableau 1 du Guide d’évaluation et questionnaire du Comité, la moyenne
annuelle des diplomées et des diplomés du programme pour la période étudiée (2001-2002 a
2010-2011) est de 0,4 diplémé et le programme affiche une moyenne annuelle de 0,9 inscrits pour
la méme période.

Bien que le programme affiche un trés faible nombre d’inscrits, il présente tout de méme un taux
élevé (75%) d’obtention de dipléme (critére 3.2 — question 16). Dans I’esprit du Comité,
toutefois, ce résultat ne peut éclipser le faible nombre d’inscrits au programme, ce qui démontre
clairement qu’il attire peu de candidats. Le ratio d’inscriptions par crédit enseigné (critére 3.3 —
question 17) est faible et le ratio d’étudiantes et d’étudiants & temps complet par professeures et
professeurs a temps plein (critére 3.6 — question 21) est a un niveau trés bas.
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L’Unité souléve a plusieurs reprises que de supprimer le programme serait inenvisageable sur la
base du coiit marginal, le colit étant nul. Selon la définition utilisée par le Comité, le programme
affiche un coiit marginal (critére 3.9 — question 25) nul puisqu’il partage la méme banque de
cours avec les quatre autres programmes de cycles supérieurs du département (la maitrise et le
doctorat en études littéraires et la maitrise et le doctorat en sciences du langage) et ceci a ’effet
de neutraliser son cofit marginal. Bien que le critére 3.9 soit considéré comme incontournable
dans le cadre de I’évaluation, il n’en demeure pas moins que le Comité est davantage préoccupé a
déterminer la valeur, la pertinence et la viabilité en soi du programme

En ce qui a trait au faux de placement des diplomés (critére 3.10 — question 26), toutes les
étudiantes et tous les étudiants qui ont participé au sondage auraient obtenu un emploi lié aux
études. Comme I’Unité I’a soulevé a maintes reprises, le programme est orienté vers les
professionnels en enseignement déja sur le marché du travail. Aux yeux du Comité, la situation
ne fait pas de ce résultat une premiére nécessité.

Les trois critéres identifiés comme des incontournables ont été atteints : le critére 3.2 — (question
16 Taux d’obtention de dipléme); le critére 3.9 (question 25 Coiit marginal du programme); et le
critére 3.10 (question 26 Taux de placement des diplémés). Seuls deux critéres complémentaires
n’ont pas été atteints : le critére 3.3 (question 17.d) - Ratio d’inscription par crédit enseigné dans
les cours disciplinaires par niveau) et le critére 3.6 (question 21 - Ratio d’étudiantes/étudiants a
temps complet par professeure/professeur a temps plein).

Au total, le Comité estime que ce paramétre affiche des résultats satisfaisants considérant que six
des huit critéres évalués ont été atteints.

Paramétre 4 - La relation avec les autres programmes de I’Université de Moncton

Le programme exige un baccalauréat avec spécialisation en littérature ou en linguistique comme
condition d’admission.

Aussi, il partage sa banque de cours & option avec les quatre autres programmes de cycles
supérieurs du département lesquels sont mentionnés au parameétre précédent. Ceci fait en sorte de
créer une interaction et une synergie entre les étudiantes et les étudiants des cinq programme ce
qui pourrait avoir le potentiel de mener a des activités de recherche fort intéressantes et a la
limite, servir dans le cadre du Mémoire de fin d’études des finissantes et des finissants de la
maitrise en frangais.

Paramétre 5 - Rayonnement de la recherche et lien avec les études supérieures

Gréce a la contribution 4 la RDC du corps professoral du département des études frangaises, le
programme affiche de bons résultats pour le critére 5.1 (questions 32 a 35 - Moyenne annuelle
par professeure/professeur de contributions RDC) et le critere 5.2 (question 36 - Moyenne
annuelle par professeure/professeur de subventions obtenues pour la RDC). Le ratio d’activités
étudiantes de RDC (critére 5.5 — question 39) est significatif. Il est cependant moins évident de
déterminer si les étudiantes et les étudiants de la Maitrise en frangais en profitent pleinement.

Page 205



D210

Comité ad hoc du Sénat académique sur I'évaluation et la formulation de recommandations sur la viabilité de certains programmes

Autre point d’intérét, c’est I’attrait que le programme semble avoir pour les étudiantes et
étudiants provenant de ’extérieur de I’Université de Moncton. Le critére 5.7 (question 41 -
Pourcentage d’étudiantes et d’étudiants attiré au programme issu de [’extérieur de ['UdeM)
affiche un taux trés élevé. Bien que tous les admis durant la période en question (2004-2005 a
2010-2011) proviennent de ’extérieur de I’Université, le Comité est bien conscient qu’il s’agit
tout de méme d’un nombre trés faible de nouvelles admissions, en I’occurrence trois étudiants en
sept ans.

En ce qui a trait aux liens avec les études supérieures, le Comité note que le programme de
Maitrise en frangais constitue une fin en soi, ne permettant pas de poursuivre les études au niveau
du doctorat.

Tout compte fait, les cinq critéres de ce paramétre sont atteints, grice en grande partie a I’effet
favorable des activités de RDC du département et leurs retombées positives sur le programme.

Parameétre 2 - Les forces et faiblesses du programme ainsi que sa vision d’avenir

L’analyse des informations obtenues sur [ historique du programme, ses forces et faiblesses, ainsi
que les défis et obstacles rencontrés au fil des années, jumelée a la Vision d’avenir et les
perspectives de développement du programme (question 43) ont permis au Comité de faire le
constat sur I’avenir du programme.

L’Unité a identifié la force du programme comme étant sa vocation généraliste. Quant aux
faiblesses, I’Unité a soulevé le caractére exigeant du programme avec comme conséquence la
difficulté de recruter des étudiantes et des étudiants. Quant a la vision d’avenir de 1’Unité, elle se
résume au désir de modifier les exigences du programme en réduisant le nombre de séminaires et
en imaginant un cursus plus souple et mieux adapté au monde actuel.

Considérant que la clientéle visée par le programme est déja dans I’enseignement, que les
conditions d’admission au programme ne concordent pas avec la formation préalable de la
clientéle, que la structure du programme ne répond pas & leurs attentes quant aux conditions
d’études (la clientéle visée désire profiter d’un congé d’études d’un an mais le programme ne
peut s’offrir en une année), que le programme n’affiche aucune inscription depuis 2010-2011, ce
sont autant de facteurs qui préoccupent au plus haut point le Comité.

Conséquemment, le Comité juge que I’ensemble des informations fournies ne permet pas de
conclure, d’une maniére convaincante, que le programme de Maitrise en frangais évoluera de
fagon appréciable au-dela de son état actuel. Par conséquent, le critére 2.4 — (question 43 — Vision
d’avenir et perspectives de développement du programme) n’est pas considéré atteint.
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Recommandation préliminaire quant au futur de ce programme

A la suite de I’analyse des informations fournies, la pertinence du programme de Maitrise en
francgais est remise en doute. Bien qu’il ait atteint 17 des 20 critéres évalués, il affiche un sérieux
probléme de recrutement. L’historique de sa capacité d’attirer de nouvelles inscriptions est
malheureusement trop éloquent : quatre étudiants en dix ans et aucune nouvelle admission depuis
2009-2010.

Les résultats favorables affichés par le programme sont surtout attribuables & I’effet positif de la
productivité du département d’études francaises en matiére de RDC ainsi qu’aux indicateurs liés a
des critéres de niveau « disciplinaire » (critere 3.3 - Ratio d’inscriptions par crédit enseigné;
critere 3.4 - Ratio d’offre de cours a option dans la discipline principale du programme).
Evidemment, le cofit marginal du programme est « nul » en raison de sa cohabitation avec les
quatre autres programmes de cycles supérieurs. Il y a certes la synergie créée par ce regroupement
de programmes qui assure des retombées positives auprés de la Maitrise en francais mais nul ne
peut occulter le fait qu’il demeure essentiellement un programme sans inscription, avec une
structure qui impose des conditions d’admission ne concordant pas avec la formation préalable de
la clientéle visée, et avec des conditions d’études qui ne correspondent pas aux attentes de cette
clientéle (la clientéle visée désire profiter d’un congé d’études d’un an mais le programme ne
peut s’offrir en une année).

Force est de constater que le programme présente de sérieuses lacunes ainsi que d’énormes
obstacles a surmonter au chapitre du recrutement. Tout bien considéré, le Comité recommande
I’abolition du programme de Maitrise en frangais.

Réactions du Comité ad hoc a la réplique de 'UARD du département d’études francaises
secteur littérature (ci-apreés /’Uniré), en lien avec le rapport préliminaire

Dans sa réponse, I’Unité qualifie les remarques du rapport préliminaire du Comité comme
justifiées. L’Unité écrit avoir alors repensé le programme de Maitrise en francais et présente une
vision d’avenir susceptible de proposer de nouvelles perspectives de développement.

Critére 2.4 — Vision d’avenir et perspectives de développement du programme

L’Unité partage 1’avis du Comité sur les conditions d’admission au programme. Ces
conditions ne concordent pas avec la formation préalable de la clientéle visée. L.’Unité partage
aussi I’avis du Comité sur la structure du programme qui ne permet pas a la clientéle visée de
profiter d’un congé d’études d’un an pour compléter le programme puisque celui-ci ne peut
s’offrir en une année.

L’Unité suggeére de changer le nom du programme, de Maitrise en frangais a Maitrise en
études francaises. Selon I’Unité, ce changement de nom refléterait mieux la vocation
généraliste (linguistique et littérature) du programme. L’Unité propose aussi de modifier le
profil du programme et ainsi permettre aux étudiantes et aux étudiants de compléter le
programme en une année.
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L’Unité fait de ces suggestions le nerf de la guerre d’un plan de relance. Le Comité s’est tout
de méme interrogé a savoir si le certificat d’enseignement VI serait délivré compte tenu les
nouvelles conditions exprimées par I’Unité.

Recommandation finale

Le Comité ne peut passer outre le fait que le programme n’affiche aucune inscription depuis
2010-2011, ce qui le préoccupe au plus haut point. De plus, selon une analyse des congés
d’études décernés par 1’Association des enseignantes et des enseignants francophones du
Nouveau-Brunswick (AEFNB) durant les cinq derniéres années, seulement cinq personnes sur la
totalité des 110 congés d’études attribués possédaient une majeure ou une spécialisation en
francais. De ces cinq personnes admissibles, aucune n’a choisi la maitrise en frangais. Elles ont
plutdt accédé a une maitrise en éducation ou un certificat VI non grade. Ceci étant, le Comité
soutient que méme en modifiant la structure du programme et ses conditions d’admissions, il aura
toujours de la difficulté a attirer une clientéle en provenance du corps enseignant néo-
brunswickois puisque trés peu de personnes enseignant le frangais au secondaire et possédant la
formation nécessaire pour étre admise au programme obtiennent un congé d’études, sur une base
annuelle.

En considérant tous les aspects présentés par le Comité dans son rapport préliminaire et final, le
Comité maintient sa position d’abolition du programme de Maitrise en frangais.

Recommandation 12 au Sénat académique :

Le Comité ad hoc recommande I’abolition du programme de Maitrise en francais.
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RETROACTION DE L’UNITE AU RAPPORT PRELIMINAIRE DU COMITE

MAITRISE EN FRANCAIS

Monsieur Jean-Frangois Richard,
Président du Comité

Cher Collégue,

Pour faire suite a la recommandation émise par votre comité d’abolir notre programme de
Maitrise en frangais, permettez-nous de vous faire part de nos réactions et de nos suggestions.

Votre recommandation peut sembler étonnante dans la mesure ou la trés grande majorité des
critéres identifiés par votre comité ont été considérés comme « atteints ». Parmi les 7 critéres
jugés incontournables, 6 ont été respectés, seul le critére 2.4 (Vision d’avenir et perspectives de
développement du programme) n’ayant pas été « atteint ». Parmi les 13 critéres complémentaires,
deux seuls n’ont pas été « atteints ». Vous comprendrez par conséquent la surprise des membres
de notre Unité devant la recommandation finale du comité.

En faisant abstraction de cette logique fondée sur ’atteinte de critéres au sein de paramétres
donnés, nous avons toutefois été sensibles aux principales critiques émises par le comité. Ces
critiques, qui nous ont semblé justifiées, nous ont poussés a repenser le programme de Maitrise en
frangais et & en proposer une vision d’avenir susceptible de proposer de nouvelles perspectives de
développement du programme. Nous aimerions par conséquent vous expliquer en quoi consiste
cette nouvelle vision d’avenir et de pallier ainsi au probléme relatif au critére 2.4 ; nous avions
d’ailleurs amorcé une réflexion en ce sens, dans le sillage du rapport d’évaluation de nos
programmes gradués qui nous suggérait de revoir notre programme de Maitrise en frangais, mais
cette réflexion a été retardée par les travaux imposés par votre comité.

Comme nous I’avons mentionné dans notre rapport, nous tenons beaucoup au programme de
Malirise en frangais et 4 sa vocation généraliste. Nous partageons toutefois I’avis du comité au
sujet des conditions d’admission au programme qui s’avérent trop exigeantes pour la clientele
visée, soit les diplomés de la majeure en études francaises et du B.A.-B.ed. avec majeure en
études francaises, qu’il s’agisse de professeurs de frangais au secondaire, d’employés de la
fonction publique provinciale et fédérale, de traducteurs qui souhaitent enrichir leurs
connaissances dans le domaine de la littérature et de la linguistique, ou encore d’étudiants
internationaux qui aimeraient compléter une maitrise en un an (ce qui serait a la fois plus pratique
et moins dispendieux). Comme il s’agit d’une maitrise de 30 crédits et non pas de 42 comme
celles en études littéraires et en sciences du langage, cette condition d’admission devrait étre
ramenée a 1’équivalent d’une majeure en études frangaises. D’ailleurs, dans le but de mieux
marquer la continuité entre cette majeure et le programme de Maitrise en frangais, nous aimerions
renommer cette derniére Maitrise en études frangaises, ce qui refléterait d’ailleurs beaucoup
mieux la vocation généraliste (linguistique et littérature) du programme et qui respecte
I’importance que revétent les études acadiennes pour le public cible.
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Le comité se montre aussi hautement préoccupé du fait que la structure du programme ne répond
pas aux attentes de la clientéle visée quant aux conditions d’études (la clientéle visée désire
profiter d’un congé d’études d’un an mais le programme ne peut s’offrir en une année). Il est
possible de remédier a ce probléme en prenant en considération que la Maitrise en frangais est un
programme de 30 crédits et non de 42 et que par conséquent il serait possible d’alléger le cursus
imposé pour que le programme soit offert en une seule année (12 mois). Il suffirait par exemple
que les étudiantes et étudiants inscrits au nouveau programme de Maitrise en études francaises
soient tenus d’assister & 4 séminaires de 3 crédits chacun (deux a la session d’automne, deux a la
session d’hiver) et de compléter leur formation au moyen de deux séminaires de lectures dirigées
(session de printemps), avant de soumettre & la fin de ’année non plus un mémoire de 50 pages,
mais un projet de 25 ou 30 pages qui serait la version augmentée d’un des travaux réalisés en
séminaire. De cette fagon, le programme, qui comporterait 18 crédits de cours et 12 crédits de
recherche, pourrait étre complété a I’intérieur d’une seule année. Il serait d’ailleurs possible de
donner plus de flexibilité & notre offre de séminaires, en proposant par exemple des séminaires
qui se tiennent en soirée ou sur une base plus intensive.

Il est donc possible d’imaginer une fagon de relancer le programme de Maitrise en frangais et
d’en faire un programme attractif, d’autant plus que son coit est marginal et qu’il s’inscrit a
merveille dans la mission généraliste de I’Université de Moncton. Dans un monde ol les
diplomes de deuxiéme cycle et les études interdisciplinaires sont de plus en plus valorisés, il
serait dommage d’abolir un programme comme la Maitrise en frangais, sans du moins essayer de
le relancer en lui donnant un nouveau souffle. '

UARD du département d’études francaises, secteur littérature
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5.2.13 MAITRISE ES ARTS (SCIENCES DU LANGAGE)
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_ MAITRISE ES ARTS (SCIENCES DU LANGAGE)
EVALUATION ET RECOMMANDATION DU COMITE AD HOC

SUR LA VIABILITE DE CERTAINS PROGRAMMES

Introduction

Ce rapport présente 1’évaluation de la viabilité du programme de Maitrise és arts (sciences du
langage). Rappelons que ce processus d’évaluation fait suite & une recommandation du Sénat
académique d’examiner la viabilité d’un certain nombre de programmes (les programmes de
baccalauréats spécialisés ou avec spécialisation ainsi que les programmes de maitrises) affichant
un faible nombre de diplémées et de diplomés. Dans le cadre de cet examen, la viabilité a été
étudiée en fonction de cinq paramétres adoptés par le Sénat: 1) la pertinence sociale du
programme; 2) les forces et les faiblesses du programme; 3) la qualité et le rendement du
programme; 4) la relation avec les autres programmes de 1’Université de Moncton; et 5) le
rayonnement de la recherche et le lien avec les études supérieures. Le comité ad hoc (le Comitg),
mis sur pied et mandaté d’évaluer les programmes ciblés dans le cadre de cet examen, a
développé un processus d’évaluation a partir des cinq paramétres retenus. Dans le but de définir
davantage ces paramétres, 21 critéres ont été développés aux fins de ce processus d’évaluation.

Le présent rapport consiste en une synthése de I’évaluation du programme de Maitrise &s arts
(sciences du langage). L’essentiel du rapport explique comment le Comité a interprété les
informations qui lui ont été fournies en lien avec les paramétres et les critéres retenus. Il se
termine par la recommandation générale que le Comité présentera au Sénat académique.

Afin de faciliter la lecture du rapport, le Comité y joint un Formulaire-synthése qui comporte
I’appréciation du Comité en lien avec chacun des criteres applicables au programme. De plus, le
document Grilles d’évaluation — document guide aux fins d’analyse est également joint a la
présente afin de permettre a la lectrice et au lecteur de mieux se situer par rapport aux criteres
utilisés par les membres du Comité dans le cadre de leur examen.

Paramétre 1 - La pertinence sociale du programme

Selon 1I’Unité, la Maitrise és arts (sciences du langage) est née en réponse & une évaluation
externe qui reconnaissait la contribution importante des sciences du langage aux axes prioritaires
de recherche de I’Université en études acadiennes et en études des minorités. Le programme a été
mis en place en 2004 et il prépare les diplomées et diplomés a des études doctorales a I’Université
de Moncton aussi bien qu’ailleurs au pays et a I’étranger.

Le Comité ne met pas en doute la mission qu’endosse le programme qui est de former des experts
sur les questions linguistiques et sociolinguistique qui sont d’intérét crucial pour la société
acadienne. La formation offerte consacre des séminaires, notamment a I’étude du fait frangais en
Acadie et en Amérique du Nord, aux questions de contact linguistique, aux différentes formes que
revét le bilinguisme et aux enjeux et défis posés par le fait de vivre en situation de minorité
linguistique.
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La contribution du corps professoral a la RDC pour I'avancement des connaissances et du
développement social, économique et culturel de la société (critére 1.2 — question 8) est
appréciable. De nombreux travaux de recherche sont directement liés a des questions sociétales
concernant les francophones de 1’Acadie. Des études ont des retombées directes sur la
communauté acadienne et francophone minoritaire. Le Comité rejoint 1’Unité a savoir que le
programme contribue a I’épanouissement de la culture acadienne.

Ces contributions & la RDC ainsi que I’expérience que vivent les étudiantes et les étudiants du
programme par le biais de la formation et des efforts déployés a 1’égard de 1’engagement citoyen
(critére 1.3 — question 9) sont notables. Les étudiantes et les étudiants inscrits aux programmes en
sciences du langage de tous les cycles en profitent.

En considérant la pertinence sociale du programme du point de vue de !’employabilité (critére 1.4
— question 10), I’Unité souligne que les diplémées et les diplomés occupent des postes reliés entre
autres a I’enseignement de la langue et aux communications, postes qui ont une incidence directe
sur le développement de la société acadienne. Le programme donnerait accés a des professions
qui exigent de bonnes habiletés langagiéres et linguistiques et de trés bonnes capacités de
synthése. Il faut cependant souligner que les emplois énumérés permettent également d’utiliser
les nombreuses compétences transversales acquises dans le cadre des études sans y étre liées
directement.

L’Unité conclut cette section en affirmant que de supprimer un programme de 2° cycle serait
hautement préjudiciable au positionnement de I’Université de Moncton comme université de
recherche et non seulement d’enseignement. Dans 1’examen de la viabilité, le Comité considére la
valeur, la pertinence et la viabilité en soi d’un programme.

Tout bien considéré, en ce qui concerne ce premier parametre, le comité est d’avis que I’Unité a
réussi a faire ’éloge du programme et & en montrer la pertinence. Les cinq critéres du paramétre
ont tous été atteints et une synthése de I’appréciation du paramétre 1 est présentée dans le
Formulaire-synthése ci-joint.

Paramétre 3 - Qualité et rendement du programme selon des critéres et indicateurs précis

Selon les données fournies dans le Tableau 1 du Guide d’évaluation et questionnaire préparé par
le Comité, la moyenne des diplomées et des diplémés du programme pour la période (2005-2006
42010-2011) est de 1,3 diplomés par année. Dans son examen de la viabilité, le Comité regarde
aussi la capacité du programme a attirer de nouvelles inscriptions et ce programme a affiché une
moyenne de 5,4 inscrits par année durant la période depuis son lancement (2004-2005 a 2010-
2011).

Bien que le nombre d’inscrits soit faible, le programme affiche tout de méme un taux élevé (70%)
d’obtention de dipléme (critére 3.2 — question 16). Toutefois, dans I’esprit du Comité, ce résultat
ne peut faire abstraction du faible nombre d’admissions au programme. Comme le confirme le
Tableau 3 du Guide d’évaluation et questionnaire, le programme a seulement attiré trois
nouveaux candidats en 2004 et en 2005 puis seulement deux nouveaux candidats pour chacune
des années 2006 et 2007.
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Le ratio d’inscriptions par crédit enseigné dans les cours disciplinaires (critére 3.3 — question
17) est trés faible et le ratio annuel moyen d’offre de cours a option dans la discipline principale
du programme (critére 3.4 — question 18) est trés bas. Il en est de méme pour le ratio d’étudiantes
et d’étudiants & temps complet par professeures et professeurs a temps plein (critére 3.6 —
question 21).

Selon la définition utilisée par le Comité, le programme affiche un coiit marginal (critere 3.9 —
question 25) nul puisqu’il partage sa banque de cours avec le doctorat en sciences du langage et
ceci a l’effet de neutraliser le cofit marginal de la maitrise. Bien que ce critére soit un
incontournable dans 1’évaluation du programme, il n’en demeure pas moins que le Comité est
davantage préoccupé de déterminer la valeur, la pertinence et la viabilité en soi du programme.

En ce qui a trait au faux de placement et de poursuite des études (critére 3.10 — question 26),
toutes les étudiantes et tous les étudiants qui ont participé au sondage auraient obtenu un emploi
1ié aux études ou ont poursuivi leurs études.

Au final, ce paramétre affiche un résultat quelque peu mitigé étant donné que trois des huit
critéres évalués n’ont pas atteint le seuil attendu. Les trois critéres en question sont tous
considérés complémentaires (critére 3.3. — question 17.d Ratio d’inscriptions par crédit enseigné
dans les cours disciplinaires par niveau; critére 3.4. — question 18, Ratio annuel moyen d’offre
de cours & option dans la discipline principale du programme et critére 3.6 — question 21 Ratio
d’étudiantes/étudiants & temps complet par professeure/professeur & temps plein).

Parameétre 4 - La relation avec les autres programmes de I’Université de Moncton

Un baccalauréat avec spécialisation est exigé pour I’admission a la maitrise en sciences du
langage. Une formation avec des cours spécifiques en linguistique, au niveau de la spécialisation
pour compléter la formation de base, pourrait satisfaire aux conditions d’admission, le cas
échéant.

Les étudiantes et étudiants de la Maitrise &s arts (sciences du langage) et du Doctorat en sciences
du langage se partagent une banque commune de cours a option donc se cétoient dans leurs cours,
créant une interaction et une synergie menant & un potentiel d’activités de recherche fort
intéressant chez les étudiantes et les étudiants des deux programmes.

Paramétre 5 - Rayonnement de la recherche et lien avec les études supérieures

Le corps professoral du secteur de la linguistique est actif sur le plan de la RDC (critére 5.1 —
questions 32 & 35 - Moyenne annuelle par professeure/professeur de contributions RDC). Les
résultats liés au critére 5.1 révélent une contribution appréciable tant au niveau des contributions
avec que sans comité de lecture. Ceci contribue certes aux activités de recherche de I’ensemble
du département des études francaises. Ses trois secteurs (langue, linguistique et littérature) en
tirent tous des bénéfices, particuliérement les étudiantes et étudiants dont I’intégration aux
activités de recherche du secteur méne & un ratio élevé d’activités étudiantes de RDC par étudiant
inscrit au programme (critére 5.5 — question 39).
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L’information fournie par 1’Unité démontre cependant un bas niveau de financement de la RDC
(Critére 5.2 — question 36 - Moyenne annuelle par professeure/professeur de subventions
obtenues pour la RDC). '

Dans I’ensemble, le programme atteint quatre des six critéres liés & ce paramétre mais ne satisfait
pas au seuil attendu de deux critéres complémentaires, les critéres 5.2 (décrit ci-dessus), et 5.6
(question 41 - Pourcentage d’étudiantes et d’étudiants attiré au programme issu de [’extérieur
de ['UdeM,).

Paramétre 2 - Les forces et faiblesses du programme ainsi que sa vision d’avenir

L’analyse des informations obtenues sur /'historique du programme, ses forces et faiblesses, ainsi
que les défis et obstacles rencontrés au fil des années, jumelée a la Vision d’avenir et les
perspectives de développement du programme (question 43) ont permis au Comité de faire le
constat sur I’avenir du programme.

Les défis soulevés par I’Unité sont essentiellement ceux du recrutement et du financement. Pour
la question du recrutement, 1’Unité compte sur la mise en ceuvre des recommandations d’un
rapport externe qui en 2012 a traité de la visibilité du programme sur le site Web, ainsi que sur la
campagne publicitaire 2012 du Comité des études supérieures pour améliorer la situation. Quant
au probléme de financement, I’Unité aimerait pouvoir compter sur I’institution pour un
financement des bourses de recrutement comme partie de la solution. L’Unité est d’avis que
I’octroi de bourses de financement serait un incitatif permettant de terminer les études dans les
délais prescrits. Le Comité quant & lui estime que la question du financement additionnel va au-
dela du programme et s’adresse & 1’ensemble des programmes. Il considére que la vraie question
se situe surtout au niveau de la structure du programme; permet-il de terminer les études en deux
ans? Une réponse affirmative souléverait une autre question, les étudiantes et les étudiants de la
maitrise sont-ils inclus dans les demandes de subventions des professeures et des professeurs ?
Selon I’Unité, le manque de ressources professorales améne 1’embauche de bon nombre de
chargées et de chargés de cours. Il appert, selon les données fournies par 1I’Unité, que les chargées
et chargés de cours (critére 3.5 — question 20 - Ratio annuel moyen des cours livrés par des
chargés de cours) livrent 11 % des crédits de cours dans le programme, soit une proportion trés
basse selon les critéres établis par le Comité.

Selon I’Unité, la grande force du programme serait le dynamisme du corps professoral en
recherche. L’Unité souligne P’interaction avec les étudiantes et les étudiants au doctorat,
I’encadrement serré et personnalisé vu le nombre restreint d’étudiantes et d’étudiants a la
maitrise, ainsi que 1’organisation fréquente de colloques et de conférences.

Quant a la vision d’avenir de I’Unité, elle se résume au statu quo en souhaitant que la plus grande
visibilité du programme sur le site Web et la campagne publicitaire 2012 rapportent des résultats
positifs au chapitre du recrutement. De 1’avis du Comité, le programme présente des lacunes
évidentes qui se manifestent du c6té de la taille de son effectif étudiant, de sa capacité a attirer de
nouveaux étudiants de I’extérieur de 1’Université, d’assurer annuellement une offre suffisante de
cours a option dans son programme et finalement la mise en doute de la possibilité pour les
étudiantes ou les étudiants de terminer leur programme dans les délais prescrits.
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Au bas mot, le Comité juge que ’ensemble des informations fournies ne permet pas de conclure,
d’une maniére convaincante, que le programme de Maitrise es arts (sciences du langage) évoluera
de fagon appréciable au-dela de son état actuel. Par conséquent, le critére 2.4 — (question 43 —
Vision d’avenir et perspectives de développement du programme) n’est pas considéré atteint.

Recommandation préliminaire quant au futur de ce programme

A la suite de ’analyse des informations fournies, la pertinence du programme de Maitrise és arts
(sciences du langage) n’est pas mise en doute.

Considérant que 6 des 21 critéres retenus pour évaluation n’ont pas atteint les seuils attendus, et
que seul I’un des six est incontournable, le Comité recommande un plan de relance du programme
et une réévaluation de sa viabilité a la suite de I’année universitaire 2017-2018. Le Comité est
d’avis qu’une stratégie plus agressive de recrutement doit comprendre une forte implication du
corps professoral de 1’Unité. Une stratégie concertée entre I’institution et I’Unité devrait donc étre
envisagée.

Réactions du comité ad hoc a la réplique de PUARD du département d’études francaises,
secteur linguistique (ci-apres /’Unité) en lien avec le rapport préliminaire

Le programme de Maitrise &s arts (sciences du langage) est offert a 1’Université de Moncton
depuis 2004. Le Comité prend note du commentaire de 1’Unité a savoir que le programme soit
relativement récent. Toutefois, il n’abonde pas dans le méme sens que 1’Unité quant & sa
conclusion. Aprés huit années d’existence, le Comité juge qu’il est correct d’attendre un meilleur
rendement pour les critéres ci-dessous.

Critére 3.3 — question 17 : Ratio d’inscriptions par crédit enseigné dans les cours
disciplinaires par niveau — période 2005-2006 4 2010-2011

et

Critére 3.4 - question 18 : Ratio annuel d’offre de cours a option dans la discipline
principale du programme (2006-2007 a 2010-2011)

et

Critére 3.6- question 21 : Ratio d’étudiantes et d’étudiants 2 temps complet dans le
programme par professeure et professeur a temps plein affecté a la discipline — période
2006-2007 2 2010-2011

Le Comité prend note, pour les trois critéres ci-dessus, du commentaire de 1’Unité a savoir que
le programme est relativement récent (2004). Il demeure que pour la période de référence, le
programme affiche de trés bas résultats pour chacun des trois indicateurs.
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Critére 3.10 — question 26 : Taux de placement et taux de poursuite des études des
diplomées

Contrairement a ce qui est indiqué dans la réplique de 1’Unité, ce critére est bel et bien atteint.
Le Comité a déterminé que ce critére est considéré atteint lorsque 1’un ou I’autre des sous-
critéres — a) taux de placement, ou b) taux de poursuite aux études — a atteint le seuil attendu.
Le sous-critére a) a atteint le seuil attendu, méme qu’il a atteint le seuil le plus élevé des cinq
niveaux du critére; le sous-critére b) ne I’a pas atteint puisque, comme 1’Unité I’a indiqué dans
sa réplique, tous les diplémés ne poursuivent pas aux études doctorales.

Critére 5.1 — questions 32 a 35 : Moyenne annuelle par professeure et par professeur de
contributions RDC

Contrairement a ce qui est indiqué dans la réplique de I’Unité, ce critére est bel et bien atteint.
Par conséquent, le Comité ne critique en rien le rythme et la qualité de production des
membres de I’Unité au niveau de la RDC.

Critére 5.2 — question 36 : Financement obtenu pour la période janvier 2007 & décembre
2011.

Ce critére mesure le financement annuel moyen obtenu par professeure et par professeur a titre
de subventions pour la recherche. Ce critere est distinct du critére précédent qui mesure la
productivité en RDC. Entre les critéres 5.1 et 5.2, seul le critére 5.2 n’a pas atteint le seuil
attendu.

Critére 2.4 — Vision d’avenir et perspectives de développement du programme

L’Unité, que ce soit dans son autoévaluation initiale ou dans sa réponse au rapport
préliminaire, présente I’importance du programme dans son état actuel. Sa vision se résume au
statu quo.

Recommandation finale

Le Comité reconnait la valeur d’une formation au niveau de la Maitrise es arts (sciences du
langage) a I’Université de Moncton et convient de 1’apport du corps professoral 4 I’avancement
des connaissances.

Quoique I’Unité ait fait valoir de fagon admirable la pertinence sociale du programme, sa viabilité
est tout de méme menacée puisque le programme dépend de sa capacité a y attirer davantage
d’étudiantes et d’étudiants.

En considérant tous les aspects présentés par le Comité dans son rapport préliminaire et final, le
Comité maintient sa position d’un plan de relance du programme de Maitrise &s arts (sciences du
langage).
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Recommandation 13 au Sénat académique :

Le Comité ad hoc recommande un plan de relance du programme de Maitrise és arts (sciences
du langage) accompagné d’une stratégie de recrutement.
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/

RETROACTION DE L’UNITE AU RAPPORT PRELIMINAIRE DU COMITE
MAITRISE ES ARTS (SCIENCES DU LANGAGE)

Monsieur Jean-Frangois Richard,
Président du Comité

Cher Collegue,

Tout d’abord, merci pour le travail accompli par votre comité dans 1’examen de la viabilité de
certains de nos programmes. Selon votre rapport, notre programme Maitrise és arts — Sciences du
langage — a répondu favorablement a la majorité des paramétres ciblés par le Sénat comme étant
incontournables pour en assurer la viabilité, mais malgré cela, un plan de relance du programme
est recommandé. Le programme a atteint tous les critéres reliés & sa pertinence sociale ; en effet,
les études sur la langue sont directement liées aux axes prioritaires de 1’Université en études
acadiennes et en études des minorités. Nous sommes aussi heureux de constater que les
contributions du corps professoral a la RDC sont « appréciables » et que le programme contribue
4 former des étudiantes et des étudiants qui deviennent des « citoyennes et des citoyens
engageés ».

Le rapport souligne que le programme n’a pas atteint certains critéres complémentaires du
paramétre (3) Qualité et rendement du programme selon des critéres et indicateurs précis, a
savoir: (a) ratio d’inscription par crédit enseigné, (b) ratio annuel d’offres de cours a option
dans la discipline principale du programme, et (c) ratio d’étudiants & temps complet par
professeurs & temps plein. Rappelons que le dipldme de maitrise est relativement récent (2004) et
que le nombre d’inscription est & la hausse depuis quelques années. 11 est tout a fait normal qu’un
nouveau programme mette du temps avant de se faire connaitre. Par ailleurs, le Département
recoit davantage de demandes d’étudiants internationaux depuis les derniéres années, ce qui
devrait augmenter le nombre d’inscrits. De plus, I’embauche d’un nouvel agent de recrutement
affecté aux cycles supérieurs devrait avoir un impact sur les inscriptions. En effet, selon le rapport
d’évaluation de nos programmes gradués, I’une des principales difficultés de recrutement pourrait
étre liée au manque de visibilité du programme ; les professeurs du département vont prendre
différents moyens pour améliorer la situation — meilleure publicité des différentes activités
scientifiques, site web remodelé, mise en valeur des projets de recherche des professeurs,
publicité autour des nombreuses possibilités d’assistanat pour les étudiants. En outre, le rapport
synthése indique que le critére incontournable (b) taux de poursuite des études chez les diplomées
et diplémés dans les 12 mois suivant I’obtention du dipléme n’est pas non plus atteint, ce que I’on
comprend mal. Est-ce & dire qu’on s’attend a ce qu’une majorité d’étudiantes et d’étudiants
continuent leurs études au doctorat aprés 1’obtention du dipldme ? Cela nous parait irréaliste.

Le rapport avance également que le programme n’a pas complétement atteint les critéres 5.1 et
5.2 du paramé¢tre intitulé Rayonnement de la recherche et lien avec les études supérieures en
lien avec la RDC. Cet élément du rapport a particuliérement étonné le Département puisque les
professeures du secteur linguistique sont trés actives en recherche, plusieurs d’entre elles ayant
regu des subventions importantes des grands conseils nationaux (CRSH, Métropolis Atlantique,
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FINB, FESR) et participant a des projets de recherche d’envergure avec des équipes nationales et
internationales. Quant au critére complémentaire (5.7), nombre d’étudiants de 1’extérieur qui sont
attirés aux programmes de 2° cycle de 1’Université de Moncton, le département estime que
Iarrivée du nouveau recruteur devrait favoriser le recrutement d’étudiants de ’extérieur ; de plus,
les fonds obtenus par les professeures a partir des différents projets de recherche permettront de
recruter davantage d’étudiantes et d’étudiants.

Selon le rapport, la maitrise s arts en sciences du langage n’a pas atteint le critére incontournable
(2.4) Vision d’avenir et perspectives de développement du programme du parametre (2) Forces et
faiblesses du programme. Il nous semblait avoir montré I’importance du programme, mais peut-
étre n’avons-nous pas su étre claires. Rappelons que les questions liées & la langue ont toujours
été d’intérét public et que le chantier linguistique des langues en contact qu’offre le Nouveau-
Brunswick est intéressant pour quiconque veut en étudier les différentes dimensions (langues de
travail, langues de 1’école, différentes variétés de langues, tensions entre les locuteurs de langues
différentes ou de variétés de francais). Toutes les professeures de linguistiques ont inscrit les
études acadiennes au cceur de leur enseignement et de leurs recherches, et par ricochet, abordent
dans leurs séminaires la question des minoritaires, ce qui permet les comparaisons avec d’autres
situations linguistiques dans le monde. D’ailleurs les multiples contacts établis entre les
professeures de Moncton et ceux et celles d’ailleurs au Canada, aux Etats-Unis et en Europe en
témoignent. De plus les étudiantes et les étudiants sont directement impliqués dans les activités de
recherche des professeures et ont 1’occasion de donner des communications dans la francophonie.
L’Unité est consciente qu’elle doit publiciser davantage ces différentes facettes de son
programme et elle est en train d’agir en ce sens.

Les questions linguistiques sont plus que jamais d’actualité et sont intimement rattachées aux
différents champs du savoir dans les autres disciplines en sciences humaines et sociales. A en
juger par le nombre de personnes qui manifestent leur intérét & 1’égard du programme, on peut
étre optimistes quant a son avenir. De plus, la dimension interdisciplinaire adoptée par une
majorité de professeures attire de plus en plus d’étudiants de différentes disciplines qui peuvent,
aux termes de leurs études de maitrise, mettre a profits les connaissances acquises dans les
différents emplois qu’ils occuperont. Ils seront dotés d’un esprit critique et d’une capacité de
réflexion sur toute question relative & la langue, celle-ci étant au cceur de nombreux débats de
société.

UARD du département d’études francaises, secteur linguistique
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