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DOCUMENT F
SAC-130503
UNIVERSITE DE MONCTON
Moncton
Shippagan

Le 16 avril 2013

Monsieur Jacques Paul Couturier

Président du Comité conjoint de la planification
Université de Moncton, Campus de Moncton
Pavillon Léopold-Taillon

18, avenue Antonine-Maillet

Moncton, NB E1A 3E9

Objet : Modifications apportées au programme articulé de Baccalauréat en technologie, information et

leadership (BTIL)

Monsieur,

Pour faire suite a la réunion du Comité des programmes du 12 avril 2013, nous vous présentons une version
modifiée du programme de Baccalauréat appliqué en technologie, information et leadership démontrant les
liens entre la formation collégiale en technologie et la formation universitaire en gestion de l'information et
leadership.

Vous trouverez dans le document ci-joint les principales modifications qui suivent :

le nombre de cours de la discipline principale portant le sigle GEIN (Gestion de I'information) passe de
9 crédits a 15 crédits;

le cours de GEIN2040 Information corporative qui faisait partie de la liste de cours des disciplines
connexes (Liste A) a été déplacé dans la liste de cours de la discipline principale;

le cours de BTEL4001 Atelier de synthése a été remplacé par le cours de GEIN4001 Atelier : info et
leadership dans laquelle la composante informationnelle a été incluse;

en lien entre la formation en technologie, la gestion de l'information et le leadership, le nom du
Baccalauréat appliqué en technologie et leadership (BTEL) a été modifié pour celui de Baccalauréat
appliqué en technologie, information et leadership (BTIL);

les annexes qui suivent ont été modifiées en fonction des modifications apportées au programme :
lettres d'appui (Annexes F, G, H) et demande de création d’un nouveau sigle de cours (Annexe K). En
ce qui a trait aux autres annexes (Annexes D, E, |, J, L et M), les demandes de mise & jour ont été
adressées et seront annexées au présent document dés leur réception;

et enfin, ce nouveau programme qui était seulement offert dans un régime a temps partiel, sera
également offert dans un régime & temps complet.

Ainsi, les modifications apportées audit document démontrent clairement que la mise en ceuvre de ce nouveau
programme est conforme a la Charte de I'Université de Moncton qui stipule que la constituante de Shippagan
est habilitée a offrir des programmes d'études de premier cycle dans le domaine de la gestion de l'information.

En vous remerciant de I'attention portée & ce projet novateur et éducatif, je vous prie d’agréer, Monsieur,
I'expression de mes sentiments les meilleurs.

Le doyen des études,
§ 4 Sloey

Sid-Ahmed Selouani

Piéce jointe (1) : Proposition du BTIL

218, boulevard J.-D.-Gauthier Téléphone : 506 336-3452 Courriel : info@umcs.ca
Shippagan (Nouveau-Brunswick) Télécopieur : 506 336-3478 www.umecs.moncton.ca
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UNIVERSITE DE MONCTON

CAMPUS DE SHIPPAGAN Edmundston
Moncton
Shippagan

Le 2 avril 2013
A L'ENSEIGNEMENT
o e
02 AVR. 2013
Monsieur Neil Boucher UNIVERSITE DE MONCTON

Vice-recteur a 'enseignement et a la recherche
et président du Comité des programmes
Université de Moncton, Campus de Moncton
Pavillon Léopold-Taillon

18, avenue Antonine-Maillet

Moncton, NB E1A 3E9

Objet: Baccalauréat appliqué en technologie, information et leadership — Modifications selon les
recommandations du Comité conjoint de la planification

Monsieur le Vice-Recteur,

Pour faire suite a la réunion du Comité conjoint de la planification du 18 mars 2013, nous vous présentons
une version modifié¢e du programme de Baccalauréat appliqué en technologie, information et leadership
démontrant les liens entre la formation collégiale en technologie et la formation universitaire en gestion de
Finformation et leadership.

Vous trouverez dans le document ci-joint les modifications suivantes :

—  le nombre de cours de la discipline principale portant le sigle GEIN (Gestion de l'information) est
passé de 9 crédits a 15 crédits;

— le cours de GEIN2040 Information corporative qui faisait partie de la liste de cours des disciplines
connexes (Liste A) a été déplacé dans la liste de cours de la discipline principale;

—  le cours de BTEL4001 Atelier de synthése a été remplacé par le cours de GEIN4001 dans laquelle
la composante informationnelle a été incluse;

— en lien entre la formation en technologie, la gestion de l'information et le leadership, le nom du
Baccalauréat appliqué en technologie et leadership a été modifié pour celui de Baccalauréat
appliqué en technologie, information et leadership;

— ce nouveau programme sera offert dans un régime & temps partiel et & temps complet.

Ainsi, les modifications apportées audit document démontrent clairement que la mise en ceuvre de ce
nouveau programme est conforme a la Charte de I'Université de Moncton qui stipule que la constituante de
Shippagan est habilitée & offrir des programmes d'études de premier cycle dans le domaine de la gestion de
I'information.

En vous remerciant de I'attention portée & ce projet novateur et éducatif, je vous prie d'agréer, Monsieur le
Vice-Recteur, 'expression de mes sentiments les meilleurs.

Le doyen des études,

§\ /) Mocw(

Sid-Ahmed Selouani
Piéce jointe (1)

218, boulevard J -D.-Gaulhier Téléphone : 506 336-3401 courriel : vrectrice@umcs.ca
Shippagan (Nouveau-Brunswick) Télacopieur : 506 336-3434 www.umcs.umoncton.ca
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UNIVERSITE DE MONCTON

CAMPUS DE SHIPPAGAN Edmundston
Moncton
Shippagan

Le 28 mars 2013

Monsieur Neil Boucher

Vice-recteur a I’enseignement et & la recherche
et président du Comité des programmes
Université de Moncton, Campus de Moncton
Pavillon Léopold-Taillon

18, avenue Antonine-Maillet

Moncton, NB E1A 3E9

Objet : Création d’un nouveau sigle de cours - BTIL

Etant donné que le décanat de "'UMCS est I’unité responsable de la mise en ceuvre du
nouveau programme de Baccalauréat appliqué en technologie, information et leadership,
nous recommandons la création du nouveau sigle de cours BTIL. Afin d’effectuer le
transfert des crédits collégiaux en crédits universitaires, le sigle BTIL (Baccalauréat
appliqué en Technologie, Information et Leadership) sera créé. Ces équivalences,
regroupées sous le cours BTIL2999, s’appliqueront uniquement dans le cadre du
Baccalauréat appliqué en technologie, information et leadership et ne seront transférables
4 aucun autre programme existant 8 I’Université de Moncton.

En vous remerciant & I’avance de Dattention portée & cette demande, je vous prie
d’agréer, Monsieur, 1’expression de mes sentiments les meilleurs.

Le doyen des études,

4 Sloc

Sid-Ahmed Selouani

218, boulevard J.-D.-Gauthier Téléphone : 506 336-3401 courriel : vrectrice@umcs.ca
Shippagan (Nouveau-Brunswick) Télécopieur : 506 336-3434 www.umcs.umoncton.ca
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CPR-1 : Enoncé de programme (programmes spécialisés, combinés, articulés, de spécialisation, de majeure et bidisciplinaire)

L’ENONCE DU PROGRAMME

1.

Identification du programme

1.1 Etablissements participants :

Régime & temps complet : L’Université de Moncton, campus de Shippagan (UMCS) et le College
communautaire du Nouveau-Brunswick (CCNB)

Régime a temps partiel : L’Université de Moncton, dans ses 3 constituantes, par le biais de 1’Education
permanente réseau et le Collége communautaire du Nouveau-Brunswick (CCNB) — campus de Bathurst,
Edmundston et Péninsule acadienne

1.2 Unité responsable du programme dans chaque établissement : Le nouveau programme relévera du
Décanat des études de I’Université de Moncton, campus de Shippagan.

1.3 Titre du programme: Baccalauréat appliqué en technologie, information et leadership (B. appl. TIL)
1.4 Diplome accordé : B. appl. TIL

1.5 Date prévue d’entrée en vigueur : Septembre 2013

Description générale du programme

Préambule

En 2008, le Gouvernement du Nouveau-Brunswick met en place un Plan d’action' afin d’accroitre les
possibilités d’études postsecondaires au Nouveau-Brunswick. Ce Plan d’action préconise une plus grande
collaboration entre 1’Université de Moncton et le Collége communautaire du Nouveau-Brunswick,
notamment « en développant des programmes plus appliqués et des programmes articulés plus formalisés
menant du collége communautaire a I’université ».

Dans la foulée du Plan d’action du gouvernement provincial, est formé le Groupe de concertation sur la
formation postsecondaire francophone du Nord-Est. Son but est de renforcer les liens entre le milieu
collégial, le milieu universitaire et les collectivités afin de développer une nouvelle synergie de collaboration
axée davantage sur les besoins du milieu. Ce regroupement d’intervenants régionaux est compos¢ de
représentants du Campus de Shippagan; du CCNB — campus de Bathurst, Campbellton et de la Péninsule
acadienne; de représentants municipaux des régions Chaleur, Restigouche et Péninsule acadienne; et de
représentants du milieu économique dont Entreprises Chaleur, Restigouche et Péninsule.

Parallélement aux travaux du Groupe de concertation sur la formation postsecondaire francophone du Nord-
Est, PUMCS et le CCNB, campus de Bathurst, Campbellton et Péninsule acadienne développent des
ententes-cadres favorisant le rapprochement et la collaboration entre les institutions postsecondaires du
Nord-Est. Tout au cours des différentes rencontres et discussions, ’idée de mettre en place un baccalauréat
articulé entre ’Université de Moncton, campus de Shippagan et le Collége communautaire du Nouveau-
Brunswick prend progressivement forme. Cette idée s’avére, pour tous les intervenants impliqués, une
démarche concertée répondant 4 un des objectifs du Plan d’action provincial, soit celui « de mettre en place
des mécanismes de collaboration contribuant a répondre & I’évolution des besoins du marché de I’emploi et
de mieux utiliser les ressources d’éducation et de formation existantes ».

! Gouvernement du N.-B. 2008. Etre inspiré. Etre prét. Etre meilleur. Le plan d’action pour transformer I'éducation postsecondaire du
Nouveau-Brunswick.
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Jugeant cette idée excellente et s’inscrivant tout a fait dans le plan de développement de I’éducation
postsecondaire francophone de la province, I'UMCS, appuyée par le Groupe de concertation sur la formation
postsecondaire francophone du Nord-Est, commande une analyse de marché pour le développement d’un
programme articulé dans le Nord-Est de la province du Nouveau- Brunswick®. Les consultants regoivent le
mandat d’explorer la possibilité de créer un baccalauréat en technologie pour les diplomés du Collége
communautaire du Nouveau-Brunswick, ainsi qu’un baccalauréat en gestion appliquée.

L’analyse de programmes similaires & 1’échelle canadienne et la réalisation de sondages menés aupres
d’employeurs du Nouveau-Brunswick et d’anciens étudiants et finissants 2010 du CCNB, démontrent tres
clairement I’existence d’un marché en lien avec les deux programmes ciblés. Pour les employeurs, le
recrutement de superviseurs, gérants et gestionnaires en général passe par cette voie, et leur besoin est
important. Pour plusieurs diplomés des colléges, ’avancement en carriere semble €tre plafonné sans
I’obtention d’un baccalauréat. Les employeurs et les dipldmés consultés démontrent un intérét marqué
envers cette démarche et se disent préts a participer au développement d’une telle initiative. Leur point de
vue sur les contenus les plus importants est assez précis et fait référence a des besoins de formation dans le
domaine du leadership des organisations, telles les méthodes d’analyses et de résolutions de problémes, la
prise de décisions, Dutilisation stratégique des technologies de I’information, la gestion des ressources
humaines, la gestion de projet et les communications orales et écrites, pour ne nommer que celles-1a.

Dans un monde du travail en constante évolution, les gestionnaires sont de plus appelés & dépasser la simple
application de directives préétablies et récursives, par le développement et I’application d’initiatives
originales et adaptées aux impératifs du moment. Plutét que de se contenter de faire bien les choses, les
gestionnaires se doivent de faire les bonnes choses. S’ils réussissent a mobiliser les gens autour de leurs
initiatives personnelles, ils deviennent dés lors des leaders. Sera leader, la personne reconnue par les gens de
son entourage comme celle la plus susceptible de leur permettre de relever les défis qui se dressent devant
eux.

Le leadership est définit comme un pouvoir, un exercice d'influence d'une autorité qui cherche a inspirer la
conduite des autres (individus ou groupes) dans le but de les amener a réaliser de plein gré des objectifs
clairement définis. En effet, le leadership consiste presque entiérement & gérer les personnes. Le leader doit
avoir une bonne compréhension des phénoménes humains pour exercer adéquatement son influence,
acquérir des compétences qui sauront interpeller les gens.

Quel que soit notre métier ou notre secteur d’activité, nous sommes tous confrontés a la surabondance
d’information. L’information étant devenue un concept clé incontournable en gestion, un bon leader sera en
mesure d’influencer positivement son organisation et son environnement en adoptant notamment de bonnes
pratiques en gestion informationnelle. Une gestion efficace de I’information permettra au leader de prendre
de bonnes décisions et de procéder & des choix éclairés au bénéfice de I’organisation. D’ailleurs, le
programme de doctorat de I’Université de Phoenix en Management in Organizational
Leadership/Information Systems and Technology est le parfait exemple de la tendance du leadership qui
intégre les technologies de I’information et la gestion.

Afin de mieux desservir le marché du travail et de contribuer & rendre accessible I’éducation postsecondaire
au Nouveau-Brunswick, 1’Université de Moncton, campus de Shippagan propose la création d’un
programme articulé novateur, original et pluridisciplinaire, soit le Baccalauréat appliqué en Technologie,
Information et Leadership (B. appl. TIL).

? Desjardins, Léandre et Landry, Aldéa (Landal inc.) 2010. Rapport final : Analyse de marché pour le développement de programmes
articulés pour le Nord-Est de la province. (Ce document est disponible sur demande).
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2.1 Principes ayant gouverné la création du programme

La démarche adoptée pour la création de ce programme pluridisciplinaire a été de privilégier I’exploitation
des cours et des ressources existants & 1’Université de Moncton tout en évitant la création de nouveaux sigles
de cours directement liés au leadership. En ce qui a trait & la formation universitaire, tous les cours du
programme sont déja offerts a 'UMCS, soit dans la programmatlon réguliere du campus, soit de fagon
réguliere par le biais de I’ Education permanente. Ainsi, les principes qui ont gouverné la création de ce
programme sont les suivants :

o développer un programme en conformité avec la Charte de I’Université de Moncton qui stipule que
PUMCS est habilitée a offrir des programmes de premier cycle dans le domaine de la gestion de
I’information.

e s’assurer de tirer profit de toutes les ressources et de toutes les compétences disponibles a
I’Université sans avoir recours a la création de nouveaux cours et donc, sans occasionner des coflits
supplémentaires;

e respecter les principes de qualité énoncés par le Sénat académique quant a la création des
programmes, et tout particuliérement, le principe stipulant qu’il faut faire faire preuve de leadership
et de créativité dans 1’offre des programmes de 1’Université de Moncton;

e favoriser une concertation et une collaboration réseau dans tout programme créé a 1’Université de
Moncton afin d’éviter les dédoublements des cours;

e développer conformément aux objectifs de I’Universit¢ de Moncton des programmes novateurs
articulés avec les CCNB.

2.2 Objectifs du programme et valeur ajoutée par la combinaison des différents niveaux de
programme

Le Baccalauréat appliqué en technologie, information et leadership est un programme articulé entre le
Collége communautaire du Nouveau-Brunswick (CCNB) et I’Université de Moncton. Les €tudiantes et les
étudiants pourront s’inscrire & ce programme a temps partiel par le biais de I’ Education permanente réseau
ou encore dans un régime & temps complet au campus de Shippagan. Ce programme s’adresse
particuliérement a des technologues spécialisés, diplomés du CCNB, présentement sur le marché du travail
et en provenance de différents secteurs. Il vise & fournir aux étudiantes et aux €étudiants les compétences et
les connaissances théoriques et appliquées requises en leadership dans les organisations, leur permettant
d’assumer un poste de supervision, de coordination ou de chef d’équipe dans leur domaine d’expertise
respectif.

Le leadership est décrit comme étant I’art d’influencer une ou p1u31eurs personnes, en fonction d’un objectif
commun, dans une situation donnée. Tel que décrit par Lainey’, « le leadership se distingue du management
par sa finalité : le leadership vise & agir sur I’organisation pour qu’elle s’adapte mieux & son contexte, alors
que le management a pour finalité de permettre a ’organisation de fonctionner adéquatement, au jour le
jour ». Toujours selon Lainey, le leader est celui qui, par ses actions, contribue & I’atteinte des objectifs de
I’organisation. L’efficacité peut étre constatée lorsque I’organisation a atteint les objectifs qu’elle s’ctait
donnés.

La formation en leadership proposée fait référence a I’acquisition de connaissances et de compétences axées
sur la gestion efficace de I’information et la gestion des connaissances, la gestion des ressources humaines,
I’analyse et la résolution de conflits, la prise de décisions, la gestion de projets, et les communications. Les
étudiantes et les étudiants apprendront & gérer efficacement les changements, & diagnostiquer les problémes
et & déployer des solutions créatives et efficaces visant ’atteinte des objectifs de ’organisation. Les
différentes notions acquises a I’Université, combinées & de solides connaissances technologiques collégiales
dans un domaine précis, permettront aux finissantes et aux finissants d’occuper des postes ayant des
responsabilités accrues dans leur domaine d’expertise.

* Lainey, Pierre. 2008. Le leadership organisationnel. Montréal : Cheneliére Education.
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Aprés avoir complété le programme de Baccalauréat appliqué en technologie, information et leadership,

I”étudiante ou I’étudiant devrait avoir :

— développé une bonne connaissance en leadership et une compréhension des enjeux complexes et
pluridisciplinaires du domaine;

— acquis les compétences et les outils requis lui permettant de mettre en application les notions en
leadership dans son milieu de travail et d’opérer des changements productifs, améliorant ainsi I’efficacité
et la réussite de 1’organisation;

— développé des habiletés lui permettant d’utiliser a bon escient les ressources informationnelles pour
procéder a une prise de décision dans des contextes managériaux vari€s et extrémement changeants;

— acquis des connaissances générales contribuant & développer sa pensée critique et son analyse de
I’environnement dans lequel elle ou il devra opérer;

— acces a la poursuite d’études de niveau supérieur ou & une formation universitaire complémentaire.

De facon générale, les formations articulées font référence au jumelage d’un (1) programme de formation
collégiale avec un (1) programme de formation universitaire, et dans la plupart des cas, dans le méme champ
d’études. L’originalité du programme de Baccalauréat appliqué en technologie, information et leadership
réside dans le fait que cette formation propose de jumeler neuf différents programmes de formation
collégiale en technologie en provenance de divers secteurs, avec une formation universitaire en leadership.
C’est une formule novatrice qui remporte actuellement énormément de succes a I’Université du Nouveau-
Brunswick, campus de Saint John (le programme de « Bachelor of Applied Management » accueille entre 80
4 100 étudiants par année). La mise en ceuvre de cette nouvelle formation, offerte en frangais, dans un
régime & temps partiel et en grande partie, & distance, permettra & des technologues spécialisés, d’acquérir les
connaissances et les compétences nécessaires en leadership, leur permettant d’accéder a des postes a
responsabilités accrues et d’obtenir, par le fait méme, de meilleures conditions de travail.

La formation collégiale, soit les deux premiéres années du programme, correspond a une formation
technique et spécialisée, d’une durée de deux ans (80 semaines) et fait référence aux neuf programmes qui
sont présentés dans le tableau 1. Ces formations sont offertes par les différents campus du CCNB, dans un
régime d’études régulier & temps complet.

Tableau 1. Liste des programmes collégiaux

1. Technologie de I’ingénierie du batiment (campus de Bathurst)

. Technologie de I’ingénierie mécanique (campus de Bathurst)

Technologie de I’instrumentation et de I’automatisation (campus de Bathurst)
Technologie du génie civil (campus d’Edmundston)

Technologie du génie électronique (campus de Bathurst)

Production et animation 3D (campus de la Péninsule acadienne)

Technologie de I’informatique — programmation et analyse (campus de Bathurst)
Technologie de I’informatique — réseautique et sécurité (campus de Bathurst)
Technologie de ’environnement (campus de Bathurst)

I EIENIMIPS RIS

L’étude de marché révéle que parmi les employeurs interrogés (représentant plus de 21 000 employés), ces
derniers prévoient embaucher au-dela de 200 gestionnaires au cours des trois prochaines années. Par contre,
ils mentionnent rencontrer des difficultés & combler les postes de supervision, et plus particuliérement, dans
les domaines spécialisés de la technologie. Du coté des diplomées et des diplomés du CCNB déja sur le
marché du travail, il est mentionné que 1’avancement en carriére semble étre plafonné sans I’obtention d’un
baccalauréat.

Ces technologues spécialisés et expérimentés, désireux d’accéder a des postes de superviseurs, de chefs
d’équipe ou de coordonnateurs dans leur domaine d’expertise respectif, pourront bénéficier d’une formation
universitaire de qualité en leadership & temps partiel, équivalant a 60 crédits (20 cours). La formation tant
technique que théorique regue leur donnera I’option d’accroitre leur position concurrentielle sur le marché
du travail, ou encore de choisir de poursuivre des études supérieures ou une autre formation universitaire
complémentaire.

La formation de diplomées et de diplomés en technologie, information et leadership contribuera a répondre a
la pénurie de main-d’ceuvre existante sur le marché du travail et a rendre davantage accessible I’éducation
postsecondaire pour les francophones du Nouveau-Brunswick. Le programme de Baccalauréat appliqué en
technologie, information et leadership est considéré comme étant une véritable valeur ajoutée, autant pour
1’Université de Moncton que pour les employeurs de la province. Cette formation, offerte exclusivement en
francais et inexistante au Nouveau-Brunswick et en Atlantique, est congue pour fournir aux étudiantes et aux
étudiants les compétences requises en leadership, leur permettant de devenir des leaders, des innovateurs et
des entrepreneurs dans 1'économie compétitive d'aujourd'hui.
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2.3 Structure et contenu proposés

La discipline principale est définie de fagon novatrice dans la mesure ou le leadership est au confluent de
plusieurs autres disciplines. La démarche adoptée pour la création de ce programme pluridisciplinaire a été
de privilégier I’exploitation des cours et des ressources existants a I’Université de Moncton tout en évitant la
création de nouveaux sigles de cours directement liés au leadership. C’est une démarche qui est également
utilisée dans d’autres programmes universitaires déja en place, & I’exemple du Bachelor Organizational
Leadership Curriculum (Benedictine University, USA) et du Bachelor of Science in Organizational
Leadership (PennState World Campus, USA). Par ailleurs, la technologie acquise lors des 2 premiéres
années du programme collégial est également considérée comme faisant partie de la discipline principale. En
résumé, la discipline principale du BTIL est articulée autour de la formation en technologie acquise en
milieu collégial et de la formation en leadership construite sur une combinaison judicieuse de cours
pertinents a la discipline.

Le Baccalauréat appliqué en technologie, information et leadership se veut un programme articulé novateur
de premier cycle, comprenant 120 crédits et élaboré sous la formule du 2 + 2 (60 crédits pour la formation
collégiale et 60 crédits pour la formation universitaire).

A I'image du Bachelor of Applied Management de ['Université du Nouveau-Brunswick, I’étudiante ou
I’étudiant pourra s’inscrire au programme de BTIL dans un régime d’études & temps partiel par le biais de
’Education permanente réseau ou dans un régime & temps complet a 'UMCS (€tant donné que la tres
grande majorité des cours s’offrent déja dans la programmation réguliére de ’'UMCS).

La formation collégiale, qui constitue les deux premiéres années du programme de BTIL fait référence aux
neuf programmes en technologie identifiés dans le tableau 1. Ces 9 programmes de formation, tous offerts
dans la programmation réguliére du CCNB, sont d’une durée de 2 ans (80 semaines) et ménent & I’obtention
d’un dipléme collégial reconnu. Ce sont des cours liés directement & I’exercice de la profession de technicien
dans les secteurs de I’ingénierie, de I’informatique et de I’environnement. Ils couvrent les compétences
techniques nécessaires a la réussite, en référence aux neuf programmes technologiques ciblés.

Ces techniciennes et techniciens spécialisés, déja sur le marché du travail et désireux d’accéder a des postes
a responsabilités accrues, pourront postuler au programme de BTIL a condition d’avoir obtenu leur diplome
d’études collégiales et une moyenne minimale d’au moins 70 % sur ’ensemble de leurs cours.

En lien avec I’étude de marché et les besoins exprimés par les employeurs, la formation universitaire et
pluridisciplinaire, jumelée & de solides connaissances au niveau technique, acquises lors de la formation
collégiale, mettra 1’accent notamment sur le leadership dans les organisations. Les compétences liées au
leadership seront acquises & travers la gestion des ressources humaines, la gestion efficace de I’information,
I’analyse et la résolution de conflits, la prise de décisions, la gestion de projets et des communications.

La clientéle visée réfeére aux diplomées et aux dipldmés en provenance des neuf programmes collégiaux
ciblés, qui sont actuellement sur le marché du travail ou qui viennent de terminer leur formation collégiale.
Tel qu’il a été exprimé par les employeurs dans I’étude de marché, ce programme devra répondre & une
clientéle adulte déja sur le marché du travail. Afin de mieux desservir la clientele visée, soit celle sur le
marché du travail, le programme sera offert sur I’ensemble du territoire couvert par I’Université de Moncton,
a temps partiel, a partir de I’ Education permanente réseau. Le tableau 2 présente 1’agencement des sessions
d’études dans les deux établissements.
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Tableau 2. Agencement des sessions d’études dans les deux établissements
FORMATION COLLEGIALE — CCNB
Année 1 Année 2
Session | | Session 2 Session 3 l Session 4

— Formation collégiale en technologie dans un secteur spécialisé, d’une durée de 80 semaines.

— Régime d’études : étudiant régulier & temps complet.

— L’étudiante ou I’étudiant est inscrit & un de ces neuf programmes collégiaux : Production et animation
3D / Technologie de I’environnement / Technologie de I’informatique — programmation et analyse /
Technologie de I’informatique — réseautique et sécurité / Technologie de I’ingénierie du batiment /
Technologie de I’ingénierie mécanique / Technologie de I’instrumentation et de 1’automatisation /
Technologie du génie civil / Technologie du génie électronique

— Pour étre admissible au Baccalauréat appliqué en technologie, information et leadership, elle ou il
devra obtenir le dipldme dans un de ces programmes ciblés avec une moyenne minimale de 70 %.

— La formation collégiale sera reconnue en bloc de 60 crédits dans le programme universitaire propose.

FORMATION UNIVERSITAIRE — UdeM
OPTION - Temps partiel — 4 cours par année (sessions automne, hiver, printemps/été)
Année 3 | Année 4 |  Année s | Amnée 6 | Année 7

— Formation universitaire de premier cycle en leadership équivalant a 60 crédits.

— Régime d’études: étudiant a temps partiel.

— Cours offerts par le biais de I’Education permanente, dans les 3 campus.

— L’étudiante ou I’étudiant devra compléter un total de 60 crédits universitaires selon les exigences en
vigueur & I’Université de Moncton pour les programmes de 1% cycle pour obtenir le diplome de
Baccalauréat appliqué en technologie, information et leadership.

OPTION - Temps complet
Année 3 | Année 4

— Formation universitaire de premier cycle en leadership équivalant a 60 crédits.

— Régime d’études: étudiant & temps complet

— Cours offerts par le campus de Shippagan.

— L’étudiante ou I’étudiant devra compléter un total de 60 crédits universitaires selon les exigences en
vigueur a I’Université de Moncton pour les programmes de 1% cycle pour obtenir le diplome de
Baccalauréat appliqué en technologie, information et leadership.

En étroite collaboration avec les agents pédagogiques du CCNB, pour chacun des programmes ciblés, les
cours de la discipline principale, des disciplines connexes et de la formation générale ont €té identifiés
(Tableau 3). Prenant en considération le Réglement universitaire 1.7 qui stipule qu’un crédit correspond a
une charge de travail de quarante-cinq heures, la conversion des cours collégiaux en crédits universitaires a
été basée sur la nature et la durée de chacun des cours.

Pour chacune des disciplines, le calcul a été basé sur le nombre d’heures le moins élevé par rapport aux neuf
programmes:

— Discipline principale : 1 485 heures / 45 heures = 33 crédits

— Disciplines connexes : 675 heures / 45 heures = 15 crédits

— Formation générale : 540 heures / 45 heures = 12 crédits

La formation collégiale sera donc reconnue en bloc, soit I’équivalent de :

— 48 crédits accordés pour la formation fondamentale (33 crédits pour les cours de la discipline
principale et 15 crédits pour les cours des disciplines connexes);
— et 12 crédits pour les cours de formation générale.
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Les 60 crédits accordés sont des cours techniques et spécialisés, considérés comme étant I’équivalent des
cours de niveaux 1000 et 2000.

Tableau 3. Répartition du bloc de 60 crédits équivalents’

Programme Cours suivis Heures Crédits univ.
Technologie de I’ingénierie Discipline principale : 17 cours 1555
du batiment Disciplines connexes : 9 cours 715
Formation générale : 9 cours 542
‘ e b i Total | ' 2812
Technologie du génie civil Discipline principale : 20 cours 2275 Discipline
Disciplines connexes : 15 cours 1 060 principale
Formation générale : 9 cours 582
' | Total 3917 > 1485 h
Technologie de I’ingénierie Discipline principale : 20 cours 1 540
mécanique Disciplines connexes : 9 cours 715 33 crédits
Formation générale : 11 cours 552
) : Total 2 807
Technologie de Discipline principale : 16 cours 1603
I’instrumentation et de Disciplines connexes : 9 cours 755
I’automatisation Formation générale : 8 cours 542
’ ; _ Total 2900 N
Production et animation 3D Discipline principale : 17 cours 1485 Diseiplines
Disciplines connexes : 10 cours 805 connexes
Formation générale :‘9 cours 547 > 675 h
Total 2 837
Technologie de Discipline principale : 11 cours 1620 1% erddits
I’informatique — Disciplines connexes : 8 cours 870
programmation et analyse Formation générale : 9 cours 552
_ B Total |~ 3042
Technologie de Discipline principale : 14 cours 1 625
I’informatique — réseautique Disciplines connexes : 6 cours 660
et séeurité Formation générale :8 cours 522
‘ : Total 2807 Formation
Technologie de Discipline principale : 19 cours 1 495 générale
I’environnement Disciplines connexes : 10 cours 675
Formation générale : 10 cours 557 > 540 h
‘ ‘ : L wTotal |© 22727
Technologie du génie Discipline principale : 15 cours 1510 12 crédits
électronique Disciplines connexes : 7 cours 695
Formation générale : 9 cours 587
Total 24992

Source : College communautaire du Nouveau-Brunswick

Afin d’effectuer le transfert des crédits collégiaux en crédits universitaires, le sigle BTIL (Baccalauréat
appliqué en Technologie, Information et Leadership) sera créé. Ces équivalences, regroupées sous le cours
BTIL2999, s’appliquent uniquement dans le cadre du Baccalauréat appliqué en technologie, information et
leadership et ne seront transférables & aucun autre programme existant a I’Université de Moncton.

Le contenu lié & I’occupation. Les cours directement liés a I’exercice de la profession sont offerts autant
dans la formation collégiale que dans la formation universitaire. Au CCNB, en référence aux 9 programmes
ciblés, ce sont des cours axés vers la technologie tandis que dans la formation universitaire, ils sont plutét
orientés vers une formation pluridisciplinaire en leadership construite sur une combinaison judicieuse de
cours pertinents a la discipline.

Le contenu applicable a I’occupation choisie. Quant au contenu applicable a I’occupation choisie, soit les
cours de niveau universitaire, le contenu a été identifié, d’une part, en tenant compte des 12 compétences
ciblées par les employeurs dans le cadre de I’étude de marché ; et d’autre part, en fonction des compétences
requises en leadership en lien avec I’environnement moderne axé sur la gestion de I’information.

Par ailleurs, afin de valider le curriculum universitaire de ce programme articulé novateur, un comité
consultatif composé de onze (11) intervenants a été mis sur pied. Il était constitué de trois représentants de
I"UMCS, trois représentants du CCNB et de cinq employeurs en provenance de différents secteurs reliés au
monde des affaires. Comme le tableau 4 le démontre, chaque compétence identifiée par les employeurs
correspond a un ou plusieurs cours universitaires qui traitent des notions liées a ces compétences.

* La description détaillée de I'exercice de transferts de crédits est présentée a I’Annexe C.
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Tableau 4. Cours correspondant aux compétences identifiées

Compétences identifiées par les employeurs

Cours correspondants

1. Leadership

ADMN2250 Gérer aujourd’hui
ADRH3222 Comportement organisationnel
ADRH3223 Gest. des ressources humaines
ADRHA4223 Relations du travail (RDT)
ADMN2250 Gérer aujourd’hui

GEIN3050 Ethique, politique sur I’info
GEIN3090 Veille stratégique

GEIN4100 Leadership et supervision
GEIN4001 Atelier : info et leadership
GIZC3400 Gestion de projet

GIZC4030 Résolution de conflits et anim

2. Gestion de I’information et des opérations

GEIN2040 Information corporative
GEIN3050 Ethique, politique sur 1’info
GEIN3090 Veille stratégique

GIZC 3400 Gestion de projet
GEIN4100 Leadership et supervision
GEIN4001 Atelier : info et leadership

3. Analyse, résolution de problémes et prise de
décisions

ADMNI1220 Introduction au management
ADRH3223 Gest. des ressources humaines
GEIN2040 Information corporative
GEIN3090 Veille stratégique

GEIN4001 Atelier : info et leadership
GIZC3400 Gestion de projet

GIZC4030 Résolution de conflits et anim

4.  Gestion des ressources humaines

ADRH3222 Comportement organisationnel
ADRH3223 Gest. des ressources humaines
ADRH4223 Relations du travail (RDT)
GEIN4100 Leadership et supervision
GEIN4001 Atelier : info et leadership
GIZC3400 Gestion de projet

5. Gestion de projet

GEIN4001 Atelier : info et leadership
GIZC3400 Gestion de projet

6. Gestion interpersonnelle et relations de travail

ADRH3222 Comportement organisationnel
ADRH3223 Gest. des ressources humaines
GEIN4100 Leadership et supervision
GEIN4001 Atelier : info et leadership
GIZC3400 Gestion de projet

7. Motivation et productivité

ADRH3222 Comportement organisationnel
ADRH3223 Gest. des ressources humaines
GEIN4100 Leadership et supervision
GEIN4001 Atelier : info et leadership

GIZC3400 Gestion de projet

8. Gestion du changement

ADMN2250 Gérer aujourd’hui
GEIN4100 Leadership et supervision
GEIN4001 Atelier : info et leadership

9. Communication orale et écrite en francais

ADMNI1000 Outils d’apprentissage : gestion
EDUC2121 Animation et communication
FRAN1500 Communication orale
FRAN1600 Communication écrite
GEIN4100 Leadership et supervision
GIZC4030 Résolution de conflits et anim

10. Communication orale et écrite en anglais

ANGI1022 Language, Writing and Reading

11. BEconomie

ECON1020 Principes économiques (macro)

12. Gestion financiére

GIZC3400 Gestion de projet

Le contenu théorique. Il s’agit des cours & contenu théorique dans d’autres disciplines qui contribuent &
I’éducation générale de la personne. Le contenu théorique est abordé autant dans la formation collégiale que
dans la formation universitaire du programme de BTIL.
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2.3.1 Limites et objectifs de la formation fondamentale dans le cadre de la discipline ou du champ

d’études et stratégies pour les atteindre

Ce programme novateur comprend un total de 27 crédits (9 cours) dans la discipline principale, soit
des cours directement reliés au leadership dans les organisations. Le leadership est un pouvoir, un
exercice d'influence d'une autorité qui cherche a inspirer la conduite des autres (individus ou groupes)
dans le but de les amener 2 réaliser de plein gré des objectifs clairement définis. En effet, le leadership
consiste presque entiérement a gérer les personnes. Le leader doit avoir une bonne compréhension des
phénoménes humains pour exercer adéquatement son influence, acquérir des compétences qui sauront
interpeller les gens.

Le leadership renvoie a certaines capacités qui doivent étre maftrisées et assumées a I’intérieur de
|’organisation pour assurer son bon fonctionnement général, notamment la capacité a déléguer, a
contrdler, & communiquer, & encourager, & garder un bon climat organisationnel, a gérer les conflits et
les problémes entre les personnes, a entretenir des rapports avec les syndicats, a entretenir des rapports
avec les partenaires, & entretenir des rapports entre les différents acteurs (conseil d’administration,
direction générale, équipe des cadres, personnel), a décider, a s’adapter, a diriger, a planifier. Les cours
de GEIN4100 (Leadership et supervision), GIZC3400 (Gestion de projet), ADRH3222 (Comportement
organisationnel), ADRH3223 (Gest. des ressources humaines), GIZC4030 (Résolution de conflits et
anim) et ADRH4223 (Relations du travail (RDT)) prépareront les étudiantes et les étudiants a devenir
des leaders efficaces, aptes a mobiliser les individus autour d'un projet collectif.

Dans le monde d’aujourd’hui, le leadership ne peut pas faire abstraction des technologies de
’information et de la communication qui sont utilisées au quotidien par un nombre toujours croissant
de salariés. Compte tenu de ’évolution extrémement rapide & la fois des technologies et des usages
associés, il y a une nécessité d’accorder une attention grandissante a la question des relations entre les
TIC et les conditions de travail. Les entreprises continuent de s’équiper et chercheront
vraisemblablement 4 acquérir les prochaines innovations. Le systéme d’information des entreprises
devient toujours plus complexe, plus difficile & gérer. De toute évidence, les entreprises devront
relever le défi de D’environnement modemne axé sur la gestion de l’information. Les cours
d’Information corporative (GEIN2040), d’Ethique, politique sur I’info (GEIN3050) et de Veille
stratégique (GEIN3090) permettront a 1’étudiante ou a 1’étudiant de mieux comprendre I’impact de
’information sur la prise de décision dans les organisations et d’étudier des questions d’éthique et de
politique en gestion de ’information. Ces connaissances permettront au leader de prendre de bonnes
décisions, de procéder a des choix éclairés et d’adopter de bonnes pratiques en gestion
informationnelle et ce, pour le bénéfice de toute I’organisation.

A la derniére session du programme, par le biais du cours de GEIN4001 (Atelier : info et leadership),
I’étudiante ou I’étudiant mettra en application les connaissances acquises dans le cadre de sa formation
pour résoudre des problémes pratiques et réels en leadership dans un environnement technologique et
informationnel changeant. Les thémes seront choisis par une équipe multidisciplinaire de professeures
et de professeurs de ’UMCS.

Le tableau 5 démontre que dans la répartition des crédits selon les disciplines, le programme de BTIL
répond & la structure exigée dans I’élaboration d’un programme articulé, soit: 60 crédits dans la
discipline principale, 30 crédits dans les disciplines connexes et 30 crédits dans la formation générale.
Au CCNB, les cours de la discipline principale sont plutdt orientés vers les cours de la spécialisation
en technologie, tandis que dans la formation universitaire, les cours directement en lien avec la
discipline principale en leadership sont dirigés vers des cours en gestion des ressources humaines, en
gestion de ’information, en leadership et supervision, en gestion de projet et en résolution de conflits
et animation.

Tableau 5. Répartition des cours selon les disciplines

Années Di§cipline Disciplines FO}'m,ation Total

principale connexes générale
CCNB - Formation collégiale 33 crédits 15 crédits 12 crédits 60 crédits
UdeM - Formation univer. 27 crédits 15 crédits 18 crédits 60 crédits
Total 60 crédits 30 crédits 30 crédits 120 crédits
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2.3.2 Liens entre la discipline principale et les disciplines connexes et I’apport de ces derniéres a
la formation fondamentale

Dans le cadre du programme de BTIL, la formation fondamentale, répartie dans les deux
établissements, correspond a 90 crédits dont 60 crédits de cours dans la discipline principale et 30
crédits de cours connexes (tableau 6).

Tableau 6. Liste des cours de la formation fondamentale du BTIL

Cours de la discipline principale 60 CR.
CCNB : Transfert en bloc 33 or.
(33 sur 60 crédits accordés en équivalence)

UdeM 27 cr.
1. ADRH3222 Comportement organisationnel 3cr.
2. ADRH3223 Gest. des ressources humaines 3cr.
3. ADRH4223 Relations du travail (RDT) 3er.
4. GEIN2040 Information corporative 3cr.
5. GEIN3050 Ethique, politique sur I’info 3 cr.
6. GEIN3090 Veille stratégique 3er.
7. GEIN4100 Leadership et supervision 3 @r.
8. GEIN4001 Atelier : info et leadership 3 or.
9. GIZC4030 Résolution de conflits et anim 3em
Cours connexes 30 CR.
CCNB : Transfert en bloc 13 .

(15 sur 30 crédits accordés en équivalence)

UdeM 15 cr.
»  ADMNI1000 Outils d’apprentissage : gestion 3 cr.
» ADMNI220 Introduction au management 3cr.
» BECONI1020 Principes économiques (macro) 3 cr.
Disciplines connexes — cours optionnels (6 crédits)

7 Choisir 3 crédits parmi les cours de la liste A 3 cr.
» Choisir 3 crédits parmi les cours de la liste B Jer.

Liste A

> ADMN2250 Gérer aujourd’hui
> DROI2000 Initiation au droit commercial
»  EDUC2121 Animation et communication
> GIZC3400 Gestion de projet
Liste B
> MATHI1063 Analyse math. appliquée I
7 MATHI1153 Intro math des affaires
» STAT2653 Statistique descriptive

Dés la premiére session de la formation universitaire, I’étudiante et 1’étudiant sera appel€ a suivre le
cours de ADMN1000 (Outils d’apprentissage : gestion). Ce cours vise a développer les habiletés
personnelles, interpersonnelles et techniques nécessaires a la réussite des études universitaires en
gestion - habiletés qui continueront d’étre utilisées en milieu de travail. De méme, afin de parfaire sa
formation en leadership, I’étudiante ou 1’étudiant sera introduit aux notions de management
(ADMN1220) et d’économie (ECON1020).

[’étudiante ou I’étudiant aura également la possibilité d’approfondir ses connaissances en choisissant
deux cours parmi une banque de cours reliés aux domaines du management (ADMN2250), du droit
commercial (DROI2000), des techniques d’animation et de communication (EDUC2121), de la
gestion de projet (GIZC3400), des statistiques (STAT2653) et des mathématiques (MATH1063 et
MATH1153). En ce qui a trait aux cours de la liste B (MATH1063 Analyse math. appliquée I,
MATH1153 Intro math des affaires et STAT2653 Statistique descriptive), ceux-ci sont au programme
pour rencontrer I’exigence de 1’objectif de formation générale 5. Selon le programme technique
complété au niveau collégial et le profil complété au niveau secondaire, 1’étudiante ou I’étudiant aura
le choix de s’inscrire au cours de Statistique descriptive ou encore & un cours en mathématiques plus
adapté a son profil du secondaire.
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2.3.3 La justification des moyens utilisés pour répondre aux neuf objectifs de formation générale

Le programme proposé répond aux neuf objectifs de formation générale contribuant a
I’épanouissement personnel et intellectuel de 1’étudiante ou de 1’étudiant : sept objectifs de formation
générale sont en lien avec les cours obligatoires du programme, tandis que deux objectifs devront étre
complétés a I'intérieur de la banque de cours de formation générale proposée par I’Université de
Moncton.

Objectif 1 — Initiation au travail intellectuel universitaire (OFG1).

Dés la premiére session, 1’étudiante et I’étudiant devra s’inscrire au cours ADMN 1000 Outils
d’apprentissage . gestion. Ce cours permettra a I’étudiante ou a I’étudiant de faciliter la transition vers
des études universitaires, de ’outiller afin de maximiser ses chances de réussite académique et de
renforcer son autonomie dans sa démarche d’apprentissage et son cheminement professionnel.

Objectif 2 — Ouverture a I’ Autre et/ou internationalisation (OFG2).
Dans le programme proposé, I’étudiante ou 1’étudiant doit choisir un cours a I’intérieur de la banque de
cours identifiés pour répondre a cet objectif.

Objectif 3 — Initiation & la responsabilité sociale et citoyenne (OFG3).

Cet objectif est atteint par le biais du cours SOCI1000 Introduction a la société. De méme, cet objectif
est également largement atteint au cours des deux années collégiales lors de la réalisation de stages ou
de projets de recherche.

Objectif 4 — Initiation & la multidisciplinarité et/ou a I’interdisciplinarité (OFG4).

De par sa nature, le programme combine une formation dans un domaine technologique spécialisé
avec une formation en leadership. Le programme offre une formation a la fois multidisciplinaire et
interdisciplinaire. De plus, lors de la derniere session du programme, 1’étudiante ou 1’étudiant devra
compléter le cours de GEIN4001 Atelier . info et leadership qui consiste a mettre en application les
connaissances acquises pour résoudre des problémes pratiques et réels en leadership dans un
environnement technologique et informationnel changeant, qui auront €té choisis par une €quipe
multidisciplinaire.

Objectif 5 — Connaissances dans les domaines mathématiques et/ou des sciences (OFGS).

Afin de répondre & cet objectif, I’étudiant devra suivre I’un des trois cours identifiés dans la liste B,
soit : STAT2653 Statistique descriptive on MATHI1153 Intro math des affaires ou MATHI1063 Analyse
math. appliquée 1.

Objectif 6 — Sensibilité aux arts et lettres (OFG6).
Dans le programme proposé, ’étudiante ou 1’étudiant doit choisir un cours a ’intérieur de la banque de
cours identifiés pour répondre & cet objectif.

Objectif 7 — Capacité de penser logiquement et de maniere critique (OFG7).

Le cours de GEIN3090 Veille stratégique ou I’étudiante ou I’étudiant est initié au processus de veille
concurrentielle, constitue un exercice stimulant la pensée logique et ’esprit critique. De méme, la
capacité de penser logiquement et de maniére critique est développée dans le cours GEIN3050
Ethigue, politique sur I'info dans lequel I’étudiante ou 1’étudiant acquiert des notions d’éthique et de
politiques en gestion de I’information.

Objectif 8 — Capacité de s’exprimer en frangais (OFGS).
Les cours de FRAN1500 Communication orale et FRANI600 Communication écrite répondent a
I’objectif 8 qui fait référence a la capacité de s’exprimer en francais.

Objectif 9 — Capacité de s’exprimer en anglais (OFG9).
L’étudiant devra atteindre le niveau d’anglais exigé par le cours ANGLI1022 Language, Writing and
Reading.
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Le tableau 7 présente une synthése des cours du programme qui répondent aux
I’Université de Moncton en lien avec les neuf objectifs de formation générale.

exigences de

Tableau 7. Cours correspondant aux objectifs de formation générale

Objectif de formation générale 30 CR
OFG1- Initiation au travail | ADMN1000 Outils d’apprentissage : gestion 3 CR
intellectuel universitaire

OFG2-Ouverture 4 I’ Autre | Choisir 3 crédits dans la banque de cours de formation 3CR
et/ou internationalisation générale visant a satisfaire a cet objectif

OFG3-Initiation a la SOCI1000 Introduction a la société 3 CR
responsabilité sociale et

citoyenne

OFG4-Initiation a la GEIN4001 Atelier : info et leadership 3 CR
multidisciplinarité et/ou &

I’interdisciplinarité

OFGS5-Connaissances dans | Choisir 3 crédits parmi la liste des cours de la liste B : 3 CR
les domaines STAT2653 Statistique descriptive ou MATH1153 Intro
mathématiques et/ou des math des affaires ou MATH1063 Analyse math.

sciences appliquée |

OFG6-Sensibilité aux arts | Choisir 3 crédits dans la banque de cours de formation 3 CR
et lettres générale visant a satisfaire a cet objectif

OFG7-Capacité de penser | GEIN 3050 Ethique, politique sur I’info 3CR
logiquement et de maniére | GEIN 3090 Veille stratégique '
critique

OFG8-Capacité de FRAN1500 Communication écrite 3CR
s’exprimer en francais FRAN1600 Communication orale

OFG9-Capacité de ANGL1022 Language, Writing and Reading 3CR
s’exprimer en anglais

2.3.4 Mode de prestation des cours
Régime a temps partiel

Tel que nous I’avons déja mentionné, afin de mieux desservir la clientéle ciblée, soit les adultes étant
sur le marché du travail, le programme sera offert sur I’ensemble du terr