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Contexte :

Conformément aux Objectifs triennaux 2011-2014, la FESR a été mandatée d’élaborer une stratégie qu'elle
a soumise aux diverses instances dans le cadre d'un processus de consultation et de discussion. L'objectif
en question stipulait: Adopter une stratégie institutionnelle de recherche et un plan de travail qui
tiennent compte des axes de développement privilégiés.

Démarche :

Dans I'élaboration de la SIR, la FESR s’est inspirée des cing principes suivants :

Batir sur ce qui existait déja

Consolider le soutien offert a la professeure et professeur

Favoriser la culture des axes et créneaux

Mettre en place des mécanismes de cohésion interne a I'intérieur et entre les axes

Développer des outils pour mesurer de maniére continue l'efficacité des politiques et des
pratiques touchant la recherche et la productivité en recherche

N

Le projet de SIR a été distribué a 'ensemble de la communauté universitaire et a fait l'objet de discussions
dans les facultés et campus. Le Conseil de la FESR I'a adopté a sa réunion du 19 octobre 2012.

But et objectifs:

Le but principal de la stratégie est de regrouper dans un seul document stratégicque le travail fait dans la
foulée des recommandations du Groupe de travail sur les orientations futures de I'Université de Moncton
lesquelles avaient donné lieu a l'identification de trois axes de développement et de deux créneaux de
recherche. En outre, la Stratégie institutionnelle de recherche non seulement servira de fondement a la
planification du développement de la recherche, mais aussi de cadre général aux politiques et pratiques
visant la recherche.
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Note :

Dans ce document, le concept de recherche se définit comme suit :

La recherche est définie comme étant toute extension ou application systématique des
connaissances a l'aide de processus de réflexion et d’investigation. La recherche, de maniére
générale, comprend :

a) les activités de recherche fondamentale qui visent essentiellement le développement de
nouvelles connaissances, de théories et de principes généraux,

b) les activités de recherche appliquée qui utilisent des théories, des principes et plus généralement
des connaissances pour résoudre des problemes pratiques,

c) les activités de développement qui visent, par I'utilisation des connaissances scientifiques et des
données de recherche, a produire des objets nouveaux ou des procédés nouveaux, et

d) la création qui est une activité d’association et de combinaison permettant de constituer

des assemblages originaux a partir d’éléments préexistants.

Politique d’intégrité en recherche (2000). Université de Moncton, p. 1
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L’Université de Moncton a vu le jour en 1963 pour donner a la communauté acadienne et

francophone du Nouveau-Brunswick un accés a I'enseignement supérieur en frangais dans un
grand nombre de disciplines. Ses fondateurs ont voulu doter les Acadiennes et Acadiens de la
province d’un outil de développement qui favoriserait leur participation et leur contribution a la
vie économique, politique et socioculturelle. Aujourd’hui, I'Université de Moncton accueille pres
de 5000 étudiantes et étudiants a temps complet et environ 1 000 a temps partiel dans ses
trois campus situés dans les trois grandes régions francophones du Nouveau-Brunswick, a savoir
Edmundston dans le nord-ouest, Moncton dans le sud-est et Shippagan dans le nord-est.

Sa population étudiante est principalement issue du Nouveau-Brunswick, mais aussi des autres
provinces Maritimes, d’ailleurs au Canada et de la francophonie internationale. L'Université de
Moncton est la plus grande université canadienne entierement de langue frangaise a I'extérieur
du Québec. Depuis sa création, elle a décerné plus de 45000 diplémes, signe de sa grande
contribution a I'essor de la communauté acadienne et francophone de la province.

L’énoncé de mission de I'Université de Moncton se lit comme suit :

L'Université de Moncton est une institution a trois constituantes
exclusivement de langue francaise. Elle est reconnue en Acadie et dans la
Francophonie pour I'excellence de son enseignement et de sa recherche et sa
contribution au développement de la société acadienne et universelle.

Pour ce faire,

a. elle fournit & la population acadienne et d la francophonie en général des
programmes de formation de la plus haute qualité;

b. elle contribue, par ses activités de recherche, & I'‘avancement des
connaissances dans divers domaines du savoir; et,

c. elle participe au développement et a I'épanouissement de la société, gréce
aux services a la collectivité offerts par les membres de la communauté
universitaire.”

L’Université de Moncton est une université a vocation généraliste qui offre environ 170
programmes aux trois cycles d’études. Ses activités se concentrent davantage sur
I'enseignement au premier cycle, mais la croissance et le développement des activités de
recherche et des études de deuxiéme et méme de troisieme cycle constituent des priorités
institutionnelles®. Par la création et le transfert des connaissances dans un large éventail de

! « La mission, la vision et les valeurs de I'Université de Moncton », adopté au Conseil des gouverneurs le 26 avril
2003.

2« Objectifs triennaux 2010-2013 de I'Equipe de direction de I'Université de Moncton », présentés au Conseil des
gouverneurs, septembre 2010, p. 7-8.
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disciplines, I’'Université de Moncton participe a la fois au dynamisme et au rayonnement de
I’Acadie.

Par définition, I"'université est un lieu d’enseignement supérieur et de recherche. La recherche
universitaire sert au développement des connaissances, certes, mais de fagon tout aussi
importante, au transfert des connaissances vers les étudiantes et étudiants, les gouvernements,
le secteur privé et la société dans son ensemble. La pertinence sociale des universités reléve, a
bien des égards, de leur capacité a repousser les frontieres du savoir dans une multitude de
disciplines. Les établissements universitaires jouent un réle catalyseur dans I'innovation sur les
plans économique, social, technologique et culturel, tout comme dans le développement du
capital humain. Les universités sont des foyers de créativité, des centres de bouillonnement
intellectuel et des lieux de débats publics qui contribuent a la prospérité et a I'amélioration de
la qualité de vie.

Dans le contexte actuel de ralentissement économique, il est impératif que le Canada améliore
sa productivité en vue d’assurer sa prospérité. Le gouvernement fédéral se tourne davantage
vers le milieu universitaire pour répondre aux grands défis sociaux, économiques et politiques
de I'heure, qu’ils touchent le vieillissement démographique, la croissance économique, la
création d’emploi, la protection environnementale, les disparités urbaines et rurales, ou autre.
L’environnement de la recherche universitaire est d’une complexité et d’'une compétitivité
croissantes. La tendance accrue vers l'interdisciplinarité et les partenariats, la rapidité des
progrés technologiques, les exigences particuliéres de la recherche fondamentale et appliquée
et les critéres changeants des régles d’attribution des subventions, entre autres facteurs,
caractérisent cet environnement en mutation. Ces réalités sont accentuées par la hausse des
coQts de la recherche et la concurrence accrue dans les concours pour le financement de
projets.

Les écrits’ sur 'évolution de la recherche universitaire reconnaissent qu’il y a des moteurs de
transformations qui agissent sur la maniére de faire la recherche, transformations qui
entrainent de la part des universités la nécessité de se doter de stratégies de développement,
d’infrastructures et de programmes d’appui si elles souhaitent développer leur secteur
recherche et obtenir des financements plus importants. Sur le plan mondial, on reconnait que la
recherche et I'innovation sont les pierres angulaires de la prospérité de toute société. En effet,
les investissements dans la recherche au Canada constituent aujourd’hui un des piliers du
développement économique. C’est d’ailleurs pourquoi le gouvernement fédéral en particulier,
suivi de la plupart des gouvernements provinciaux, ont diversifié les programmes d’aide a la
recherche depuis un peu plus de 10 ans (depuis, en fait, la création de la Fondation canadienne
de l'innovation en 1997). La concurrence sur les plans mondial et national dans certains
domaines est de plus en plus forte : par conséquent, les chercheurs doivent mener leurs
activités en partenariats, en collaborations et en équipes dont les frontieres dépassent souvent

*Pour une excellente synthése de Iévolution de la recherche universitaire et des programmes de
financement de la recherche au Canada, voir Clark et al. (2009), Academic Transformation. The forces
reshaping higher education in Ontario. McGill-Queen’s University Press.
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leur milieu. Plus récemment, on reconnait que la recherche universitaire se complexifie,
entrainant la nécessité pour les universités de mettre sur pied des infrastructures non
seulement pour la gérer de maniére stratégique et efficace, mais aussi pour en évaluer
I'impact.

La recherche est une composante essentielle de la mission de I'Université de Moncton. Le
développement des études supérieures et de la recherche figure d’ailleurs parmi ses principaux
objectifs. L'Université de Moncton croit fermement que la renommée d’une université se
construit en bonne partie en offrant des activités de recherche stratégiques. Plus d’une
trentaine de centres, chaires et instituts de recherche ‘et plus d’une vingtaine de groupes et
laboratoires de recherche contribuent a créer un milieu propice a l'avancement des
connaissances et a favoriser la collaboration entre les chercheures et chercheurs et a
encourager les partenariats avec d’autres institutions postsecondaires, gouvernementales et
privées. Reconnaissant que la recherche universitaire ne s’effectue pas en vase clos, I’'Université
de Moncton doit bien se positionner afin de demeurer compétitive autant dans le recrutement
des effectifs étudiants et des membres du corps professoral, que dans sa capacité d’attirer du
financement pour la recherche que des partenariats.

L’Université de Moncton privilégie trois axes de développement et deux créneaux de recherche
prioritaire pour orienter son développement. En tant que jeune établissement postsecondaire
de petite taille situé en région périphérique par rapport aux principaux centres urbains
canadiens, et en situation linguistique minoritaire, I’'Université de Moncton a choisi des axes de
développement et des créneaux de recherche prioritaire qui a la fois refletent ses forces vives et
qui répondent aux besoins de la communauté qu’elle sert. Méme si elle donne priorité a ce
nombre restreint de voies, I’'Université de Moncton reconnafit la valeur des projets de celles et
ceux dont les champs d’expertise ne se situent pas parmi les domaines prioritaires identifiés et
qui font preuve de créativité et d’excellence dans leurs travaux de recherche. En somme, ces
axes et créneaux constituent les bases sur lesquelles s'appuie I'Université de Moncton pour
créer une culture de la recherche dynamique. Ces secteurs porteurs doivent transcender la
planification académique, les pratiques administratives et les activités de recherche de
I'institution.

Axes de développement

Au bout d’un processus de réflexion a plusieurs niveaux, y compris une consultation auprés de
la collectivité universitaire et de la communauté acadienne et francophone du Nouveau-
Brunswick sur les orientations futures de l'institution, I’'Université de Moncton a identifié trois
axes prioritaires de développement, soit les études acadiennes et les milieux minoritaires, la
santé et I'environnement. Un axe de développement représente une orientation stratégique a
privilégier dans la formation, la recherche et les services a la collectivité. Ces trois axes sont en
~lien avec la mission particuliere de I'institution, ses forces existantes ainsi que les besoins de la
société. Par ailleurs, les axes sont suffisamment larges pour favoriser I'interdisciplinarité et les

possibilités de synergie entre eux.
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O Les études acadiennes et les milieux minoritaires

Les études acadiennes et les études portant sur les minorités linguistiques font rayonner
I’Université de Moncton au Canada et a I'international depuis plusieurs décennies, tant au plan
de I'enseignement que de la recherche. Cet axe de développement, qui intéresse un grand
nombre de chercheures et chercheurs des trois campus issus de différentes disciplines, explore
des problématiques propres aux communautés acadiennes et aux milieux minoritaires.
D’importants travaux de recherche s’effectuent sous des angles aussi divers que, par exemple,
les études littéraires et interculturelles, les sciences du langage, I'’éducation en milieu
minoritaire, le droit des minorités, le développement économique, les questions de
gouvernance et les phénomenes sociaux.

Plusieurs unités de recherche de I’'Université de Moncton contribuent aux activités de recherche
et de formation de cet axe, notamment I'Institut canadien de recherche sur les minorités
linguistiques, I'Institut d’études acadiennes, le Centre de recherche en linguistique appliquée, le
Centre d’études acadiennes Anselme-Chiasson, le Centre de recherche et de développement en
éducation, la Chaire d’études acadiennes, la Chaire de recherche McCain en ethnologie
acadienne et I'Observatoire international des droits linguistiques.

O Lasanté

Les problématiques de santé constituent un enjeu sociétal et économique majeur. Les
innovations dans ce domaine font largement appel a de multiples champs disciplinaires.
L’Université de Moncton entend consolider son réle de leader en matiére de formation, de
recherche et d’engagement communautaire dans le secteur de la santé. En plus d’offrir
plusieurs programmes de formation en santé, I'Universit¢é de Moncton possede une
communauté de recherche dynamique dans ce domaine. L'axe repose sur une conception
globale de la santé qui touche les aspects du bien-étre physique, mental, spirituel et social.
Cette perspective intégrée permet d’aborder les enjeux de la santé sous de multiples angles. En
collaboration avec des partenaires stratégiques, notamment le Consortium national de
formation en santé, I'Université de Moncton multiplie ses efforts de recherche sur des
questions de la santé. Les initiatives de recherche, menées a la fois par des individus et des
équipes de recherche multidisciplinaires touchent, entre autres, le domaine biomédical, la lutte
contre le cancer, les sciences de la nutrition, I'ergonomie, le vieillissement, la santé
communautaire, le mieux-étre, la gestion des services de santé en frangais, la santé mentale et
les déterminants de la santé. '

L’Université de Moncton compte notamment une Chaire de recherche du Canada niveau 2 en
métabolisme cellulaire des lipides, une Chaire de recherche du Canada niveau 2 en relations
intergroupes, une Chaire de recherche sur la cancer parrainée par la Société canadienne du
cancer du Nouveau-Brunswick, un Centre d’études sur le vieillissement et un Centre de

recherche sur les aliments. De plus, la formation en médecine est offerte sur le campus de
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I’'Université de Moncton depuis I'établissement du Centre de formation médicale du Nouveau-
Brunswick en 2006. Des occasions intéressantes de recherche s’annoncent avec la désignation
du Centre hospitalier Georges-L. Dumont de Moncton comme centre hospitalier universitaire en
2010.

O L’environnement

Les études en environnement sont essentielles pour bien répondre aux besoins immédiats et
futurs de la société. A la lumiére de I'effet considérable que I'environnement a sur la santé, la
qualité de vie et le développement économique, il est peu surprenant de constater la nécessité
de bien comprendre les enjeux environnementaux et I'identification de solutions durables aux
défis. Au fil des ans, I'Université de Moncton a développé une expertise de formation et de
recherche en environnement a partir d'un regard interdisciplinaire. Mettant a profit leurs
expertises régionales, les membres du corps professoral ménent des recherches innovatrices
sur les grands enjeux environnementaux de I'heure, tels les sources d’énergies nouvelles et/ou
renouvelables, I'efficacité énergétique, le design vert, la conservation des paysages, la gestion
durable des foréts et 'aménagement des zones cotieres.

Certaines des activités de recherche dans le domaine de I'environnement se trouvent réunies
autour d’unités comme la Chaire d’études K.-C.-Irving en développement durable, I'Institut de
recherche sur les zones c6tiéres, la Forét expérimentale de la Faculté de foresterie, I'Institut de
recherche sur les feuillus nordiques, le Groupe de recherche littoral et vie et le Laboratoire de
géomatique environnementale.

Créneaux de recherche prioritaire

O Les technologies de I'information et de la communication

x

En tant qu’institution a trois constituantes, I"'Université de Moncton est tout naturellement
appelée a étre un chef de file dans les technologies de I'information et de la communication. Ce
secteur, qui est en rapide et constante évolution, est riche en opportunités de recherche. Il
rassemble des membres de la collectivité issus de diverses disciplines et instances, dont le
Groupe de recherche en information et technologies et le Laboratoire de recherche en
interaction Humain-Systéme. Les travaux en technologies de [linformation et de |la
communication contribuent a I'amélioration des interactions entre campus et des pratiques
d’enseignement médiatisé, mais aussi, de maniére plus générale, a l'avancement des
connaissances sur diverses thématiques, notamment dans le domaine de I'optique appliquée
aux technologies de linformation (Chaire de recherche du Canada niveau 2), et au
renforcement de collaborations avec des partenaires externes, surtout industriels. De récentes
percées en recherche dans le cadre de ce créneau concernent le développement d’interfaces et

d’outils qui facilitent les interactions entre ’humain et I'ordinateur.
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O L'optique et les matériaux de pointe

Une tradition d’excellence en optique et en matériaux de pointe existe a I'Université de
Moncton depuis plus de deux décennies, comme l'attestent les réalisations en recherche et les
investissements en infrastructures spécialisées. Ce domaine de recherche est non seulement
d’intérét pour I'Université de Moncton, mais il compte parmi les domaines prioritaires de la
recherche au Canada et a I'international. La recherche en optique et matériaux de pointe met a
contribution des chercheures et chercheurs de I'Université de Moncton de différentes
disciplines, y compris des étudiantes et étudiants de cycles supérieurs, ainsi que des partenaires
publics et privés. Les accomplissements de I'Université de Moncton en optique et matériaux de
pointe sont reconnus aux échelles nationale et internationale et ont mené a des innovations
dans les domaines de la santé et de I’environnement aussi bien qu’a des applications pratiques
recherchées par des entreprises. Les activités de ce créneau gravitent notamment autour de la
Chaire de recherche du Canada niveau 2 en photonique et du Groupe de recherche en couches
minces et en photonique.

L’Université de Moncton vise I'excellence en recherche dans les secteurs prioritaires identifiés

ainsi que dans tous les autres domaines qui animent les membres de la collectivité universitaire.
Elle veut étre un chef de file en recherche en Acadie, au Nouveau-Brunswick, dans la région de
I'Atlantique et au Canada. Par I'entremise de cette stratégie institutionnelle de recherche,
I'Université de Moncton veut se positionner pour encadrer et soutenir la capacité de recherche,
la qualité de I'enseignement et la contribution au développement de la société.

La stratégie institutionnelle de recherche favorise la création d’un environnement de recherche
stimulant, la mobilisation des connaissances ainsi que le transfert et la valorisation des résultats
de la recherche. La stratégie se veut un outil de travail qui sert a encadrer la planification de la
recherche et le déploiement des ressources institutionnelles. Enfin, la stratégie institutionnelle
de recherche vise le développement d’une culture de recherche scientifique bien ancrée dans
laquelle s’actualise la responsabilité sociale de I'Université de Moncton et les responsabilités
professionnelles du corps professoral en matiére de recherche, de développement et de
création. Par son adoption, I'Universit¢é de Moncton souhaite augmenter son pouvoir
d’attraction auprés des étudiantes et étudiants des cycles supérieurs, des stagiaires

postdoctoraux de haut niveau du Canada et d’ailleurs des futurs membres du corps professoral.
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La stratégie institutionnelle de recherche est constituée des six (6) orientations stratégiques ci-

dessous auxquelles sont rattachées des objectifs spécifiques. Les tableaux en annexe
schématisent tout le contenu de la stratégie institutionnelle de recherche, y compris les moyens
d’action prévus pour atteindre les objectifs.

1. Leadership et excellence en recherche

L’Université de Moncton poursuit I'excellence tant dans la formation de la population étudiante
que dans ses réalisations en matiére de recherche. Plusieurs membres de la communauté
universitaire ont d’ailleurs déja un parcours reconnu dans I'obtention de fonds de recherche
ainsi que dans la diffusion des résultats, la mobilisation et le transfert des connaissances.
L’Université de Moncton veut, d’une part, appuyer 'ensemble de ses professeures-chercheures
et professeurs-chercheurs afin qu’ils deviennent des chefs de file dans leur discipline respective
et, d’autre part, prendre des mesures pour renforcer la réputation d’excellence de sa
communauté de recherche. Pour ce faire, la stratégie poursuit les objectifs suivants :

Objectifs stratégiques

o Promouvoir et maintenir des programmes de soutien a la recherche de qualité en lien
avec la mission de I'Université de Moncton et les expertises existantes, en particulier
dans les axes de développement et les créneaux de recherche prioritaires.

o Intégrer les considérations entourant la recherche dans les pratiques administratives de
I’Université de Moncton.

o Améliorer le classement de I'Université de Moncton en termes de subventions de
recherche au sein de I’Association des universités de I’Atlantique.

» Renforcer le leadership et la cohésion interne autour des axes de développement et des
créneaux de recherche prioritaires.

« Augmenter le nombre de subventions ainsi que le volume de financement aupres des
grands organismes subventionnaires.

« Enrichir 'environnement de la recherche de I’'Université de Moncton par le biais de ses
chaires, centres et instituts de recherche.

2. Ressources, outils, installations et infrastructures de recherche

Par I'entremise de cette stratégie institutionnelle, I’'Université de Moncton veut créer un
environnement a la fois stimulant et performant qui est favorable a la production et a la
diffusion des résultats des travaux de recherche. Reconnaissant que les activités de recherche
s'appuient largement sur les ressources, outils, installations et infrastructures mis a la

disposition de la communauté universitaire, la stratégie prévoit des moyens pour soutenir et
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accompagner le corps professoral dans la poursuite de ses activités de recherche. En plus de
faciliter l'accés au financement, la stratégie prévoit des mesures d’aide technique et
technologique a différents niveaux, telles que présentées ci-dessous :

Objectifs stratégiques

. Appuyer et encadrer les membres du corps professoral, en particulier les nouveaux,
dans le domaine de la recherche.

o Augmenter la capacité d’obtention de subventions provenant de sources externes (non
traditionnelles) pour appuyer la recherche, la publication et I'intégration des étudiantes
et étudiants, tout en maximisant les sources existantes de financement.

o Prioriser des installations physiques qui encouragent les synergies entre les membres de
la communauté universitaire et les disciplines et qui tiennent compte des besoins
spécifiques des chercheures, chercheurs, étudiantes et étudiants.

o Affecter une ressource professionnelle dédiée au soutien de la communauté de
recherche dans la préparation des demandes de subventions.

o Disposer de ressources bibliothécaires ainsi que d’outils informatiques et
technologiques qui répondent aux besoins de la communauté de recherche.

o Former de maniére continue la communauté de recherche aux considérations
d’intégrité en recherche, d’éthique, de conduite responsable en recherche et de
propriété intellectuelle.

3. Liens avec I’enseignement et participation étudiante aux activités de
recherche

Les activités d’enseignement et de recherche sont des composantes essentielles de la formation
universitaire. Le but de I'enseignement, quelle que soit sa forme, consiste a éveiller la curiosité
intellectuelle des étudiantes et étudiants tout en stimulant leur esprit critique et en
encourageant la réflexion indépendante. La stratégie de recherche vise une articulation
optimale entre la recherche et la formation et valorise un enseignement alimenté par la
recherche. Dans cette optique, la communauté universitaire est encouragée a multiplier les
occasions d’apprentissage et d’acquisition des compétences pour les étudiantes et étudiants de
premier cycle et de cycles supérieurs, que ce soit dans le cadre des cours ou bien des projets de
recherche. La participation étudiante aux activités de recherche peut certainement contribuer a
susciter I'intérét pour les études supérieures et la recherche. Les actions suivantes touchent
I'articulation de la recherche avec la formation :

Obijectifs stratégiques

o Engager la communauté universitaire dans le succés des étudiants aux études
supérieures.
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o Evaluer, renforcer et analyser la capacité d’accueil des programmes d’études
supérieures.

o Intégrer la recherche et l'initiation aux outils de recherche aux apprentissages des
étudiantes et étudiants de premier cycle.

o Accroitre le nombre d’inscriptions aux programmes d’études supérieures.

« Accroitre le nombre d’étudiantes et d’étudiants participant aux travaux de recherche et
la participation étudiante aux colloques et congreés scientifiques.

o Repenser I'appui financier offert aux étudiantes et étudiants des cycles supérieurs en
vue de 'optimiser d’une part et, a la longue, de 'augmenter.

4. Diffusion de la recherche, transfert des connaissances et mise en
valeur des réalisations

La communauté de recherche de I'Université de Moncton tend a privilégier les publications et
congrés scientifiques comme mécanismes pour diffuser les résultats de leurs travaux. En
revanche, les réalisations en recherche sont trop rarement communiquées dans les campus ou
au grand public. Les nouveaux savoirs découlant de la recherche universitaire ont pourtant des
retombées positives sur la qualité de vie des gens, ne serait-ce que par I'amélioration de la prise
de décision, la meilleure compréhension d’une situation ou d’un enjeu, la mise en ceuvre d’un
nouveau processus, la commercialisation d’un nouveau produit ou processus, ou encore
I'opérationnalisation d’une nouvelle approche. La présente stratégie préconise les mesures ci-
dessous pour mieux partager et mettre en valeur les succes en matiere de recherche a
I’'Université de Moncton par le biais d’activités tant traditionnelles (publications arbitrées et
congrées/colloques savants, lesquelles restent obligatoires) que non traditionnelles :

Objectifs stratégiques

« Faire la promotion et la diffusion des réalisations en recherche des chercheures et
chercheurs de I'Université de Moncton.

o Informer la communauté universitaire des activités de recherche qui s’effectuent dans
les campus et I'ensemble des disciplines.

o Informer la communauté de recherche des transformations dans les exigences
concernant la mobilisation des connaissances de la part des organismes
subventionnaires.

o Multiplier les occasions d’échanges entre pairs.

5. Interdisciplinarité en recherche, collaborations et partenariats

Les universités, les grands conseils subventionnaires et les autres organismes de financement
incitent de plus en plus linterdisciplinarité dans la recherche et I'enseignement, les

collaborations et les partenariats. Bien que cette nouvelle maniére d’appréhender les objets de
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recherche ne soit pas sans obstacles, I'approche interdisciplinaire offre un espace propice a des
projets novateurs grace a une compréhension élargie des problématiques et a une mise en
commun des connaissances et expertises. Plusieurs objets de recherche a I'Université de
Moncton se prétent particulierement bien a une approche interdisciplinaire et au travail en
équipe, notamment autour des axes de développement et des créneaux de recherche
prioritaires. La stratégie de recherche vise d’une part I'élargissement des frontieres
disciplinaires par la mise en rapport de champs d’étude complémentaires, ce qui sous-tend des
collaborations au-dela des structures départementales et facultaires existantes. D’autre part,
elle est favorable a la multiplication des occasions de collaborations avec des partenaires et

réseaux externes. Pour ce faire, la stratégie propose les actions qui suivent :

Objectifs stratégiques

« Promouvoir et accroitre le nombre de collaborations interdisciplinaires en recherche
et renforcer et consolider les collaborations de recherche avec les partenaires
existants.

. Resserrer les liens avec les instituts, centres et groupes de recherche a I’'Université de
Moncton ayant des thématiques semblables.

» Favoriser les rapprochements avec les acteurs publics et parties prenantes afin que les
décisions et les politiques soient fondées sur des données probantes.

o Identifier de nouveaux partenaires de la recherche issus d’autres institutions
d’enseignement postsecondaire, des gouvernements, du secteur privé et de la
communauté.

6. Evaluation de I'impact de la recherche

En cette ére de responsabilisation accrue et de mesure du rendement, il revient aux universités
de développer des moyens, méthodes, indicateurs et processus pour évaluer a la fois I'impact et
la productivité de la recherche. Mesurer est une opération ala fois complexe et nuancée
puisque les mémes mesures ne conviennent pas a toutes les disciplines. Il ne fait aucun doute
que les retombées sont plus difficiles a quantifier dans certaines disciplines plus que d’autres.
L’Université de Moncton veut se doter d’une capacité interne d’évaluation des finalités globales
de la recherche dans le but de maintenir la qualité des travaux et de comparer les réalisations
d’année en année. Concrétement, le processus d’évaluation prévoit les initiatives suivantes :

Objectifs stratégiques

o Mettre en place des mécanismes pour mesurer les retombées, la productivité et la
diffusion de la recherche.

o Produire un rapport annuel des activités de recherche.
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o Mettre en place un mécanisme de révision de la pertinence des axes de
développement et des créneaux de recherche prioritaires en vue de les maintenir ou
de les transformer.

La stratégie institutionnelle de recherche propose un nombre important de balises pour

encadrer la planification et le déploiement des activités de recherche a I'Université de Moncton.
Cette stratégie vise le développement d’une culture de la recherche qui encourage la créativité,
I'innovation et I'interdisciplinarité dans laquelle tout membre du corps professoral peut réaliser
ses responsabilités professionnelles a I'égard de la recherche. Les étudiantes et étudiants, tous
cycles d’études confondus, doivent jouer un réle fondamental dans la mise en ceuvre des
activités de recherche, de développement et de création a I’Université de Moncton, tant par la
réalisation de leurs propres travaux que par leur participation aux travaux des membres du
corps professoral. De surcroit, la stratégie veut renforcer les axes de développement et
créneaux de recherche en favorisant un meilleur arrimage des activités de recherche et de
formation. Par la mise a exécution de cette stratégie, I'Université de Moncton entend assumer
pleinement sa mission de recherche et créer un environnement dynamique ou la communauté
universitaire est engagée dans la production, la mobilisation et le transfert de connaissances
tout en se donnant les outils qui lui permettent d’étre imputable a I'ensemble de la société en
matiére de recherche. Cet engagement se traduira par des réalisations concretes, comme
I'accroissement de la capacité et de la productivité en recherche, I'obtention de plus de fonds
de recherche et la diffusion accrue des travaux aupres de la communauté scientifique et du
grand public.

La Faculté des études supérieures et de la recherche (FESR) est responsable de la mise en ceuvre
de la stratégie institutionnelle de recherche et de son évaluation. Avec l'appui de la
communauté universitaire, la FESR veut rehausser le profil de la recherche a I'Université de
Moncton. Finalement, si la stratégie reflete fidelement lPorientation que I'Université de
Moncton souhaite donner a ses activités de recherche a I'heure actuelle, elle constitue
néanmoins un outil dynamique qui sera sans doute appelé a évoluer et a s’adapter aux réalités

changeantes du milieu de la recherche.




HI15

‘2Jieiiiond aydiaydal ap neaualtd ‘saJreylold ayoisyoal
19 1uawaddo|aAp op axe anbeyd ap juswaddojaAap 3| Jnod uoinde,p ueld un,p 1910p S * 3p XneauaJd sap 12 awaddojanap
"3y243y23l 9p neauaud 32 aieplond yuswaddojaagp ap exe anbeyd inod Japes| un Jaluap| ap saxe sap Jnoine diysiopes| 9| 1s2J0jusy

‘anbiiuejy,| 9p s1SIAAIUN
S9P UOIIBID0SSY,| 9P UISS Ne aydiaydal

-gousuewlad e| ‘uoinowoud | ‘ayanequa,| Jnod xnainoSil sa131d sap Janbijddy ¢ 3P SUOIIUDAGNS BP SIWID] U UOIDUOIA
‘saJreul|diosIpiaiul 12 S3AI303]|00 ‘S[|ANPIAIPUI BY2I3YII 9P SSAIIEIIUI S3] 4131|1084 13 J9Anddy 9P D1ISIBAIUN,| DP IUSWIISSE|D 3] J3I0I|PWY
"UOIJUOA|

‘ledossajoad sd10d np uoIEIDAYE, P 19 JuaWRUSIasSUS,p s98JeYD ap JUSWSSSI|qe1d P 3p DUSIAAIUN,| P SBAIIRIISIUIWPE
‘ayonequwia,p sanbiield sa| ajdwaxa Jed ‘UOIDUOIA Sp DUSIBAIUN, | SP SBAIIRIISIUIWPE Sanbijeld sanbpield sa| suep ayaJaydal
$3| Suep aY2JaYdaJ U SUOIIRIPPISUOD s3] Ja10diooul unod sina1da.ip sadioulld sap Jijgel] e B[ 1UBINO1US SUOI1RISPISUOD $3| J2J831U]

"3U243y224 9P Xneau.d 13 Juswaddojanap

"UOIDUOIA 2P dUSIBAIUN| ap saJieiiond saxe sa| suep JalnafJed

ap Xneuuall sj1303[qo 3| suep aJIeISIDAIUN BY2IaYdaJ e| 3p Juswaddo|aAZp 3 JasIIOLd U3 ‘S21UR1SIX3 S3S1142dX3 $3| 19 UOJUOIN
"3Y2Jayda.J 3p 3||aUU0IIN}Isul 91821.J1S B 9P S99] W04 $3| 1UsWanbipoLpd J3Ns3A 9P 2MUSIDAIUN,| SP UOISSIW B| IBAR US|
‘uoneridoidde uos JueSI0JUBI UD INO3 AIIBIUSISAIUN 2INBUNWILIOD ua 91jenb ap ayaiayoal e[ B UBIINOS AP

sswweldoud sap JiualuIEW 13 JIOANOW O

e| 9p me_Q:m 2Y2Jaydal ap a|jauuoliniiisul w_mmu.mbm B[ 1asniIp 19 2JANS0 U3 3J113|A ©




H16

'$321AI9S 19 sawwelSoud sap uoiren|eay,| ap ajdwaxa,|
B 9U2Jaydal ap SaJ1eyd 19 SINISUI ‘S2JIUID SIP UOI1eN|eAR,p swWR1sAs un paid Jns 9I113|A *
"UOJDUOIA 9P D1ISIBAIUN,| B UOIIBWIO) 3P SawwesSoud
$3| 12 2Y243YJaJ 3p SUAIIOE S3| SUBP SINISUI 19 $241UII ‘SaJleyd Sap uol1esdiul | Ja1jioed
"epeue) np ayataydal ap sadiey) sap Juswaddojaazp sp anbidpielis uejd un Jaiogel3

"S1IN11ISUI 19 S2J1UDD ‘saJ1eyd Sas
ap sieiq o] Jed UOIDUOIA Sp MSIBAIUN,| P
3Y2J3y23J B| 9P JUSWSUUOIIAUS,| JIYdLIUT

‘|e40ssa404d sd102 np saJdNe $3|[2UUOIIPEI} UOU JUSWIIUBULY 9P SIIINOS S3| 31 BUUOD Blled
"S91IBUUOIIUDAQNS
sawsiuesio spuelsd sap sjueuasadal S3| I9AR UOISSNISIP P XN3I| S9) JBNISUIU| °
"apie,| 3p JUBILO US 39 sajuduad
SUOIBLWIIOLUI S3] JUBINDIYSA UD ‘sawwielS0.d SIUDIDHIP 3| INS JUB|IISUOD $3| UD SUOIIUIAQNS
9p UONU1GO,P SAYIJRWP SINS| Suep sinassajold 19 S24nass9404d S| JUBWSAIIE JIUSINOS ©

‘S|jauuoipeJ
uou 3ydJaydal g| ap JuUsWdULRULY

9p SaWSIUBSIO SIP 19 SAJIBUUOIIUBAQNS
sawsiuedio spuesd sap saidne
1USWURULL 9P awn|oA 3] anb Isuje
SUOIIUBAQNS 3P BIqIOU 3 Ja1uawany

‘saJieilond xneauald 12 Juawaddojanap
ap saxe s9| suep sainapadns sapnig,p sawwelSoud $3| 19 S9Y24aYdad 3| 43S0l ©




H17

9p XNeAEJ] S JSWIEBIUS,P JUBAR 3JIB}ISIDAIUN DINBUNWIWIOD | 3P SUGUISW $3| 133NSU0D
3p ul0Saq Nne sa141P sap Juawadeuawe,| ap sa|qesuodsal sa41euUOIISaS S J3SI[IGISUSS

S9| 241UD S31843UAS s3] 1USSeINODUD
inb sanbisAyd suoiie||eisul sap Jastiond

‘uolleAouUl,| B USIINOS 8P Nealng NP S3JIAISS 9P 9410, | 31puU31 13 J9pljOSUQO)

<

i’

.mm_.tmn_w.;COU ap muwz—u An3g| suep 1s suoliuaAgns

3p UOIIUDIGO,P SAYIIBWP SIN3| SUBP SIN3ssaj0id 18 saunassajold s3] JUSWSAILIR JIUSINOS »

"3U243Y2aJ 9P 9INBUNWWIOD B[ B S3|qISS920.

<

olpual Sse| 19 mm_n_coam:u SUOIIUSAQNS S9P 13 1UsWIBDUEBUIL 3P S924N0S SSP 3JIBlUSAUL | =JlB]

"JUSWSJUBULL 3P
$91URISIX $32INOS S3| JUBSIWIXBW UD 1N0]
‘s]ueIpN3Y 12 S91UBIPNID S9pP uollel3alul |
18 uonedignd e| ‘aydiaydad e| JoAndde
Jnod (s3|jauuoilipes] uou) ssulalxa
$924Nn0S 9p 1ueuaA0Id SUOIIUBAQNS

ap uonua1qo,p auoeded e| Jsuswdny

"UOIIUBAQNS 9P SPUBWIP SIN3| ap uoinedyiueld el suep apie sun 13 adellewp

9P SPUO} S3p SIN3SS}0.d XNBIANOU XNE 13 $3IN35$340.4d S3|[3ANOU XNE J3PI0IIJE. B IS||IBA ©

"UOIIUBAQNS 3P SSPUBLIAP S3P UOIIEN[BAY, P BUJalUl SNssa204d un paid uns SJ113|A °
‘[2UU0IINISUl g3AN 1S 3] Ins sajqluodsip

1u0s Inb ayd4aydas ap 9Ineunwwod e| JoAndde unod $224n0ssal 13 S|11N0 sap Jaddojanq ¢
'ay2J4aydal ap aJanew us sanbiiesd sains||isw

$ap 18 s9JUeSS[eUU0D sap aSelied 9| JUBSLIOAR) Sia1|91e,p Juawaddolaap 3| J1eAndde 18 439.) ©
‘|esossajold sdiod np sauquiaw

3ayaJaydal
| 9p [UlBWOP 3] SUBP ‘XNE3ANOU
s9] Jajnoiyied ua ‘jesossajoud sdiod

xneaAnou s3] Jnod jeioluaw ap swwesgoid un,p Jusawaddojeaap 3| J1oAndde 19 a2e|d ua 24119IA *

np saiquiaw s3] Ja1peaus 19 JaAnddy




H18

'suonsanb s3 Jns siai93e sap anbiporiad aigluew ap JasiuesiQ .

"9[[9n323||91ul 9191udoud ap 18 aydlaydal
us 9|qesuodsal 81Npuod ap ‘@nbiyla p
‘@yaJayda us 9114391Ul,P SUOIBIIPISUOD
XNe 3Y243ydal 9p 91neuNwWwod

B[ @NUITUOD BUIUBW 3P JBWIO

"uojjew.oyul,| ap saigojouyoay

S9p s3|qesuodsal saureuuonsas sa) 18 aydJaydal AP FNBUNWIWOI B| 8J1US SU3I| S| 19119553y °
"UOJOUOIN

P PsIaAIUN,| 3p saNb3y301|qIq $3] 18 BY2I3YIaJ 3P SINBUNWIWOD B| 941U SUI| 3| 19149553y *

"94243Yd3J 3p INBUNWWOD B| 3p

suiosag xne Juspuodal Inb sanbi8ojouyoay
33 sanbiiewuoyu sji3no,p anb isure
$941B294101|qIq $924Nn0SSaJ 9p Jasodsiq

"91s0d ne suuosiad aun Jawwoy e

"SUOIIUBAQNS 3P SIpUBWaP

s9p uoneledauid e suep aydiaydal

9P INBUNWWOD B| 3P U3IINOS NE 33Ipp
9][2uuoissajo.id 824N0SSa BUN 131234

'9150d np sgyjIqesuodsal 12 s3|Q4 9| JIUL(Q

"uolleAOURJ 3P NO UOI1DNJISUOD

"S]UBIPN1Y 19 S81UBIPNIY ‘SIN3YIIaYD
‘sa1nayalaya ssp sanbyioads suiosaq

s9p 21dwod 1usuuan Inb 33 sauldiosip 19
91Ie1ISISAIUN DINBUNWIWOD B| 3P SaIqUISW




H19

‘sainaliadns sapnia,p asinoq

i

ap Spuo} 3| JaruswWSne alle) B 13 $954N0Q 3P UOIINGLIIR,P SPH|EPOW S| J2I0IIWE B ID|[IBA

‘

"ayalayoal
e| 9p 12 S2nauiadns sAPNIY,P SIUINO[ SAP 2JPEd 3] suep sawwes5old saf JauuoAel alieq »

b

‘sainaradns
sopn1a p sswwesSoid xne aidoid JuswaInidal ap 18 uoowo.d ap 31891ed1S SUN U9I0ge(F

‘sainaiadns sapnig,p sswwesdosd
Xne suoidiosul,p 21quou 3| 21310120y

"9[0Ad Ja1wiaad ap
sagessijuaidde xne ayoJaydal ap S|IIN0 XNe UOII.IIUI,| 19 3YdJ3yDdal B| 9P UOIel3ul,| J9SIIOARS ©

—92Ad
Jo1waud ap sjueIpni1s 19 SalUBIpN1Y Sap
sagessipuaidde xne ayaiaydal ap s|iano
XNe uol1e1liul,| 19 ayd4ayoad | 1a1391u|

‘saunanadns

S9pN19 Xne §J Np 13 3D Np xnedossajo.d sdiod sap sauquiaw sap uoneddiled ef 11i[1oe) B I3||IA
‘sainaliadns sapnia sap Jusawaddojangp ap ueld un suep 4a1393ul 3|

10 saunaiadns sapnig,p sawwelSoud sap [19ndoe,p g1oeded el ap asAjeue,p s1eYNSJ S| 49SNYIQ °
‘sainaadns

sopn1a,p sswwesdoid sap [1andoe,p d1oeded e| JasAjeue Jnod saspweled sap JBRIIUSP|

‘sinauadns $3joAd ap sawwelSo.d sap anbipolpd uoeN|eAd,| J92J0JUSI 19 3IAINSINOG

‘saunanadns
sopn19,p sawwesdoid sap |19ndade p
2110edED B[ J2SA|RUE 18 J3210JUR ‘I3N|R_AT

"sainaldns sapn1a sap 21eal
e| e 91depe S1UBIPN1D 12 SA1UBIPN]D Sap alssnal e| e Indde,p swwes3doud un aejd us aUNIN °

'sainaladns sapnia xne
S1UBIPN1D 13 SIUBIPNID SBP SIINS 3| SUEBP
aJ1e1ISIaAIUN 9INBUNWWOD B| J38eSu3

NOLLDY. SNIAOW




H20

Ty e 0

‘sawQ|dip S1UBIPNID 13 SIIUBIPNID XNE JBIDUBULY USIINOS NP
uoneluawsne,| 13 uonesiwido,| JUBSIA S31891.41S SAP JIulDP 13 sinaliadns $3[2AD sap slueipnl
19 S91UBIPNID XNE $91J3440 s3||a13ualod 19 saj|anioe Jaipueuly Indde,p S924N0S S9| JasAjeuy e

191uawsne,| ‘anduo| gl e 19

1ied aun p Jasiwndo,| ap ana ua sunaldns
$3]2A2 sap S1UBIPN1Y 19 S21UBIPN1Y

xne 11340 Japueuly indde,| Josuaday

‘uonedionJied Jn3| e J31DUBULY USIINOS UN J1ULO 18
9]0Ad JaiWwa.d ap SIUBIPNID 19 S9IUBIPNID S| JUB||I2ndde Inb sanbiyipualds sanboj|od s3| Jaljiauap| »
'sanbiyualos $248u02 13 sanbojjod
sap e no aydJaydal ap s3afoad sap e uonedioiied una| Jed 110s 32 anb ‘sJieISISAIUN 3Y2IBYIDI
B| B SIUBIPNID 12 S91UBIPNID S9P uone3a1ul,| J98einodua dnod sainsaw ap adejd ua 11BN °

"sanbi}i3ualds s348u0d 19 sanbojjod

xne ajueipni1a uonedoiled e| 18 ayduaydal
ap xneAaeJy xne juedpinued syuelpnis,p

12 S91UBIPNI,P 24qWOU 3| 24310120V

"3J0A2 awdIsI0J}
ap swwesdoud un e s1IISUl SIUBIPNID 19 SIUBIPNID SIP 114B|0IS 9P SUOIP XNE JUs[_AINDY
1UelUOW UN,p sanbijewolne sasinoq ap swweldoid un,p uoi1e3.d B 3P BPNIY, | B I9PIJ0Id °




H21

"ayoJayoal

B| & S3AIle[24 Sanbiield ssuuoq ap 19 s|1asu0d ap adened o) snod s93ueyd9,p XN3l| SAP 49D °

‘

"3U2J3y03aJ ap XNeAR.] SIN3| 3P S1BINS3J $3| Jadelied e S31IAUI 1UOS 3Y2ISYI3J P JINBUNW WO

<

B| ap salquiaw s3] s9|janbsap a1ped 9| suep sajjaw.oul 19 sajjan1ouod sa1AI0e Sap JasiuesiQ ¢

"sdied
9J1U3 saSueyd9,p SUOISLIIO S3| Jal|di|n|Al

"SJUBIPNID 19 S91UBIPNIY ‘SINaydJayd ‘sainaydlayd
XNE 9u13s3ap 3[|aNn303(|91ul 91914dold ap asa13ew ua adpulid ap auoud un Jaddojanaq *
"Juawadueuly 3p sswwesdoud xne sa1iodde syuswadueyd 3| USWIINSA Janbiunwiwio) e
924323l 9p Naj|IW 3| SUBp SUaWIZuUeYd SO 13 SPINESANOU SIP 1144e | & 1OS
9YdJaydal 9p 9IneUNWWOD | 3nb ulje sajuauIlIad SUOIIBWIOLUL S3] J3|NIIYDIA 1 JSSI1BWDISAS ©

'S3JIBUUOIIUAQNS
sawsiuesio sap 1ied e| ap saouessIeuu0d
S3p UOI1BSI|IOW B| JUBUISIUOD
$22U38IX3 $3| SUBP SUOIIBW.IOISUBRI] SIP
ay2Jaydal 9p 21INBUNWIWOD B JAW.IoU|

"9INWLIO} B[ J3SIAQJ IUBIYID SBD 3] ‘12 YSI4 9P S[[SNUUE 32USID4UOD B| JIUSIUIBIAl °
'sINay21ayod 13 salnayaiayd ap sjiyold sap 1usawanbipouad Jaigng °
"9J1BJISISAIUN SINBUNWWOD B
91N0} B 9|qIssa22e. ‘suoiiedljgnd 12 saydiaydal ap anbiuo1ds|3 a41011ad94 un J3si|ead 19 JIOASIUOD

‘saudiosip

S9p 9|qwiasua,| 12 sndwed s3| suep
1U2N123413,S Inb aydJaydal ap $91IAIL0E
S9p JIBISISAIUN PINBUNWLLOD B| JSWIOU|

211qnd puess np
saidne UO1DUO|A] 3P USIDAIUN,] BP BYIIBYIJ 3P INBUNWIWIOD B| P 1USWSUUOARS 3] Jajusaw3ny »
"UOIJUOIA 3p
91ISI9AIUN,| B HEY 3S INb 3YdJaydaJ B| 9P JNOINE UOISSNISIP 9P XN3|| SAP 12 S9UAIIIE Sap JasiueduQ ¢
"92JaydaJ B[ INS S3||2UUOIINIIISUI SUOIIBIIUNWILWOD 3P S3189141S SIP JIUINOS *

"UOIJUOIA 9P DUSIBAIUN,| P SINBYIISYD 13
$24N3y243y2 Sap aYydJaydal ua suollesi|ea.

Sap uoisnyip e 12 uojzowoud e| alieq




H22

‘saliejuawa|dwod
No $3|ge|quias aYalaydad ap s19491ul Sap 1ueAe s|ai1us10d saula1Xa salleualied sap JaAe
UOI1BI0qE||02 3P $21SId SIp ‘UOIIBAOUUL,| B USIINOS P NEaINg 3] I9AB UOI1RI0CE||0D U ‘4310|dXT *

"91NBUNWWOD

e| 9P 12 9A1Id JNSJD3S NP ‘SIUBWBUIIANOS
sap ‘aJ4iepuodasisod Juswaugiasua,p
SUOIIN1IISUl S34INE,P SNSS| 8Y24aydal

e| 9p saJleualied XneaAnou ap Jai1Iuap|

‘spridoidde sawisiuesio saiIne 19 SJUSWSUISAN0S XNe 3Ydiaydal ap S1e1 NS S| S411dWsueI]
-eleualied 19 uoilel0qe||0d ap saMjiqissod sap Ja.0(dxa inod spusuiiad
saWSIUBSI0 SaJINE 19 SIUSWSUIDANO0S Sap S}UBIUISDIdDI SDP I9AR S24IUOJUDI SIp JI|jge1T e

's91ueqo4d S9UUOP S$BpP INS SIIPUOY
1ua10s sanbnijod s3] 12 SUOISIDPP $3| anb
uie sajueuald saijded 19 soignd sinajoe

s3] 29AE sjuawaydo.ddel s3] Jas110ARS

"aydJayoal

ap s21AID. S3P uoiesiuua4ad e| JudsIIOAR) Inb saAneiul s9p 19 sawwelSo.d sap Jaddojang( e
's98UBYD3 S3| 13 SUOI1BIOQE|[0D S| JUBSIJOAR) $91I|EPOW 3P J21NJSIP Jnod sunwwod sual|

$9p 1U0 sanbilewayl S3| 1UOP SY2Jayda4 ap sadnouS 19 S94IUI ‘SIN1IISUI SOP SIUBSSLIP SB JIUNY °

's3|qe|qwas sanbizewayl

S9p 1uBAB UOIDUOIA P DUSIDAIUN,|
B 9ydJay2dal ap sadno.3 19 $943uD
‘SIN1IISUI S3| DBAR SUDI| S$B| 49113559y

"S2J1BUUOIIUDAQNS S[I9SU0D Spue.s
so| s1dwod A ‘ayoiaydal e| ap s|an1oe saJdieualled S| J9AB S3JURI||R S| J8240JUSJ 19 JDIHIUIP| °
“auieunjdiosipaaiul adinba ua |ieaeuy 3 nod sanbijesd saunajjiaw s3] JasnIp 18 Ja11012dY

"S1ue1SIXa saJdleusiled

$3| D9AB 9Y2Jaydal ap suolreloqe||od
$3| JapI|0SU0D 19 192J04UB 13 BYdJaydal
ua saJieuldiosiplalul suolei0qe||0d
3p 24qUIOU 3| 241104028 13 JIOANOWO.d

"saJieur|diosipalul S9AIIEIIUL S9 J24PEOUD 13 J98einodus Jnod sawsiuedw sap Jaddojang(q ¢

 sapiro

| 3HD¥IHO3Y N SLYINVNILYV 13 SNOILVHOSVTIO) JLIMYNIAIDSIQILNT

5 anbiga1e1s UONEIUBLO




H23

‘2Jlejldorid ayadayoau
ap XNeaua.Jd sap 18 wawaddo|angp ap
soxe sap dduaulad e| sp uolien|eas,p

‘'sooueuly s3afosd ssp unajea gl 19 aiquiou
3] anb isuie sppuewap s1afoid ap 24qUIOU 3] NS SIPUUOP S3| JUBWS[[BNUUE J3|IdWO) *

awsiueddw un ade|d us aJ118 N

"3YydJaydas Ip SUAILOE
sap [anuue poddes un aiinpoud

"919120S B| JNS 3243234 B| 9P S990W01J S3| JaInsaw Jnod a4ped un JI0A3dUO) °
"ayaJaydad ua

uoisnyIp e| 19 9HAI3ONpoud | ‘s9aqwolal $3| Jainsaw Jnod s1o9.d sinaiedipul sap Jiuyaq e

"3U2J3Y0daJ 9p 3[|dUUOIIN}IISUl 91891L.1S B] 9P UOIIEN|BA,P 9JPED UN SIAND UD 341I3IA °
"3Y2JaydaJ 9p SPUAIIOE Sap uliojuowW Ip S|1IN0

"92J43Y23J B| 9P UOISNYIP B] 19
91A130Npoud | ‘S99qUIOIRJ S3| JaJNSaW
Jnod sawsiuedaw sap a2e|d us a4l

sop Jajue|dwl 19 UOIOUOIA 3P DUSISAIUN,| B BYII3YIaJ €] 3p XN3|| SIP 1819 UNn Jaloge(F ¢




DOCUMENT I
SAC-130307

Rubrique 15.1
SAC-130307

NOTE

Résolution du Conseil des gouverneurs : A sa réunion du 11 juin 2011, le Conseil des

gouverneurs a adopté la résolution suivante: « Que le Conseil des gouverneurs
demande au Comité delgouvernance de réviser la Politique de sélection des cadres afin
de faire des modifications, le cas échéant, et qu’'un rapport soit présenté au Conseil des
gouverneurs d’ici douze mois. » R : 07-CGV-110611

Travaux du Comité de gouvernance : Le Comité de gouvernance a entamé son travail le

24 ao(t 2011. Au cours de l'automne 2011, le Comité a demandé a la communauté
universitaire, aux membres du Conseil des gouverneurs et aux instances identifiées dans
la Politique de sélection des cadres de fournir au Comité de gouvernance leurs avis,
suggestions, commentaires et propositions de modifications. Le Comité a recu neuf

réactions.

Présentation de Kenniff & Racine : Le Comité a invité messieurs Patrick Kenniff et

Claude Martel, chercheurs de cadre, du bureau Kenniff & Racine, a faire des
commentaires sur la procédure liée au choix de la rectrice ou du recteur. Cette rencontre

a eu lieu le 22 aodt 2012. Voici un résumé des observations des chercheurs de cadre.

e Deés le lancement d'un concours, les membres d'un comité de sélection doivent
comprendre la vision de l'organisme et le réle que jouera la personne choisie
dans le poste a combler. Le Comité doit trouver la meilleure personne pour le
poste en tenant compte de cette vision. De plus, les membres du Comité doivent
faire preuve de professionnalisme, de confidentialité, d’équité et d’objectivité en

tout temps.

e Au sujet de la procédure, quelques universités canadiennes prévoient
l'organisation de consultations préliminaires pour entendre les membres de la

communauté universitaire sur le profil nécessaire pour des postes clefs comme le



rectorat. Il s’agit d'un moment d’arrét qui permet aux gens de faire le point et aux

membres du Comité de sélection de prendre le pouls de la communauté.

e Au sujet de la responsabilité des membres d'un Comité de sélection, il faut
prévoir que les membres désignés le sont a titre individuel. En d’'autres mots, les

membres n'ont pas de commettants a qui elles ou ils doivent faire rapport.

e Au sujet des consultations publiques, plusieurs formules existent. Il appert que,
dans certaines universités, il n'y a pas de consultations publiques. Dans d’autres
universités, la candidate retenue ou le candidat retenu proceéde a la consultation
publique. Il fait remarquer que la procédure retenue a I'Université de Moncton a
fait en sorte que des candidates ou des candidats se sont désistés de divers
concours. Il faut se rappeler que certaines candidates et certains candidats ne
veulent pas rendre publique leur candidature de crainte de représailles

éventuelles de leur employeur.

Commentaire sur la composition des comités

Les chercheurs de cadre indiquent qu'il n’y a pas de chiffre magique quant au nombre de
membres d'un Comité. Il note qu'un comité composé de sept personnes permet

habituellement une représentation adéquate et une bonne efficacité.

Commentaire sur les formulaires de confidentialité

Les chercheurs de cadre sont d’avis qu'il s'agit d’'une bonne pratique que de demander
aux membres d’'un Comité de sélection de s’engager formellement dans un processus

confidentiel. Ceci est une nouvelle tendance dans les universités canadiennes.

Commentaire sur le pouvoir du recteur et vice-chancelier

La Politique de sélection des cadres de I'Université de Moncton prévoit que le recteur et
vice-chancelier préside plusieurs comités consultatifs de sélection et agit comme porte-
parole du comité. De plus, le recteur et vice-chancelier posséde un pouvoir en tant que

premier dirigeant de I'Institution en vertu des Statuts et réglements. La difficulté de



distinguer ces roéles réside dans la possibilité que le Comité consultatif de sélection ait
une recommandation et que le recteur en tant que recteur et vice-chancelier ait une
opinion différente de celle du comité. Monsieur Kenniff note que le recteur et vice-
chancelier devrait avoir, en vertu de sa fonction de premier dirigeant, un pouvoir de
donner son opinion sur le choix des cadres supérieurs, mais que ce pouvoir doit étre

exercé avec beaucoup de prudence.

Messieurs Kenniff et Martel estiment que les comités consultatifs de sélection doivent
pouvoir jouir d'un haut niveau de confidentialité. Bien que la communauté puisse étre
informée sur 'avancement des travaux a l'aide de fiches d’information, il demeure que,
pour pouvoir recruter la meilleure personne pour le poste en question, la confidentialité

des candidatures, des votes et des délibérations doit étre protégée en tout temps.

4. Réunions du Comité de gouvernance

Le Comité de gouvernance s’est réuni a sept reprises pour discuter de la Politique de

sélection des cadres. Les dates des réunions sont les suivantes :

24 aout 2011

e 15 novembre 2011
o 1% mai 2012

e 22 a00t2012

e 14 novembre 2012
o 1% février 2013

e 15 février 2013

5. Le Comité de gouvernance souhaite présenter les modifications proposées a la Politique

de sélection des cadres au Sénat académique a titre d'information.
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Rubrique 16
SAC-130307

Consultation aupreés des membres du corps professoral au sujet des nouvelles exigences

linguistiques : quelles sont les meilleures stratégies?

Vous trouverez ci-joint les Normes linguistiques actuelles de I'Université et une proposition du CLF pour de
nouvelles normes. Nous proposons aussi de changer le titre pour indiquer de facon plus précise qu’il s’agit des
Exigences linguistiques de I'Université de Moncton. Nous soumettons notre proposition au Sénat pour avoir une
premiére réaction a notre travail, mais surtout pour avoir leurs suggestions afin de trouver les meilleures stratégies
pour consulter les membres du corps professoral au sujet de ces nouvelles exigences.

Dans notre consultation, nous aimerions inclure le texte ci-dessous qui explique les changements proposés. Nous
aimerions savoir, de la part du Sénat, s’il explique clairement les raisons de ces changements.

Mise en contexte de la proposition du Conseil de la langue francaise :

1.

Dans notre proposition pour de nouvelles exigences, nous avons pris en compte notre objectif de formation
générale qui concerne la capacité de s’exprimer en frangais. (Pouvoir s'exprimer en francais, avec précision
et clarté, tant oralement que par écrit.)

Dans une perspective de formation continue et de prise en charge par les étudiantes et étudiants de leur
formation linguistique, nous enchassons dans ces nouvelles exigences la possibilité pour un professeur de
refuser un travail ol les erreurs sont trop nombreuses et de demander a I'étudiante ou a I'étudiant de
corriger ses erreurs avant de recevoir sa note. (voir le libellé dans le document ci-joint)

Nous nous sommes aussi basés sur les résultats de deux sondages menés auprés du corps professoral (92
répondants) et des étudiants des trois campus (500 répondants) ol nous demandions si les normes
actuelles étaient appliquées et dans quel contexte. Selon les réponses de la population étudiante, il s’avére
que la majorité des professeures et professeurs, soit environ 75 % d’entre eux appliquent ces normes. Or
selon les réponses des membres de personnel académique, seulement 58 % I'appliquent lors de toutes les
évaluations. Nous souhaitons qu’en rendant les exigences plus claires, elles soient appliquées dans tous les
cours par tout le personnel enseignant.

Dans ce méme sondage, nous demandions aussi si I'on jugeait les normes justes, pas assez sévéres ou trop
séveres. Soixante pour cent de nos répondants trouvent que le baréme actuel est juste (60 % des
répondants). Certains souhaiteraient des exigences plus sévéres d’autres moins sévéres. Nous avons opté
pour le méme bareme, mais avec la possibilité d’aller au-dela de la perte d’une seule lettre comme c’est le
cas maintenant. Le CLF souhaiterait moduler la pénalité appliquée en fonction de I’'année universitaire. Par
exemple, pour les étudiantes et étudiants de 1™ et 2° année, la perte maximum pourrait étre d’une lettre
(la ligne plus foncée du tableau qui indique les normes linguistiques actuelles). Les étudiantes et étudiants
de 3% année pourraient perdre jusqu’a deux lettres, etc. Les Facultés pourraient aussi adopter des
politiques spéciales selon les domaines. Par exemple, a la Faculté des sciences de I'éducation, les
étudiantes et étudiants de 4° et 5° année peuvent perdre tous leurs points pour une mauvaise qualité de la
langue.

Nous avons aussi décidé d’inclure la possibilité de plusieurs différentes tranches de mots pour prendre en
compte certaines suggestions faites dans le sondage.

Nous souhaiterions rendre I'application des normes facultatives lors des examens comme c’est de toute
facon la pratique actuelle pour plusieurs professeures et professeurs qui ne tiennent pas compte des
erreurs commises dans un contexte ou les étudiantes et étudiants sont stressés et ont peu de temps pour
corriger leur texte.

53&1@ Blain, présidente du Conseil de la langue francaise de I'Université de Moncton
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NORMES LINGUISTIQUES DE L'UNIVERSITE DE MONCTON

BAREME
L'évaluation de la partie linguistique porte sur une TRANCHE DE 400 MOTS. Si
l'examen ou le travail compte moins de 400 mots, le baréme sera réduit

proportionnellement a la longueur du texte évalué. S'il compte plus de 400 mots,
I'évaluation se limite & une tranche de 400 mots située n'importe ot dans le texte.

COMPTABILISATION DES FAUTES

Faute de grammaire’ et de syntaxe? 1 point
Impropriété® 1 point
Incompréhension totale* 2 points

BAREME POUR LE CALCUL DE LA PENALITE (sur 400 mots)

Examen en temps limité, sans grammaire ni dictionnaire

Total de 12 4 17 points : réduction d'un tiers de lettre (ex. : la note passe de B 4 B-).
Total de 18 a 23 points : réduction de deux tiers de lettre (ex. : la note passe de B a C+).
Total de 24 points et plus : réduction d'une pleine lettre (ex. : la note passe de B a C).

Examen en temps limité, erammaire et dictionnaire autorisés

Total de 8 a 11 points : réduction d'un tiers de lettre (ex. : la note passe de B a B-).
Total de 12 a 15 points : réduction de deux tiers de lettre (ex. : la note passe de B 4 C+).
Total de 16 points et plus: réduction d'une pleine lettre (ex. : la note passe de B a C).

Travail sans contrainte de temps, documentation permise

Total de 4 ou 5 points : réduction d'un tiers de lettre (ex. : la note passe de B 4 B-).
Total de 6 ou 7 points : réduction de deux tiers de lettre (ex. : la note passe de B a C+).
Total de 8 points et plus : réduction d'une pleine lettre (ex. : la note passe de B a C).

M

@ Faute de syntaxe : faute de structure.
@ Impropriété : anglicisme, vocabulaire de la discipline mal utilisé, emploi d'un mot inexistant, etc.

Faute de grammaire : faute d'accord, d'orthographe, de conjugaison, etc.

) Incompréhension totale : cas ou il est impossible de dégager le sens voulu d'un passage, tel qu'il est
écrit, aprés deux lectures attentives.
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