A1

DOCUMENT A
SAC-111031
SAC-111031
UNIVERSITE DE MONCTON
Réunion du SENAT ACADEMIQUE
Le 31 octobre 2011
8 h 30
Salon du Chancelier Pavillon Léopold-Taillon
Campus de Moncton
Ordre du jOUI" adopté Action Document Responsable
(X)
1. Ouverture G. Snow
2. Constatation de la régularité de la convocation L. Castonguay
3. Vérification du droit de présence L. Castonguay
4. Correspondance Information G. Snow
5. Adoption de I'ordre du jour Décision X G. Snow
6. Adoption du proces-verbal SAC-110826 Décision X G. Snow
7. Affaires découlant du procés-verbal Information G. Snow
71 (7.1) Réglements de I'Université de Moncton, la Information L. Castonguay
définition du corps professoral et I'effet sur les
élections des sénatrices et des sénateurs
7.2 (7.2) Rapport du Comité ad hoc sur la viabilité des Information N. Boucher
programmes et leur impact sur 'avenir de I'Université
7.3 Autres Information G. Snow

Verso =



SAC-111031

Ordre du jOUI’ adopté (suite) Action Document Responsable
(X)
8. Nominations Décision X G. Snow
8.1 Comité d’appel du Sénat académique
(Présidence : C. Landry-Martin*)
* Mandat non renouvelable
9. Reéception du proces-verbal CCJ-111005 Réception X G. Snow
10. Affaires découlant du procés-verbal CCJ-111005 Décision N. Boucher
10.1  Evaluation des programmes en science politique X
11. Rapport du Comité des programmes X
.1 Composition des programmes de mineure Décision N. Boucher
11.2 Modification aux reglements particuliers relatifs aux Décision J.-F. Richard
exigences linguistiques
11.3 Modifications aux réglements universitaires 8.4 et 9; Décision P. Robichaud
ajout du réglement 1.11
11.4  Abolition du Dipléme d’études supérieures en counseling Décision L. Dubois
de carriere et des cours ORC0O6321 et ORC06322
11.5 Résolutions transmises a titre d’'information Information L. Castonguay
12. Comité ad hoc du Sénat académique sur I'évaluation et la
formulation de recommandations sur la viabilité de certains
programmes
121 Rapport préliminaire Information X J.-F. Richard
12.2  Election Décision X G. Snow
13. Rapport du Comité de sélection des grades honorifiques Décision X N. Boucher
14. Observateur au Sénat académique Décision X N. Boucher
15. Carrefour d’apprentissage Information A. Roberge
16. Compte rendu du Comité consultatif sur I'’éducation Information N. Boucher
postsecondaire au Nouveau-Brunswick
17. Suivi des reunions du Conseil des gouverneurs Information X N. Boucher
CGV-110917 (annuelle) et CGV-110917 (réguliere)
18. Affaires nouvelles Information G. Snow
18.1 Sondage sur les normes linguistiques Information X S. Blain
19. Prochaine réunion : le 9 mars 2012 a 8 h 30 Information G. Snow
20. Cloéture G. Snow

recto =




B1

DOCUMENT B

SAC-111031

0140.d
20140,d
30140.d
a1o.d
LL€Log- 1L Lioc
0 ¢l0c-S0 L10¢
80 ¢L0C-800L0¢
80 €L0C-80 L10C
80 €102 -80110¢

70 ¢l0Z - S0 L10¢

3010¢3X4.d 3d0d3d

alensibey ul0saq ne alIAUl ‘[BaSed ‘pneyaiqoy

ojelouab aleleloes ©* ' uloseq ne aayAul ‘auui ‘Aenbuoisen
SjuBlpn}e XNe S80IAleg sep Jneyoallg . T ulosaq ne gAul ‘1eboy ‘Aejnog
SI19ISSOp Sap 80IAI9S Np 8|gesuodsey T 211219109S ‘pUOWIEA ‘I81uLio)
Juswisubissus | B JUIO[pe IN8J08I-92IA 1ebp3 ‘pneyaiqoy
QIISISAIUN,| 8P JNBLISIX],| B 8ISIOYD suUoslad juspisald ‘Ano-uear ‘ep8jjanQ
1euSS 9| Jed swiwou ‘Jeuss Np aiquiawi juelpnyg lIUsH-a.l8ld ‘sinbaepy
(L1 110Z - L1 6002) enbinog oliwg-ned : jueg|ddng
jeugg o) Jed swwiou ‘uskoq uolseo ‘ouejgaT]
JeuSs 9| Jed ssWWOU JBUSS NP suquisW aInassajold T aulayey ‘plelang

(80 €102 - 80 L102) lyonop.ley eydeisniy

(80 €102 - 80 1102) Ipigbepy JojoeH : sjuegjddng
jeusg 9 Jed swwlou ‘JBUSS Np alqwaw Inasssjold T [ned ‘isiulag

(#0 210Z - G0 1102) PiENND ulsne

(¥0 21L0Z - SO 11.0Z) neszag [sydiN-uiLely : siueg|ddng
Jeuss 9| Jed spwiwlou ‘1eugg np alqulawl suelpnyy T anbiuiwoq ‘nesuiqeqg

J117vNO NOILISOdINOD

JusWwaublasua | & Julolpe 1NajoaI-80IA NP NO SjuIo[pe 9211198.-82IA B| 8P UoidaoX? | B 'slo} sun d|qejsAnoual ‘sue g - 1VANYIN Nd 334NAa

‘auuakop aun

no uakop un }e ainassejold aun no Jnassajold un ‘SjuBIPN}9 BuUN NO JUBIPN} UN ‘sjuspisald e| no wepisald 9| Juop ‘salquisul

‘salquiswl /

-INNYOND

- JHEINON

"S9[eul JUOS 9)IWOD NP suoIsiosp s87 1 SINDYVINTY

"2)ISIaAIUN,| 3P

syuswa|bal so| suep sanas.ld efop suooues ss| enb Jesodwi nad au HWOY 8| ‘SUSISAIUN,| OP Jjuswsa|bal un,p uole|oiIA ep sea Ug .

"9juBIPN}® NO JUEIpN}® N0} 8P

UOISSILLPES] | NO UOISSIWpE | Ins juepod Jo sepnig xne juepoddel 8s sjijow sap Ins 9puo) Jo1B Jnoy suuonoues o abn[ ‘suiwexgy .

ap Ss|elWIou SSI0A S8| $8Jno} 9sind jueAe ‘Inb jueipn}e un No ejuelpn}g aun Jed o1uesaud Jaub 1oy suuonoues 3o abn( ‘sulexgy

‘S9pN}o Sos e Juepoddel 8s S}0Ip SOS SUBP 259 19 Juswa)sn(ul 91el} 919 JIOAE SWIISS ‘SIN0Jal

‘sjuswa)bal Jo SINJe)S € S|oIly 1D ‘enbiwspede jeuss np Jusuew.sd 9HWo)

- LVANVYIN

- 34NLVYN

INOINZAVIVY L¥NIS Nd 13ddV.d FLINO0D



C1

DOCUMENT C
SAC-111031

CCJ-111005
UNIVERSITE DE MONCTON
COMITE CONJOINT DE LA PLANIFICATION
Réunion du 5 octobre 2011
9 heures
Salon du Chancelier Pavillon Léopold-Taillon

Campus de Moncton

PRESENCES

Membres Personnes invitées

Jacques Paul Couturier, président

Etienne Dako et a la recherche (VRER)

Yvon Fontaine
Vaughne Madden (a distance)
Pierre-Henri Marquis

lvan Robichaud Richard Saillant, vice-recteur a
'administration et aux ressources

humaines (VRARH)

Personne excusée : André G. Richard

Neil Boucher, vice-recteur a I'enseignement

Lynne Castonguay, secrétaire générale
Marie-Linda Lord, vice-rectrice aux affaires
étudiantes et internationales (VRAEI)

10.

11.
12.

13.
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Cc2 CCJ-111005
OUVERTURE

Le recteur et vice-chancelier souhaite la bienvenue a Jacques Paul Couturier, doyen des
Etudes au Campus d’Edmundston, & Pierre-Henri Marquis, étudiant au Campus de
Moncton, a Richard Saillant, vice-recteur a 'administration et aux ressources humaines et
a Marie-Linda Lord, vice-rectrice aux affaires étudiantes et internationales, constate le
quorum et déclare la réunion ouverte. |l est 9 h 6.

ELECTION D’UNE PRESIDENCE

Le recteur et vice-chancelier explique que monsieur Edgar Robichaud, ancien président du
Comité, a obtenu un nouveau poste a I'Université. En conséquence, il a perdu la qualité
pour agir en tant que président du Comité conjoint de la planification. Une nouvelle
présidente ou un nouveau président doit étre nommé.

R : 01-CCJ-111005

Mise en nomination

Jacques Paul Couturier Proposé par Ivan Robichaud

Le recteur et vice-chancelier, Yvon Fontaine, demande trois fois s'il y a d’autres
nominations. Aucune autre nomination n’est proposée.

Jacques Paul Couturier est élu par acclamation a la présidence du Comité conjoint de la
planification.

Monsieur Couturier remercie les membres pour leur confiance.

ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR
R : 02-CCJ-111005
Etienne Dako, appuyé par lvan Robichaud, propose :
« Que l'ordre du jour soit adopté tel qu’il a été présenté. »

Vote sur R02 unanime ADOPTEE

CORRESPONDANCE

Aucune.

ADOPTION DU PROCES-VERBAL CCJ-110315
Correction :

Ala page 1, il faut enlever le nom de « Louis Léger » dans la liste des membres présents
et ajouter le nom d’lvan Robichaud.

R : 03-CCJ-111005
Yvon Fontaine, appuyé par Pierre-Henri Marquis, propose :

« Que le proces-verbal CCJ-110315 soit adopté tel qu'il a été
corrigé. »

Vote sur R0O3 unanime ADOPTEE



6.1

6.2

Cc3 CCJ-111005
AFFAIRES DECOULANT DU PROCES-VERBAL

(5.1) Evaluation des programmes de Baccalauréat en art dramatique
Voir le Document A, p. 8-11

Lors de I'étude du dossier portant sur I'évaluation du programme de Baccalauréat en art
dramatique le 31 janvier dernier, le Comité conjoint de la planification avait soulevé trois
questions. Celles-ci portaient sur les infrastructures, la reconfiguration des programmes et
le taux de diplomation.

Le Comité examine la correspondance de la doyenne de la Faculté des arts et des
sciences sociales en date du 8 septembre 2011. Au sujet des infrastructures, le Comité
accepte les explications sur la difficulté d’établir des partenariats avec les théatres de la
région en raison des codts. Le Comité note aussi que la Faculté procédera prochainement
a I'inauguration de deux grands studios de répétition au Pavillon Jeanne-de-Valois.

Au sujet de la reconfiguration des programmes, le Comité avait noté que le programme
reconfiguré en art dramatique nécessitera, selon I'évaluateur, une dérogation aux
paramétres adoptés par le Sénat académique. Le Comité souhaitait alors connaitre la
position du Comité des programmes sur ce point. Le président du Comité des programmes,
Neil Boucher, explique que le Comité des programmes reconnait que les programmes en
arts visuels et en art dramatique feront probablement appel a la clause de dérogation. Ce
fut le cas pour les programmes de musique. La clause de dérogation prévoit que foute
demande de dérogation aux normes quantitatives et/ou qualitatives doit étre circonstanciée
etjustifiée dans la proposition. La proposition du programme reconfiguré en artdramatique
devra en faire état, le cas échéant.

Au sujet du taux de diplomation, le Comité se demande si la structure du programme est
la meilleure qu'’il soit pour assurer la rétention des étudiantes et des étudiants. Le Comité
note que le nombre d’'inscriptions au programme en premiére année est intéressant, mais
que celui-ci ne semble pas se conjuguer en un taux de diplomation élevé. Le Comité
souhaite que I'on examine davantage la question de I'efficience du programme.

Le Comité souléve les points suivants :

» Quel est le taux de rétention des étudiantes et des étudiants entre la premiére et la
deuxieme année du programme?

» Le Comité souhaite recevoir un tableau récapitulatif (sur une période de dix ans) qui
fait état des taux de rétention entre la premiére et deuxieme année, ainsi qu’entre la
premiére et la quatrieme année du programme.

» Est-ce que les colts de livraison du programme varient en fonction du nombre
d’étudiantes et d’étudiants en premiere année?

» Quel est l'investissement financier pour assurer la livraison de la premiére année du
programme? Est-ce que I'on tente de maximiser les ressources et les chances de
succés des étudiantes et des étudiants? Si oui, comment?

» Est-ce que I'exigence d'une audition pour les étudiantes et les étudiants aurait un
impact significatif sur le nombre d’inscriptions? Est-ce que la possibilité d'organiser un
camp d’été de dépistage serait un moyen adéquat pour identifier les étudiantes et les
étudiants a risque? Comment pouvons-nous améliorer la composition du programme
pour assurer un meilleur taux de rétention?

Suivi : Faculté des arts et des sciences sociales
Date : 15 janvier 2012

(7) Création du Baccalauréat és sciences sociales (Majeure en criminologie)

Le vice-recteur a I'enseignement et a la recherche explique que les subventions prévues
de Service correctionnel Canada de la région de I'Atlantique pour lancer le programme de
Baccalauréat es sciences sociales (Majeure en criminologie) n'ont pas été obtenues.

Le Comité souhaite que I'on poursuivre les démarches pour garantir les ressources
financiéres nécessaires. Toutefois, le Comité souhaite que I'on demeure vigilant quant a
la pérennité des montants obtenus, le cas échéant.



7.1

C4 CCJ-111005
EVALUATION DES PROGRAMMES

Science politique
Voir le Document B, p. 12-17

Présentation des faits saillants

Le vice-recteur a I'enseignement et a la recherche explique que ['évaluation des
programmes en science politique (Baccalauréat avec spécialisation en science politique,
Baccalauréat avec majeure en science politique et Mineure en science politique) a été faite
par le professeur Frangois Rocher de I'Université d'Ottawa. Le rapport final a été déposé
le 24 mai 2011.

Dans les points saillants du rapport, on note que les programmes permettent aux
étudiantes et aux étudiants d’obtenir une formation de trés haut niveau. L'évaluateur note
la qualité de 'encadrement des étudiantes et des étudiants. Il note aussi que les activités
de la recherche-développement-création sont nombreuses et diversifiées et que
'enseignement est de grande qualité.

Par ailleurs, I'’évaluateur note qu’il y a certains points d’amélioration a retenir notamment
dans le chevauchement de la matiére couverte d'un cours a l'autre et dans I'expérience de

- recherche des étudiantes et des étudiants. L'évaluateur suggére aussi de revoir la structure

de certains cours d’études dirigées et il suggére qu’un minimum de six crédits de cours de
troisieme ou de quatrieme année soit exigé pour compléter la mineure.

Enfin, 'évaluateur propose que I'on ajoute une ressource professorale, que I'on développe
une maitrise thématique en francophonie nationale et internationale et que I'on aménage
une salle pour les étudiantes et les étudiants.

Discussion

Le Comité examine les recommandations du vice-recteur a I'enseignement et a la
recherche. A la recommandation 4, on prévoit un minimum de six crédits de cours de
troisiéme et quatriéme années pour le programme de la mineure. A la lumiére des
discussions sur le sujet au Comité des programmes et des commentaires de la
Commission de I'enseignement supérieur des Provinces maritimes (CESPM), le Comité est
d'avis qu’'un minimum de neuf crédits de cours dans la discipline principale est préférable.
La recommandation 4 a été modifiée en ce sens.

Le Comité a modifié quelque peu le libellé de la recommandation 5 pour y ajouter la mise
a jour des plans de cours comme le souligne I'évaluateur et la concordance avec la
description des cours présentée dans le répertoire des cours.

Au sujet de I'ajout d’une ressource professorale, le Comité estime qu’il faut tenir compte
de la situation actuelle. Le Comité note que la formation offerte est de grande qualité, que
les étudiantes et les étudiants sont satisfaits et que la recherche est solide. L’ensemble de
I'évaluation ne semble pas indiquer qu’il y a un manque a gagner au niveau du corps
professoral.

Au sujet de la création d’'une maitrise thématique, le Comité est d’avis que l'idée est
intéressante et qu'elle devrait étre retenue par la Faculté. Toutefois, en tant que
recommandation liée a I'évaluation des programmes, celle-ci semble hors contexte en ce
sens qu’elle rejoint davantage une question liée a la planification académique de la Faculté.
Le Comité a retiré cette recommandation, mais souhaite que la Faculté examine la
possibilité de la création d’une maitrise thématique a la lumiére de sa planification
académique triennale.

Par ailleurs, le Comité souhaite que la Faculté, dans sa planification académique, examine
le décloisonnement possible entre le Département d’administration publique et le
Département de science politique. Certains rapprochements pourraient permettre des
synergies intéressantes notamment au niveau de la recherche et du développement des
programmes.

Enfin, le Comité souhaite que I'on examine la possibilité d’aménager une salle de
travail/rencontre pour les étudiantes et les étudiants en science politique afin qu’elles et ils
puissent renforcer la cohésion et I'esprit de cohorte. Le Comité propose une nouvelle
recommandation en ce sens.
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C5 CCJ-111005

Science politique

R : 04-CCJ-111005

Ivan Robichaud, appuyé par Pierre-Henri Marquis, fait la proposition suivante :
« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat
académique et au Conseil des gouverneurs [l'adoption des

recommandations suivantes :

RECOMMANDATION 1

Que les programmes de spécialisation, de majeure et de mineure en
science politique, tels que préparés en prévision du projet de
reconfiguration institutionnel, soient maintenus en apportant les
modifications suggérées par I'évaluateur externe et présentées dans les
recommandations qui suivent.

RECOMMANDATION 1

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et TUARD revoient la
séquence de cours d'études dirigées afin que celle-ci reflete mieux les
exigences attendues dans ces cours.

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et 'TUARD examinent
I'équilibre actuel dans l'offre des cours optionnels entre les différents
champs de la discipline et fassent les ajustements qu’ils jugeront
appropries.

RECOMMANDATION 4

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et 'TUARD apportent
une modification & son projet de reconfiguration de la Mineure en
science politique afin de s’assurer que les étudiantes et les étudiants
admis suivent un minimum de neuf crédits de cours de troisieme et
quatrieme années dans la discipline.

RECOMMANDATION §

Que 'UARD procéde a un examen des sommaires de cours afin
d’assurer qu’ils soient a jour et en concordance avec la description des
cours au répertoire et qu’il procede a l'identification et a la correction, au
besoin, des chevauchements dans la matiere couverte.

RECOMMANDATION 6

Que l'on examine la possibilité d’'aménager un espace approprié pour les
étudiantes et les étudiants afin qu’elles et ils puissent avoir un local pour
des fins de rencontre et de travail tel que le souligne I'évaluateur. »

Vote sur R04 unanime ADOPTEE

SUIVI DU RAPPORT DU COMITE AD HOC SUR LA VIABILITE DES PROGRAMMES ET
LEUR IMPACT SUR L’AVENIR DE L’UNIVERSITE DE MONCTON
Voir le Document C, p. 18-19

La secrétaire générale présente trois recommandations du Sénat académique qui
découlent du rapport final du Comité ad hoc sur la viabilité des programmes et leur impact
sur I'avenir de I'Université de Moncton. Le suivi des trois recommandations doit étre assuré
par le Comité conjoint de la planification.



10.

10.1

11.

12.

C6 CCJ-111005

SUIVI DU RAPPORT DU COMITE AD HOC SUR LAVIABILITE DES PROGRAMMES ET
LEUR IMPACT SUR L’AVENIR DE L’UNIVERSITE DE MONCTON (suite)

Les recommandations sont :

« Que le Sénat académique précise et renforce le mandat du Comité conjoint de la
planification afin que celui-ci inclue la planification académique, et que le Sénat
académique s'assure de la présence d’'un membre du corps professoral, d’'une
doyenne ou d’'un doyen, de la population étudiante et du réseau » (recommandation
1 du rapport final).

« Que le Sénat académique demande au Comité conjoint de la planification de
concevoir et de mettre en oeuvre un processus inclusif et intégré de planification
académique qui prendra naissance dans les facultés et campus, qui reposera sur la
participation de toutes les unités académiques et qui touchera les programmes
existants, la création de programmes et le déploiement des ressources. Les plans
facultaires et de campus seront intégrés en un seul plan triennal déposé au Sénat
académique et mis en circulation » (recommandation 2 du rapport final).

« Que le Sénat académique, en collaboration avec le Comité conjoint de la
planification, priorise le développement de programmes thématiques, multidisciplinaires
et interdisciplinaires au premier cycle et aux cycles supérieurs dans sa planification
académique et examine la pertinence de créer des modules académiques
interdisciplinaires responsables de gérer ces programmes » (recommandation 11 du
rapport final).

Le Comité note que le Conseil des gouverneurs a adopté un nouveau libellé de I'article 21
des Statuts et reglements. Le nouveau libellé rejoint 'essence méme du contenu de la
recommandation 1.

Le Comité est d’avis que les recommandations 2 et 11 du Sénat académique nécessiteront
un travail de fond. Le Comité souhaite que le vice-recteur a I'enseignement et a la
recherche ainsi que la secrétaire générale prennent les mesures nécessaires pour assurer
le suivi de ces recommandations.

Suivi : VRER

Secrétaire générale

SUIVI DU SENAT ACADEMIQUE SAC-110826

Le Comité passe en revue le condensé de la derniére réunion du Sénat académique.
Aucune question n’est soulevée.

SUIVI DU CONSEIL DES GOUVERNEURS CGV-110917

Modifications aux Statuts et réglements (article 21) - suivi

Voir le Document D, p. 20-22

A titre d'information, le Comité recoit le nouveau libellé de I'article 21 des Statuts et
réglements portant sur le Comité conjoint de la planification. Des modifications ont été
apportées aux attributions et a la composition du Comité.

AFFAIRES NOUVELLES

Aucune.

PROCHAINE REUNION

La prochaine réunion aura lieu le lundi 30 janvier 2012 a 9 heures.



c7 CCJ-111005
13. CLOTURE

La réunion se termine a 11 heures.

Contresigné le

Jacques Paul Couturier, président

Lyr%ne Castonguay, seﬁétai% générale
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DOCUMENT A
CCJ-111005

Rubrique 6.1
CCJ-111005

UNIVERSITE DE MONCTON
CAMPUS DE MONCTON

Faculté des arts et des sciences sociales
Bureau de la doyenne

Le 8 septembre 2011

A Dattention du Secrétariat général
Université de Moncton -
Pavillon Taillon

Objet : Evaluation du programme de Baccalauréat en art dramatique — suivi du
CCJ-110131

Madame,
Monsieur,

La Faculté des arts et des sciences sociales et le Département d’art dramatique réagissent
par la présente aux demandes de précisions sollicitées par le Comité lors de sa réunion du
31 janvier 2011 en lien avec 1’évaluation du programme nommé ci-haut.

Dans le tiré a part du procés-verbal CCJ-110131, on y lit :

« Au sujet des infrastructures matérielles, le Comité aimerait savoir si des
démarches ont été entreprises pour connaitre la disponibilité des thédtres dans les
environs du Campus de Moncton, notamment le thédtre Escaouette et la salle de
spectacle du Moncton High School. Le Comité aimerait savoir s'il est possible
d’envisager des partenariats avec les dirigeantes et les dirigeants de ces
infrastructures. »

I1 importe de préciser ici que nous procéderons trés prochainement a I’inauguration de
deux grands studios de répétition au Pavillon Jeanne-de-Valois. Il s’avére que suite a
’attribution du budget spécial pour équipements et infrastructures a la Faculté des arts et
des sciences sociales en octobre 2010, il a été décidé de réaménager une bonne partie de
I’espace de cet édifice destiné au Département d’art dramatique. Il fut ainsi possible de
créer deux grands studios de répétitions.

sl
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De plus, le Département a toujours visé depuis de nombreuses années le rapprochement
physique sur le campus, des autres disciplines artistiques, souhait d’ordre académique
trés 1égitime. Dans ce contexte, devoir compter sur I’accueil des théatres de la région
pour suppléer aux locaux ne nous semble pas une solution envisageable ni souhaitable.

Déja, la décentralisation des lieux d’enseignement des cours du programme a des effets
néfastes sur 1’atteinte des objectifs de ce dernier et représente un obstacle pour la
collaboration avec les autres départements des disciplines artistiques.

Mais plus encore, le partenariat avec les théatres de la région nous apparait assez
utopique dans la mesure ou ces institutions sont obligées d’exploiter commercialement
leurs salles pour pouvoir les entretenir et assurer leur viabilité. En se basant sur les
expériences des autres unités de la Faculté qui ont voulu explorer le partage de lieux de
diffusions artistiques, nous sommes en mesure de mettre en lumiére certaines contraintes
non négligeables. En effet, les collaborations avec le Théatre Capitol ou le Théatre de
’Escaouette impliquent des cofits importants. Dans ces cas, la Faculté des arts et des
sciences sociales doit puiser dans ses maigres budgets pour en acquitter les factures. Peut-
étre bien que les membres du comité ne sont pas conscients que méme ’utilisation de la
salle de spectacle du Pavillon Jeanne-de-Valois, pour des activités pédagogiques,
nécessite parfois I’acquittement d’une facture. Il n’est donc pas surprenant que les
exploitants de salles de spectacle a I’extérieur du campus doivent eux aussi avoir recours
a la facturation de leurs services. De plus, les espaces dont ils disposent ne conviennent
pas nécessairement aux activités d’enseignement.

A la troisiéme puce du tiré a part, on peut lire :

« Au sujet du taux de diplomation, le Comité considére que celui-ci est trés peu
élevé a la lumiére du taux d’inscription. Certains mécanismes tels que
I’évaluation du programme, la reconfiguration des programmes, le Programme
d’appui & la réussite des études peuvent apporter des solutions. Toutefois, le
Comité aimerait que le Département identifie les raisons qui expliquent les
retraits du programme et propose des mécanismes pour augmenter le faux de
diplomation. »

Un tableau des inscriptions et des dipldmées et diplomés pour le Baccalauréat en art

dramatique démontre que la moyenne d’attribution du dipléme est de 3.9 par année pour
les dix derniéres, tandis que la moyenne du taux d’inscription et de 30.5 par année.

-3
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Au risque de se répéter, rappelons qu’il faut tenir compte que la premiére année du
Baccalauréat en art dramatique est une année d’essai. Cette année d’essai est essentielle.
D’abord, il importe de souligner que la majorité des écoles secondaires du Nouveau-
Brunswick n’offre pas la possibilité a leurs éleves de suivre des cours en art dramatique.
Certaines écoles jouissent d’équipes de théatre jeunesse qui montent des pieces de théétre
comme activité de loisir, ce qui est trés différent d’une formation en bonne et due forme.
Beaucoup sont ainsi attirés vers le théatre pour découvrir ensuite que ¢a ne leur convient
pas comme profession. Le Département d’art dramatique a donc la responsabilité de
cibler les étudiantes et étudiants qui ne possédent pas les aptitudes requises (pour ne pas
dire le talent nécessaire) pour la pratique des différentes sphéres du théatre.

Il n’y a pas d’audition a ’entrée, comme c’est le cas pour la plupart des écoles de théatre
et des programmes de formation dans ce domaine, ce qui rend cette sélection obligatoire.
11 est de notre avis que 1’ajout d’auditions pour accéder au programme de Baccalauréat en
art dramatique aurait des effets néfastes sur le recrutement. Nous craignons que cette
étape agisse comme élément dissuasif auprés des éléves étant donné qu’ils n’ont pas
acceés aux ressources adéquates pour bien préparer une audition en théatre.

De plus, il est important de rappeler que, sans avoir tout a fait terminé le programme
d’études, donc sans avoir obtenu de dipldme, plusieurs anciennes et anciens du
Département d’art dramatique sont devenus des comédiens professionnels. Si dans le cas
des autres professions le diplome seul garantit la compétence, au théétre le diplome ouvre
la possibilité de continuer des études de deuxiéme cycle, mais il ne garantit pas la
reconnaissance sur le marché du travail en tant que comédienne ou comédien. Seules les
réalisations artistiques le font. Souvent, les étudiantes et étudiants les plus doués se voient
offrir des contrats étant encore aux études, commencent a travailler professionnellement
et choisissent d’abandonner leurs études. Dans la plupart des cas, il ne manquait que les
cours au choix et les cours a option dans d’autres disciplines a ces étudiantes et étudiants
pour ’obtention du dipléme. Cette constatation ne rend pas moins indispensable la
formation universitaire dans notre milieu. Bien au contraire, il faut se souvenir que
I’Université de Moncton est la seule institution francophone en Atlantique qui offre une
formation compléte en théatre et qu’elle joue un role primordial pour ’avancement du
théatre en Acadie et ailleurs au pays.

Ceci étant dit, la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département d’art
dramatique souhaite se doter des outils nécessaires pour assurer une meilleure rétention
du corps étudiant. Nous comptons effectuer des modifications importantes au programme
en art dramatique dans le cadre de la reconfiguration des programmes en créant un
régime pédagogique plus adapté a la spécificité du domaine tout en respectant les
paramétres de la reconfiguration. Aussi, la nouvelle direction du décanat de la Faculté
prévoit instaurer des nouveaux protocoles pour une meilleure identification des étudiantes
et étudiants a risque de décrocher. Le Département d’art dramatique a I’intention d’y
adhérer dans le but précis d’encadrer plus étroitement ses étudiantes et étudiants.

4
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En souhaitant avoir répondu aux attentes des membres du CCJ, je vous prie d’accepter
I’expression de mes salutations distinguées.

Lisa Roy
Doyenne
Faculté des arts et des sciences sociales

c.c.  Monsieur Jean-Frangois Thibault, vice-doyen de la FASS
Monsieur Andrei Zaharia, directeur du Département d’art dramatique
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DOCUMENT B
CCJ-111005

UNIVERSITE DE MONCTON

Evaluation des programmes en science politique
Avis du Vice-recteur a I’enseignement et a la recherche
au Comité conjoint de la planification

Les 1, 2 et 3 décembre 2010, le professeur Frangois Rocher, de 1I’Université d’Ottawa,
visitait le campus de Moncton en tant qu’évaluateur externe afin d’examiner nos
programmes en science politique et de donner son avis au sujet de ces programmes. Il a
également eu un entretien téléphonique avec le doyen des études ainsi qu’un professeur du
Campus d’Edmundston. Le professeur Rocher remettait son rapport préliminaire le 18
janvier 2011 et son rapport final le 24 mai 2011.

Tel que prévu dans la politique d’évaluation des programmes, la doyenne de la Faculté des
arts et des sciences sociales, le doyen des études du Campus d’Edmundston ainsi que le
Département de science politique ont eu I’occasion de réagir aux rapports préliminaire et
final de I’évaluateur.

Le texte qui suit présente les points saillants du rapport du professeur Rocher et quelques
réactions des diverses instances concernées de 1’Université. Par la suite sont présentés les
avis et recommandations du vice-recteur a 1’enseignement et a la recherche au Comité
conjoint de la planification relativement aux programmes en science politique.

Introduction

Dans ses recommandations, 1’évaluateur propose des moyens visant 1’amélioration de la
qualité et de la cohérence des apprentissages qui assureront 1’attrait du programme pour les
étudiantes et étudiants. Son rapport porte sur sept différents éléments, soit la nature du
programme, la population étudiante, 1’enseignement, le corps professoral, les ressources
matérielles, la recherche-développement-création et les développements envisagés. Il porte
son évaluation principalement sur le projet de reconfiguration des programmes plutét que
sur le programme existant puisque les modifications seront bientot déposées au Comité des
programmes.

Nature du programme

Selon les propos de 1’évaluateur « le département de science politique offre un programme
complet qui permet aux étudiantes et étudiants d’obtenir une formation de trés haut niveau,
sinon exemplaire ». Il juge que «la direction générale adoptée par les programmes
reconfigurés s’inscrit parfaitement dans la maniére dont la discipline est enseignée au
Canada ». Le Département propose cinq grands axes a son programme, soit la sociologie
politique, 1’administration publique, les relations internationales, la politique comparée et
les idées politiques. L’évaluateur est d’avis que cette approche a pour effet d’élargir la
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discipline. Compte tenu des ressources limitées du Département, il suggére un resserrement
de ces axes.

Au niveau du contenu du programme, 1’évaluateur appuie 1’articulation proposée pour les
cours de méthodologie et 1’idée de développer un nouveau cours portant sur les
francophonies. Il invite cependant le Département a revoir la fagon dont il structure ses
trois cours d’études dirigées et propose qu’ils soient tous du méme niveau et qu'ils soient
offerts en troisiéme année. Il suggeére également de pousser I’expérience de recherche des
étudiantes et étudiants inscrits a la spécialisation en offrant un cours de recherche dirigée en
science politique. Enfin, I’évaluateur note un certain déséquilibre dans 1’offre des cours
optionnels selon les champs disciplinaires. Il suggeére 1’ajout de cours optionnels dans les
domaines de I’administration publique et de la pensée et théorie.

Au niveau de la mineure en science politique, I’évaluateur remarque qu’une étudiante ou un
étudiant peut compléter son programme sans suivre de cours de troisiéme ou quatriéme
année. Il suggere qu’un minimum de six crédits de troisiéme ou quatriéme année soit exigé
pour compléter la mineure.

La population étudiante

L’évaluateur juge que les procédures et les conditions d’admission des programmes sont
« adéquates » et que « I’'une des nombreuses forces du département de science politique
réside dans la qualité de 1’encadrement qu’il offre aux étudiantes et étudiants ». De leur
coté, les étudiantes et étudiants appuient cette observation. Les étudiantes et étudiants qui
ont poursuivi leurs études aux cycles supérieurs jugent également avoir regu une bonne
préparation dans leur programme de baccalauréat.

IL’enseignement

L’évaluateur est d’avis que les plans de cours sont complets. Il note cependant un certain
« hiatus » entre le contenu proposé dans ceux-ci et les descriptions de cours du répertoire. Il
remarque également que, selon les étudiantes et étudiants, méme si ’enseignement était
généralement de grande qualité, il pouvait avoir du chevauchement dans la matiére
couverte d’un cours a l’autre et I’enseignement de certains chargés de cours était de
moindre qualité. Il suggeére qu’un certain contrdle pourrait étre exercé pour éviter cette
situation, et ce dans le respect de la liberté académique.

Sur la question de la quantité de ressources professorales affectées au programme, 1’analyse
de I’évaluateur lui porte a croire que celle-ci devrait étre augmentée.
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Les ressources matérielles

Les besoins du programme semblent &tre bien servis par la bibliothéque. Les étudiantes et
étudiants ont cependant indiqué qu’ils éprouvaient de la difficulté au moment de
Putilisation des monographies en format électronique. Les responsables de la bibliothéque
comptent offrir une formation pour adresser cette situation. Au niveau des espaces,
’évaluateur note I’absence de salle de travail pour les étudiantes et étudiants et suggere
I’aménagement d’une telle salle & 1’édifice Taillon.

La recherche-développement-création

Selon I’évaluateur, « les activités de recherche des professeurs du département de science
politique sont nombreuses et diversifiées et donnent lieu & un nombre impressionnant de
- publications et de communications scientifiques ». Il applaudit également que les
recherches des professeures et professeurs soient complémentaires a I’enseignement. 11 est
d’avis que les mécanismes d’appui a la recherche mis en place sont adéquats, mais suggére
I’offre d’un service accru pour appuyer la rédaction de demandes de subvention.

Développements envisagés

L’évaluateur appui sans réserve le développement d’une maitrise thématique en
francophonie nationale et internationale tel que suggéré par ’'UARD. Il est cependant
d’avis que cette initiative ne pourra pas étre soutenue par le Département de science
politique seul, méme si celui-ci pourrait y contribuer de maniére « trés significative ». 11
semble convaincu qu’une telle maitrise thématique et interdisciplinaire « contribuerait a
asseoir la réputation de 1’Université de Moncton dans ce domaine ».

Réaction des unités concernées

De fagon générale, les unités concernées ont applaudi la qualité du rapport de 1’évaluateur
externe. Ils appuient, parfois avec certaines nuances, ses recommandations.
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RECOMMANDATIONS
Les recommandations qui suivent s’inspirent des constatations et des recommandations de
I’évaluateur externe ainsi que des commentaires et réactions des divers intervenants et

intervenantes et des instances facultaires.

RECOMMANDATION 1

Que les programmes de spécialisation, de majeure et de mineure en science politique, tels
que préparés en prévision du projet de reconfiguration institutionnel, soient maintenus en
apportant les modifications suggérées par 1’évaluateur externe et présentées dans les
recommandations qui suivent.

RECOMMANDATION 2

Que la Faculté des arts et sciences sociales et I"'UARD revoient la séquence de cours
d’études dirigées afin que celle-ci refléte mieux les exigences attendues dans ces cours.

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des arts et sciences sociales et 'UARD examinent I’équilibre actuel dans
I’offre des cours optionnels entre les différents champs disciplinaires et fassent les
ajustements qu’ils jugeront appropriés.

RECOMMANDATION 4

Que la Faculté des arts et sciences sociales et 'UARD apportent une modification 4 son
projet de reconfiguration de la mineure en science politique afin de s’assurer que les
étudiantes et les étudiants admis suivent un minimum de six crédits de cours des troisiéme
et quatriéme années dans la discipline.

RECOMMANDATION 5

Que "'UARD procéde 4 un examen des sommaires de cours afin d’assurer leur cohérence
avec la description des cours au répertoire et d’identifier et de corriger, au besoin, les
chevauchements dans la matiére couverte.

RECOMMANDATION 6

Que la Faculté des études supérieures et de la recherche et la Faculté des arts et sciences
sociales évaluent 1’opportunité et la pertinence de développer une maitrise thématique et
interdisciplinaire portant sur la francophonie et les minorités linguistiques et procédent a
son élaboration, le cas échéant.
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RECOMMANDATIONS DU COMITE CONJOINT DE LA PLANIFICATION

« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat académique et au Conseil
des gouverneurs I'adoption des recommandations suivantes :

RECOMMANDATION 1

Que les programmes de spécialisation, de majeure et de mineure en science politique, tels
que préparés en prévision du projet de reconfiguration institutionnel, soient maintenus en
apportant les modifications suggérées par I'évaluateur externe et présentées dans les
recommandations qui suivent.

RECOMMANDATION 2

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et 'UARD revoient la séquence de cours
d'études dirigées afin que celle-ci refléte mieux les exigences attendues dans ces cours.

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et 'TUARD examinent I'équilibre actuel
dans I'offre des cours optionnels entre les différents champs de la discipline et fassent les
ajustements qu'ils jugeront appropriés.

RECOMMANDATION 4

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et 'TUARD apportent une modification a
son projet de reconfiguration de la Mineure en science politique afin de s'assurer que les
étudiantes et les étudiants admis suivent un minimum de neuf crédits de cours de
troisiéme et quatriéme années dans la discipline.

RECONMMANDATION 5

Que 'UARD procéde a un examen des sommaires de cours afin d’assurer qu'ils soient a
jour et en concordance avec la description des cours au répertoire et qu'il procede a
'identification et a la correction, au besoin, des chevauchements dans la matiére

couverte.

RECOMMANDATION 6
Que 'on examine la possibilité d’'aménager un espace approprié pour les étudiantes et les

étudiants afin qu'elles et ils puissent avoir un local pour des fins de rencontre et de travail
tel que le souligne I'évaluateur. »
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DOCUMENT C
CCJ-111005

Rubrique 8
CCJ-111005

Tiré a part du
Rapport du Comité ad hoc du Sénat académique
Sur la viabilité des programmes et son impact
sur I'avenir de I'Université de Moncton

4.2.1 Recommandations par rapport aux défis fonctionnels

Planification du développement académique et qualité des programmes

Parmi les pistes de solution proposées lors des consultations avec la collectivité
universitaire, celle citée le plus couramment concernait I'absence d'un processus de
planification académique transparent et participatif. Le besoin de bien orienter la
programmation future de ['Université de Moncton constitue visiblement une action
prioritaire. Les décisions relatives & la création et au maintien de programmes sont prises
au gré des circonstances et des argumentaires, par exemple un financement ponctuel
extérieur, ou encore la disparition des possibilités de financement.

Il existe & I'heure actuelle, en principe, un lieu permanent de planification, soit le Comité
conjoint de la planification ou siégent & la fois des membres du Conseil des gouverneurs et
du Sénat académique. Le mandai du Comité conjoint de la planification est « de
recommander les priorités & retenir dans un plan de développement & long terme de
I'Université en conciliant les besoins exprimés avec les ressources ) et ( de recommander
les étapes et les échéances de la mise en ceuvre de ces priorités »'. Toutefois, dans la
pratique, ce mandat n’est pas véritablement actualisé. Le Comité juge qu'il est primordial
gu'une instance académique remplisse ce mandat. De plus, nous jugeons extrémement
important que I'exercice de planification commence dans les facultés et campus.

Recommandation 1 :

Que le Sénat académique précise et renforce le mandat du
Comité conjoint de la planification afin que celui-ci inclut la
planification académique, et que le Sénat académique s'assure de
la présence d’'vn membre du corps professoral, d’'une doyenne ou
d’un doyen, de la population étudiante et du réseau.

Recommandation 2 :

Que le Sénat académique demande au Comité conjoint de la
planification de concevoir et de mettre en oeuvre un processus
inclusif et intégré de planification académique qui prendra
naissance dans les facultés et campus, qui reposera sur la
participation de toutes les unités académiques et qui fouchera les
programmes existants, la création de programmes et le
déploiement des ressources. Les plans facultaires et des campus
seront intégrés en un seul plan triennal déposé au Sénat
académique et mis en circulation.

! Statuts et réglements, publié par le Secrétariat général, Mise & jour le 1% septembre 2009, p. 12.
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4.2.3 Recommandations par rapport aux défis de la programmation

Orientation des nouveuaux programmes

En réponse aux besoins changeants de la société, de plus en plus d’universités ont amorcé
le virage vers des programmes thématiques, multidisciplinaires et interdisciplinaires. Cette
nouvelle génération de programmes fait éclater les frontiéres des programmes
traditionnels, généralement trés disciplinaires. Plusieurs personnes ayant participé aux
séances de réflexion ont exprimé le souhait d’orienter la programmation de I'Université de
Moncton vers la multidisciplinarité et I'interdisciplinarité. Cette orientation sous-entend une
plus grande collaboration entre les disciplines. Le Comité pense qu'il s'agit I& d'une voie
prometteuse pour notre institution.

Recommandation 11 :

Que le Sénat académique, en collaboration avec le Comité
conjoint de la planification, priorise le développement de
programmes thématiques, multidisciplinaires et interdisciplinaires
au premier cycle et aux cycles supérieurs dans sa planification
académique et examine la pertinence de créer des modules
académiques interdisciplinaires responsables de gérer ces
programmes.
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COMPOSITION DES PROGRAMMES DE MINEURE

R : 03-CPR-111004

« Le Comité des programmes recommande au Sénat académique la création d’une
ligne directrice afin que, dorénavant, tous les programmes de mineure comptent 9
crédits de cours ayant des sigles 3000 ou 4000 dans la discipline et 12 crédits de

cours dans toutes disciplines confondues soient de niveau 3000 ou 4000 ».

Vote : unanime.

Proposition pour le Sénat académique

« Que le Sénat académique accepte la création d’'une ligne directrice afin que,
dorénavant, tous les programmes de mineure comptent 9 crédits de cours ayant
des sigles 3000 ou 4000 dans la discipline et 12 crédits de cours dans toutes
disciplines confondues soient de niveau 3000 ou 4000. »

Rapport du CPR au SAC
Page 3
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