E1

DOCUMENT E
SAC-110506

UNE UNITE-RESEAU ET UN PLAN POUR APPUYER LE DEVELOPPEMEMENT
DES ETUDES DE CYCLES SUPERIEURS FRANCOPHONES
AU NOUVEAU-BRUNSWICK

Truong Vo-Van, Ph.D.
soumis au

Conseil des études supérieures et la recherche du Nouveau-Brunswick
(CESRNB)

Ministére de 1’éducation postsecondaire, de la formation et du travail
du Nouveau-Brunswick

1e juin 2010



E2

SOMMAIRE

La présente étude a été faite a la demande du Conseil des études supérieures et de la
recherche du Nouveau-Brunswick (CESRNB) et a pour but de faire des
recommandations pour la «mise en place d'une Ecole d’études supérieures
francophone du Nouveau-Brunswick » tel que préconisé par le Plan d’action pour
I'éducation postsecondaire de la province. Le défi d’augmenter de 40% le nombre
total des étudiantes et étudiants aux cycles supérieurs dans les trois prochaines
années nous parait de taille. Une telle entreprise demanderait une concertation élevée
de I'Université de Moncton et de ses partenaires potentiels et sans aucun doute, une
mobilisation sans précédent des ressources de la province dans le but d’accomplir les
objectifs visés.

Les consultations menées aupres des trois campus de 1'Université de Moncton et
d’autres intervenantes et intervenants de la province, et le constat de la situation
actuelle des études supérieures du coté francophone du Nouveau-Brunswick nous
ontamené a recommander la création d’une Faculté-réseau des études supérieures et
de la recherche (FRESR) dotée d’une grande capacité d’intervention et de réseautage.
Cette structure sera doublée d'un Vice-rectorat a la recherche afin de bien accomplir
le développement souhaité des études supérieures. Dans une telle démarche, il est
largement reconnu que le domaine des études supérieures est lié de maniere
organique a celui de la recherche, et que le développement de I'un ne peut étre fiable
et durable sans I'apport de l'autre, surtout dans le contexte de I'Université de
Moncton et celui du Nouveau-Brunswick.

La Faculté-réseau préconisée, a part ses taches de renforcement de la collaboration
inter-campus, jouera aussi un role crucial vis-a-vis I'Ecole d’études supérieures
anglophone ralliant I'University of New Brunswick, la St Thomas University et la
Mount Allison University. Elle sera aussi l'interlocutrice du Conseil des études
supérieures et de la recherche du Nouveau-Brunswick, notamment sur les questions
touchant les politiques gouvernementales et leur application.

Afin d’atteindre l'objectif d'un développement accéléré des études de cycles
supérieurs, la mise en commun et 'optimisation des ressources de la province
constituent un premier volet important. Dans une telle optique, la collaboration inter-
campus & I'intérieur de I'Université de Moncton doit étre entreprise de fagon engagée
et définitive, reconnaissant l'apport de chacun des campus dans les études
supérieures et la recherche. La collaboration avec d’autres institutions du Nouveau-
Brunswick (universités anglophones, établissements de recherche, colléges
communautaires) doit étre également développée, en méme temps que les
parternariats possibles avec les institutions québécoises et celles d’autres pays.

Reconnaissant que le développement des études supérieures ne doit pas se faire tout
azimut, sans considérations adéquates quant aux ressources disponibles, aux axes de
développement établis ou aux besoins de la société, il est recommandé que
I'Université de Moncton procéde a une analyse approfondie de sa situation afin de
déterminer les stratégies de croissance les plus appropriées et optimales. Des constats
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de forces existantes ainsi que de potentiels de développement nous ont quand méme
amené 2 faire quelques recommandations sur certains programmes, notamment ceux
de type inter et multidisciplinaire et ceux de niveau doctoral basés principalement
sur la recherche.

Le deuxiéme volet important pour I'accomplissement du développement souhaité
des études supérieures au Nouveau-Brunswick concerne les programmes d’appui
gouvernementaux sans lesquels la présente initiative ne pourrait pas aboutir. Le
domaine des études supérieures est en effet un domaine extrémement compétitif tant
au niveau canadien qu’au niveau international. En constatant l'investissement de
taille dans des provinces comme 1'Ontario et le Québec, le Nouveau-Brunswick se
doit de développer un programme de bourses d’études de cycles supérieurs
s’approchant, dans la mesure du possible, du niveau per capita de ces provinces.

De plus, considérant que le développement des études supérieures ne pourra pas se
maintenir a long terme sans un développement paralléle de la recherche, il est aussi
recommandé que le Nouveau-Brunswick mette sur pied, a I'instar des grands
conseils de subvention du Canada, un Fonds de recherche provincial pouvant
appuyer la recherche dans les grands domaines du savoir, couvrant notamment les
arts et les sciences humaines, les sciences et I'ingénierie, et la santé.

On trouvera dans ce rapport 36 recommandations traitant des sujets abordés. Afin
d’en faciliter la consultation, la liste complete de ces recommandations peut étre
trouvée a 'annexe E.
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1. Introduction

La présente étude a été faite a la demande du Conseil des études supérieures et de la
recherche du Nouveau-Brunswick (CESRNB) et a pour but de faire des
recommandations pour la «mise en place d’'une Ecole d’études supérieures
francophone du Nouveau-Brunswick » tel que préconisé par le Plan d’action pour
I'éducation postsecondaire de la provincel. Le mandat confié est décrit en détails a
I'annexe A.

Le concept d’Ecole d’études supérieures du Nouveau-Brunswick a été avancé dans
I'espoir de créer, du coté anglophone, une entité académique appelée « Ecole
d’études supérieures anglophone du Nouveau-Brunswick » sous I'égide de
I'University of New Brunswick (UNB) qui coordonnera les efforts des deux campus
de UNB, de Mount Allison University, de St Thomas University, des institutions de
recherche et des colleges communautaires anglophones en vue d’'un développement
considérable des études supérieures dans les prochaines années. Du c6té
francophone, d’aprées le CESRNB, ce sera 1'Universit¢é de Moncton (UdeM) qui
dirigera une FEcole d’études supérieures semblable («Ecole d’études supérieures
francophone du Nouveau-Brunswick »), réunissant les campus de 'UdeM et les
partenaires potentiels comme les institutions de recherche et les colleges
communautaires francophones de la province. L’implication des partenaires
potentiels sera définie de telle facon a pouvoir bénéficier de leurs expertises, de leurs
ressources et de leurs infrastructures en recherche, ainsi que de leur apport potentiel
dans la direction ou la co-direction de thése. Cette mise en commun des ressources,
ainsi que des investissements supplémentaires, pourront aider la province a réaliser
son objectif d’augmenter le nombre des étudiants de cycles supérieurs, tant du coté
anglophone que du c6té francophone, de 2 145 a4 3 000 en 3 ans, soit une
augmentation visée de 40% de I'effectif étudiant total. De cette augmentation, le Plan
d’action de la province propose qu’au moins 450 soient dans des programmes de
doctorat.

La formulation de la « mise en place d'une Ecole d’études supérieures francophone
du Nouveau-Brunswick » semble a priori dicter une démarche rigide a cette étude,
ce qui n’est pas le cas : nos discussions avec les responsables du CESRNB ont laissé
croire que nous avons une marge de manceuvre assez grande pour faire des
recommandations visant ultimement le développement accéléré des études
supérieures de la province, tant du c6té francophone que du cbté anglophone. A
notre avis, la finalité prime sur la forme, et la structure proposée, quel que soit le
nom adopté, doit étre capable de remplir efficacement son réle de leadership pour le
développement des études supérieures dans un souci de collaboration au niveau de
la province, d’'une mise en commun et d'une optimisation des ressources. De
nombreux talents, expertises et infrastructures en effet existent au Nouveau-
Brunswick, et le manque de collaboration et de coordination risque de priver les
institutions universitaires de la province de nombreuses occasions propices pour le
renforcement institutionnel et le développement des domaines visés. Personne ne
peut étre contre I'adage que « I'union fait la force ».
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Nous tenons aussi 4 souligner que la présente étude vise  faire des recommandations pour
une « école » ayant un mandat « fédérateur » du coté francophone mais qui releve directement
de I'Université de Moncton. Cette affiliation respecte le principe d’autonomie des universités,
et I'Université de Moncton est en droit d’adhérer ou non aux recommandations faites par
cette étude. Il est également important de remarquer qu'une telle école, selon nos
recommandations, ne se rapportera pas au CESRNB. Un tel statut autonome ne l'empéchera
nullement de développer des liens étroits de travail avec ce dernier ainsi gu’avec toute autre
institution ou organisation du Nouveau-Brunswick, tout en respectant la mission et la raison
d'étre originales de I'Université de Moncton.

Afin de réaliser ce rapport, nous avons entrepris une consultation assez large aupres
des principaux intéressés du coté francophone et des partenaires, collaborateurs
potentiels tant du coté francophone qu’anglophone (voir Annexes B, C et D). Nous
avons aussi examiné les structures de fonctionnement d’autres universités
canadiennes et consulté un certain nombre de responsables de ces institutions. Nous
tenons a exprimer ici notre gratitude a tous ceux et celles qui ont pris le temps de
venir aux séances de consultation, de nous envoyer des courriels ou de nous accorder
des entrevues en personne ou téléphoniques. Leurs contributions ont beaucoup aidé
a faconner ce rapport, le rendant plus respectueux de la réalité acadienne et
francophone du Nouveau-Brunswick, tout en le situant dans un contexte canadien et
international.

2. Situation actuelle des études supérieures au Nouveau-Brunswick

L'Université de Moncton a une histoire récente en études supérieures et en recherche,
faisant ses premiers pas vers la fin des années soixante avec un nombre modeste
d’étudiants a la maitrise. Un poste de directeur de la recherche a été créé en 1969,
signalant un souci de développer la recherche dans cette institution naissante, et une
Faculté des études supérieures et de la recherche (FESR) n’a formellement fonctionné
que depuis 1980 avec une équipe fort modeste composée de trois personnes (doyen,
vice-doyen et assistante). En 1996, une ré-organisation de la FESR a été entreprise,
produisant le document-cadre de la FESR qui définit le role et les responsabilités de
la Faculté ainsi que sa mission réseau®. Afin de reconnaitre le réle grandissant de la
recherche, le doyen de la FESR, dans cette réforme, cumule aussi le poste de vice-
recteur adjoint a la recherche. Le Bureau de soutien & I'innovation (BSI) a été ensuite
créé pour fournir un accompagnement aux chercheuress et chercheurs dans leurs
démarches de demande de subvention et de contrat, de liaison avec I'industrie et de
transfert technologique ou des connaissances a la société.

Malgré sa taille modeste et le peu de moyens a sa disposition, I’Université de Moncton a
accompli de grands projets a la fois en études supérieures et en recherche. Le « rattrapage »
fait par rapport & sa consoeur, I'University of New Brunswick (UNB), beaucoup plus
enracinée dans le miliew universitaire canadien, a été tout i fait remarquable. D’un nombre
presqu’inexistant d'étudiantes et d’étudiants aux cycles supérieurs vers la fin des années
soixante, sa population étudiante i ces cycles s’est augmentée de facon constante pour arriver
en 2009 a environ 49% du nombre d'étudiantes et d'étudiants a temps plein et environ 94%
des étudiantes et étudiants a temps partiel aux études supérieures i UNB.
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Il va de soi que dans la situation actuelle, les études supérieures francophones au
Nouveau-Brunswick se font a I'Université de Moncton. Selon les données de
I"Université de Moncton?, des 445 étudiants et étudiantes a plein temps aux cycles
supérieurs en 2009-2010, 49 sont au doctorat et le reste principalement dans les
programmes de maitrise (un petit nombre se trouvant dans les programmes de
certificat et de diplome). L'Université de Moncton offre 45 programmes de maitrise et
4 de doctorat (études littéraires, éducation, psychologie, sciences du langage).

Le programme de doctorat en psychologie est en pleine restructuration, avec le Sénat
académique adoptant un nouveau Ph.D. Psychologie, orjention professionnelle et re-
structurant le programme actuel a orientation clinique en Ph.D. Psychologie,
orientation recherche. La Faculté d’ingénierie ainsi que la Faculté des sciences visent
aussi mettre sur pied un doctorat respectivement en infgénierie et en sciences de la
vie. Le Sénat académique de I'Université de Moncton du 7 mai dernier a
effectivement approuvé le Ph.D. en sciences de la vie, et le processus va suivre son
cours pour I'implantation prochaine du programme a I'Université.

Du c6té des programmes professionnels de deuxiéme cycle, les programmes comme
le MBA, la maitrise en administration publique et les baiﬁises en éducation sont
bien fréquentés. Les programmes basés sur la recherche et exigeant une thése attirent
une bonne proportion des étudiants et étudiantes aux gycles supérieurs, atteignant
plus de 45% des inscriptions a temps plein. Du c6té des inscriptions a temps partiel,
le nombre d’étudiants et d’étudiantes aux cycles supérieurs en 2009 est de 404.
Soulignons que le taux de croissance de 40% dans les études a temps partiel au cours
des dix dernieres années dépasse largement celui des études a temps plein qui est
d’environ 25%, une tendance plus marquante au Nouveau-Brunswick qu'au niveau
national.

De 2001 a 2009, une moyenne de 160 diplémes de ¢ycles supérieurs est notée
annuellement, en grande majorité au niveau de la maitrise. Le nombre record de ces
diplomes a I'Université de Moncton a été atteint en 2003, avec 183 finissantes et
finissants.

Du coté anglophone, les études supérieures sont du ressort de UNB. St Thomas
University (STU) ainsi que Mount Allison University (MA) oeuvrent principalement
dans les programmes de premier cycle. Les seuls programmes de maitrise offert a
MA se frouvent en sciences, soit en biologie et en chimie, comptant environ une
douzaine d’étudiants et d’étudiantes a temps plein. La STU, quant a elle, n’aurait pas
encore de programmes de cycles supérieurs. Pour sa part, UNB offre une trentaine de
programmes d’études supérieures dont 18 atteignant le niveau du doctorat. Le
nombre d’étudiants et d’étudiantes a plein temps aux cycles supérieurs de UNB en
2009-2010 est de 912 et celui a temps partiel est de 429, selon les statistiques fournies
par I’Association des universités de 1’Atlantique (AUA). En décembre 2009, selon
I'Ecole des études supérieures de UNB, le nombre d’inscriptions au doctorat a cette
université a été de 429. ‘
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Toujours selon ’AUA, sur une période de 5 ans de 2004 a 2009, le nombre
d’étudiantes et d’étudiants a temps plein au Nouveau-Brunswick a passé de 1292 a
1371 (6,1% d’augmentation) et celui & temps partiel, de 469 a 838 (78,7%
d’augmentation). Il est clair que l'augmentation de IWeffectif étudiant aux cycles
supérieurs a plein temps du Nouveau-Brunswick a été bien mineure alors que celle
de I'effectif & temps partiel a été considérable. Une telle augmentation des étudiantes
et étudiants & temps partiel n’est cependant pas trés surprenante vu la durée de
temps variable et plus longue dans les études a temps partiel, et le peu de soutien
pour les études aux cycles supérieurs en général. \

|

|
Sur une période plus courte, la tendance a la baisse des inscriptions a temps plein des
trois dernieres années, passant de 1413 (en 2007) a 1371 en (2009) n’est guere
rassurante (baisse de 3%), car cette baisse touche surtout‘ les étudiantes et étudiants a
plein temps inscrits dans les programmes basés sur la recherche. En comptant a la
fois I'effectif étudiant a temps plein et celui & temps partiel, le nombre total de la
population étudiante n'a augmenté que de 3,5% depuis 2P07.

|

Dans un tel contexte, le défi d’augmenter de 40% le nombre total des étudiantes et étudiants
aux cycles supérieurs dans les trois prochaines années nofzs parait de taille. Une telle
entreprise demanderait une concertation élevée de I'Université de Moncton et de ses
partenaires potentiels et sans aucun doute, une mobilisation sdfns précédent des ressources de
la province dans le but d’accomplir les objectifs visés. i

3. Quelle structure pour 1’Ecole d’études supérieures ifrancophone du Nouveau-
Brunswick ? |
|

Comme mentionné plus haut, ce que nous voulons établir, du c6té francophone, c’est
une unité académique et de gestion capable de jouer un réle de leadership dans le
développement des études supérieures dans les années‘a venir pour la population
acadienne et francophone. Cette unité, en particulier, dev!ra étre capable de : 1) veiller
a mettre en commun les ressources des trois campus universitaires et d’optimiser
leur utilisation, 2) établir des liens de collaboration efficaces avec les institutions de
recherche et de formation de la province, tant francot)hones qu’anglophones, 3)
établir des liens de travail efficaces avec le CESRNB, un prganisme mis sur pied par
la province dans le but de promouvoir les études supérﬁeures et la recherche, et 4)
mettre en ceuvre un plan stratégique de développemeni des études supérieures en
lien avec les axes de développement et les créneaux existants de I'Université de
Moncton. Méme si ce n’est pas explicitement mentionné dans le mandat de notre
étude, il va sans dire que, dans un contexte de globalisation de la formation
postsecondaire, les volets de collaboration nationale et in#ernationale dans les études
supérieures doivent étre aussi considérés. ‘
Comme I"Université de Moncton est la seule université fmnd:ophone de la province et que
I’Ecole d’études supérieures projetée doit relever de I"Université de Moncton, et non d'une
quelconque institution de la province, la structure de cette unité ainsi que son appellation
seraient plus simples que dans le cas des universités anglophonés du Nouveau-Brunswick. En
fait, beaucoup de ceux et celles qui ont été consultés sont d’avis que, moyennant des
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changements appropriés dans son fonctionnement et son organisation, la présente FESR de
I"Université de Moncton pourrait assumer le rdle proposé,

La nécessité de créer une nouvelle entité sous le nom d’FEcole d’études supérieures
francophone du Nouveau-Brunswick ne parait donc pas évidente. Une telle création
impliquera aussi des problémes potentiels quant & son statut juridique et le double
emploi avec les structures existantes, ce qu’on veut éviter a tout prix.

De plus, compte tenu de la taille de I'Université, plusieurs| intervenantes et intervenants
suggerent de conserver le nom de la présente Faculté, lui donnant aussi le volet recherche car
effectivement, les études supérieures et la recherche vont de pair, et en gardant ce volet dans la
Faculté, on optimise l'utilisation des ressources disponibles.

En créant une Faculté ou Ecole des études supérieures| sans le volet recherche, on
risque de créer une autre entité (par exemple, un Conseil de recherche) qui ferait
appel aux mémes personnes qui contribuent au fonctionnement d’une éventuelle
Ecole d’études supérieures. Avec un nombre restreint de chercheures/chercheurs et
de directrices/directeurs de these a I'Université de Moncton, la participation élevée
aux taches administratives risque d’étre un obstacle plutbt qu'un facteur facilitateur.
Par ailleurs, le fait de garder le volet recherche dans cette Faculté l'aidera aussi dans
son travail avec le CESRNB, un conseil qui aura a faire des recommandations a la fois
sur les études supérieures et la recherche. En cette phase de développement des
études supérieures, il est important d'arrimer de trés prés le développement des
deux composantes de recherche et d’études supérieures, le succes des programmes
d’études de cycles supérieurs étant tributaire de la qualité et de la solidité de la
recherche.

Une telle structure de Faculté ou d’Ecole des études supérieures et de la recherche est
favorisée par plusieurs universités canadiennes et américaines de petite taille ou de
taille moyenne. Comme exemple, la Queen’s University, une université canadienne
de recherche de taille moyenne, a gardé cette structure d/organisation jusqu‘a ce que
son effectif étudiant aux cycles supérieurs ait atteint plus de 7 000 inscriptions (plus
que 2 fois I'objectif visé de 3 000 du Nouveau-Brunswick) et que son budget annuel
de recherche s’éleve a 180 millions de dollars en 2008 pour enlever la composante
recherche de son « School of Graduate Studies and Research »4.

Les changements importants en question par rapport au statu quo concerneront :

1. le fonctionnement de la FESR a I'interne de 1'Université, en particulier dans les
rapports entre les trois campus de I'Université de Moncton,

2. les liens de travail avec I'Ecole d’études supérieures anglophone du Nouveau-
Brunswick,

3. les liens de travail avec les autres partenaires pouvant contribuer au
développement des études supérieures francophones au Nouveau-Brunswick,

4. les liens de travail avec le CESRNB.
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4. Obstacles au développement des études supérieures et limites de la présente
Faculté des études supérieures et de la recherche

A travers les consultations menées, il ressort que la FESR a été généralement appréciée dans
ses travaux passés, mais plusieurs ont exprimé le souhait de la voir dotée de meilleurs moyens
pour accomplir sa mission, surtout dans le contexte de la nouvelle initiative gouvernementale.

Au-dela des limites de la FESR, plusieurs ont placé les obstacles au développement
des études supérieures dans un contexte plus global.

Parmi les obstacles d’ordre général, on peut citer :

1. le manque de ressources humaines, surtout professorales, et d’infrastructures

a I'Université de Moncton,

le manque de masses critiques dans plusieurs domaines,

'absence de programmes de maitrise dans un certain nombre de domaines,

le petit nombre de programmes au niveau du doctorat,

le manque critique de bourses et de soutien financier aux étudiantes et

étudiants,

le manque d’appui a la recherche, la création| et I'innovation au niveau

provincial,

7. le faible niveau de subventions reques des grands conseils et organismes de
subvention de recherche,

8. la concurrence marquée au niveau global, et en| particulier, des universités
québécoises dans le recrutement des étudiantes et étudiants francophones,

9. les frais de scolarité différentiels élevés pour les étudiantes et étudiants
internationaux,

10. le manque d’appui institutionnel a la recherche et aux études supérieures.

ARSI

*

Plus reliés a la FESR et son fonctionnement, les obstacles J:ités incluent :
\
|

1. le manque de ressources humaines et financic‘jes a la FESR, empéchant
I'exécution plus efficace de son double mandat en études supérieures et en
recherche, }

2. lalenteur du processus d’approbation de nouveaux programmes,

3. la difficulté  d’établir des  collaborations inter-départementales,
interdisciplinaires et inter-campus dans I’habilitation & la direction de these, la
reconnaissance des crédits d’enseignement et la création de programmes
conjoints, }

4. la difficulté de communication directe avec les chercheures et chercheurs des
campus de Shippagan et d'Edmundston dt parfots a 'obligation de passer a
travers un intermédiaire de ces campus,

5. l'absence d’une stratégie de recrutement étudiant aux cycles supérieurs,

6. la perception assez généralisée que les études supérieures et la recherche sont
de moindre importance que l’enseignement AU premier cycle et, par
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conséquent, le manque d’intégration des études stipérieures et de la recherche
dans les pratiques administratives.

Les critiques les plus vigoureuses du systéme d’organisation actuel proviennent des
campus de Shippagan et d’Edmundston qui se voien; souvent délaissés dans le

domaine des études supérieures. Les difficultés rencontrées par ces campus, selon les
intervenantes et intervenants, comprennent : \
1. le refus aux chercheures et chercheurs de Shippagan et d’Edmundston du
droit de direction de thése, ou la difficulté pour cetx-ci d’obtenir ce droit,
2. la participation presqu’inexistante des chercheures et chercheurs de
Shippagan et d’'Edmundston & plusieurs Comités d’études supérieures (CES),
3. l'acces trés limité ou le non-accés aux dossiers étudiants, enlevant la possibilité
de direction de thése aux chercheures et chercheurs de Shippagan et
d’Edmundston qui ne sont pas nécessairement membres des CES,
4. les obstacles a la participation dans l'enseignement des cours de cycles
supérieurs,
5. la perception du peu de reconnaissance de la |qualité des chercheures et
chercheurs des campus de Shippagan et d’/Edmundston.
\
Ces critiques n’empéchent cependant pas les intervenantes et intervenants de
reconnaitre la bonne collaboration qui existe dans certaines disciplines ou secteurs et
entre certains chercheurs individuels et la FESR. Le das de la maitrise en sciences
infirmiéres ainsi que celui de la maitrise en études de 'environnement (MEE) ont été cités a
maintes reprises comme étant de bons exemples de fonctionnement réseau. En particulier, la
constatation concernant la MEE est en accord avec celle xprimée dans le document
sur la « Stratégie de l'environnement » de 1'Université. On s’empresse cependant de
remarquer que ce bon fonctionnement serait le résultat d'une bonne volonté des
responsables de ces programmes, et non d’une obligation définie a I'intérieur d’une
structure organisationnelle. Pourtant, le document-cadre de la FESR, adopté par le
Sénat académique de I'Université de Moncton en 1996, a défini le fonctionnement
réseau de la FESR en des termes suivants : !

«Afin de permettre aux programmes d'études supérieures de profiter au maximum des
ressources professorales et des infrastructures de recherche des trois constituantes de
I"Université, les principes de fonctionnement suivants d’une FESR-réseau sont appliqués :

a) Les professeures et professeurs des trois constituantes| sont nommés membres de la
FESR et sont affectés aux études supérieures selon la politique en vigueur 4
I"Université.

b) Tout professeure ou professeur affecté aux études supérieures peut participer a
I'enseignement des cours et/fou la direction de thése| et au CES de la discipline
concernée.
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tance est encouragée lorsque le
nent des cours et la soutenance

es est fortement encouragée. En

particulier, les groupes, centres, instituts de recherche et chaires d’études devraient

promouvoir la participation inter-campus et la mise en
recherche et de développement. »

commun des infrastructures de

Devrait-on conclure que les principes du document-cadre cité n’ont pas été
appliqués ? Si c’est le cas, quelles sont les raisons expliquant une telle situation ?
Plusieurs mentionnent le manque de mécanismes d’application, de controle et de
suivi, lequel serait en bonne partie relié au manque de ressources. Mentionnons aussi
parmi les obstacles systémiques, les variantes dans la charge de travail

conventionnée entre les trois campus.

5. Potentiels de collaboration et de mise en commun des ressources

Dans un contexte de ressources limitées et de manque de masses critiques dans

plusieurs domaines, la collaboration interne entre les

campus de I'Université, la

collaboration inter-institutionnelle dans la province et sur le plan global, ainsi que la
mise en commun des ressources s'avérent des éléments primordiaux et essentiels
pour le maintien et le développement des études supérietres de qualité.

5.1 Collaboration entre les trois campus de 1'Université

de Moncton

La situation de la recherche a bien évolué depuis les dernieres décennies dans les
trois campus de I'Université et I'Université, dans son ensemble, a accompli de grands

succes. Comme ['attestent les différents criteres de
(subventions, publications, communications, conférence

productivité en recherche
s, formation du personnel

hautement qualifié, etc.), le campus de Moncton reste incontestablement le centre des

activités en recherche et en création de I’Université de Mo

Il faut cependant souligner en particulier le cas des
d’Edmundston ot les activités de recherche étaient beau
le passé. Dans ces deux campus, aux recherches surtout e
tels la littérature, I'histoire, la géographie, I’économie soc
ajouté d’autres domaines tels la biologie, la chimie, la phy

ncton.

campus de Shippagan et
coup moins présentes dans

ffectuées dans les domaines
riale et la psychologie, on a

ysique, le génie électrique et

la géomatique qui nécessitent plus d’infrastructures phys
plus en plus, les professeures et professeurs des

iques et d’appareillages. De
ampus de Shippagan et

d’Edmundston sont subventionnés par les grands conseils tels le Conseil de
recherche en sciences humaines (CRSH), le Conseil |de recherche en sciences

naturelles et en génie (CRSNG) et la Fondation canadie

e de I'innovation (FCI). IIs

ont aussi accés aux fonds régionaux et provinciaux tels le Fonds d’innovation de
I'Atlantique (FIA) et la Fondation de I'innovation du Nouveau-Brunswick (FINB).
1
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La production en recherche (publications, communications, conférences...) de certains
professeurs et professeures de ces campus est tout @ fait comparable a celle de leurs pairs
d’ailleurs, et les infrastructures et équipements de recherche de certains d’entre eux somt
devenus trés compétitifs. De plus, les espaces aménagés pour la recherche occupent une place
de plus en plus importante dans ces deux campus, démontrant la volonté des campus de
percer dans cette voie.

Au chapitre des études supérieures, le campus d’Edmundston a la maitrise en
sciences forestiéres. Ses inscriptions annuelles a temps complet dans ce programme
dans la derniére décennie varient entre 2 et 14 avec une moyenne de 8 étudiantes et
étudiants par année. A défaut d'un programme disponible au campus, un certain
nombre de professeures et professeurs des campus de Shippagan et d’Edmundston
sont activement engagés dans la direction ou la co-direction de thése des étudiantes
et étudiants du campus de Moncton et d’autres universités. Ironiquement, certains
prétendent qu'il est plus facile pour eux de chercher des|occasions de co-direction de
these avec des universités d’ailleurs que dans leur propre institution. Citons, a titre
d’exemple, le cas d’un professeur a Shippagan qui a présentement deux co-directions
de these au niveau du doctorat a I'Institut national de |la recherche scientifique au
Québec et trois co-directions, aussi au niveau du doctorat, a deux universités
algériennes. Ce professeur, par contre, a déja eu 'occasion dans le passé de diriger
deux étudiants de maitrise en génie a I'Université de Moncton.

En constatant la disponibilité des membres du corps professoral des campus de Shippagan et

d’Edmundston pour la direction et la co-direction de thése, il es
les mécanismes nécessaires pour permettre leur pleine partic
études supérieures a I'Université de Moncton. Les infrast

t primordial de mettre en place
tpation au développement des
ctures de recherche des trois

campus universitaires devront tre accessibles aux utilisateurs potentiels provenant de
n'importe lequel de ces campus. De plus, d I'ére des technologies de communication, il est
impensable que la vidéoconférence et d’autres technologies de I'Internet ne soient pas
employées pleinement dans la prestation des cours, la conduite des séminaires et des réunions
ainst que la tenue des soutenances de thése.

Méme si les trois campus de 1'Université de Monc&on sont équipés pour les
communications a distance, il apparalt qu’avec les récentes rénovations au campus
d’Edmundston, ce dernier, avec ses nombreuses| salles accessibles a la
vidéoconférence, serait le mieux positionné pour l'enseignement et les travaux a
distance. Dans le présent contexte, on ne peut plus permettre les situations oil
l'enseignement & distance n’est pas possible a cause de I'indisponibilité des salles de
vidéoconférence : tout doit étre mis en branle pour pallier a de telles difficultés. A
notre grande surprise, dans le cas de la maitrise en sciences infirmiéres, des cours ont
été dispensés a distance par des moyens uniquement audio. Le Campus de Moncton,
quant a lui, semble particulierement mal équipé pour la vidéoconférence et ses salles
disponibles sont souvent sur-sollicitées et mal aménagée pour ce type d’activité. A
notre avis, des investissements devront étre faits dans les meilleurs délais afin
d’améliorer la situation.
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5.2 Collaboration avec les universités anglophones du Nouveau-Brunswick

Au niveau de la collaboration avec les universités anglophones de la province, les
domaines ou secteurs d’étude ne peuvent pas étre tous traités de la méme facon.

Dans le secteur des sciences humaines (arts et sciences sociales), plusieurs des
personnes consultées a I'Universit¢é de Moncton émettent des doutes quant a
l'efficacité d’une telle collaboration dti a la barriere linguistique. Méme si les
étudiantes et étudiants de I'Université de Moncton peuvent souvent suivre des cours
donnés en anglais, ceux des universités anglophones ne peuvent généralement pas
comprendre le francais. De plus, un certain nombre d’étudiantes et d’étudiants, en
particulier les étudiants internationaux, qui ont choisi d’étudier a 'Université de
Moncton sont unilingues et peuvent se sentir exclus de tels programmes de
collaboration. Le principe de réciprocité dans la collaboration, selon plusieurs
intervenantes et intervenants de I'Université de MoLcton, ne pourra pas étre
facilement implanté. Certains expriment aussi la crainte de perdre la spécificité
francophone de l'institution dans des projets permettant I'usage de I'anglais comme
langue d’enseignement.

Nonobstant ce qui vient d’étre exprimé, dans les sciences humaines, la possibilité de
collaboration existe quand méme dans des disciplines ou domaines spécifiques. On n’a qu’a
penser au MBA international qui offre des échanges avec des universités de langues
différentes telles I'anglais et I'espagnol, aux programmes de formation de langue seconde ou 4
ceux en histoire, études anglaises et littérature comparée impliquant la connaissance du
frangais aussi bien que de I'anglais. ;

De fagon générale, toute entente de collaboration, que ce soit dans un programme conjoint, la
direction de these ou autre, doit se faire entre partenaires égaux qui peuvent communiquer
dans la langue de leur choix. Les conditions de collaboration doivent étre établies cas par cas
et respecter ce principe de base concernant I'usage de la langue,

Les professeures et professeurs dans le secteur des sciences et du génie de
I'Université de Moncton sont toutefois plus enclins a |développer des projets de
collaboration en études supérieures avec les universités anglophones. De facon
pragmatique, ils reconnaissent qu’en plus du francais, la connaissance de I'anglais est
un avantage certain, sinon une nécessité, dans les domaines scientifiques et du génie.
\
Certains cours spécifiques en sciences et en génie, non disponibles a I'Université de Moncton,
pourront étre considérés si les étudiantes et étudiants impliqués connaissent Uanglais et
participent volontairement aux sessions de travail. L’accés commun aux infrastructures et
aux laboratoires de recherche des universités néo-brunswickoises, quant a lui, ne doit poser
aucun probleme et constituera un aspect extrémement positif au développement des études
supérieures.

Certains des professeures et professeurs de I'UdeM souhaitent aussi pouvoir diriger ou co-
diriger les étudiantes et étudiants aux cycles supérieurs i UNB, en particulier au niveau du
doctorat car dans la situation actuelle, les programmes de doctorat en sciences et en génie
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n'existent pas 4 I'Université de Moncton. Des ententes d'habilitation i l'exercice de ces
fonctions devront étre définies afin de développer cette piste fort intéressante.

Nos consultations avec les universités anglophones, d’autre part, révélent une bonne
ouverture des collegues de ces institutions a des collaborations avec I'Université de
Moncton. Citant les collaborations existantes au niveau du premier cycle dans des
domaines du secteur public et en musique, Mount Allison University serait préte a
entamer des discussions sur la coopération au deuxiéme cycle dans les domaines tels
le MBA, les langues et la littérature. La coopération au deuxiéme cycle et en
recherche en biochimie et en physique existe déja. St Thomas University, pour sa part,
mentionne des possibilités en etnomusicologie, langues, littérature et enseignement
du frangais. Des collaborations passées ou en cours couvrent des domaines aussi
variés que la philosophie, I’histoire, les études autochtones, les études acadiennes et
la criminologie.

De son cot¢, I'University of New Brunswick cite des collaborations déja en cours en
sciences et en génie, particulierement dans la co-supervision des théses. On dénote
aussi les collaborations et des affinités dans une vaste gamme de disciplines telles la
foresterie, I'histoire, la littérature, les langues et 'administration des affaires. Dans un
esprit nouveau de collaboration plus poussée, on serait/ouvert a des possibilités de
programmes conjoints.

5.3 Collaboration avec les institutions de recherche du Nouveau-Brunswick

Les institutions de recherche du Nouveau-Brunswick telles que I'Institut de technologie de
Uinformation du Conseil national de recherche (CNRC), I'Institut atlantique de recherche sur
le cancer, le futur Institut de recherche médicale et de santé int 2gré, l'Institut de recherche sur
les zones cotiéres, les laboratoires de Péches et Océans Canada, les instituts de Agriculture et
Agroalimentaire Canada, et le Centre de science marine Huntsman sont des exemples
d’organisations de recherche capables de fournir des professeures et professeurs associés pour
la direction et la co-direction de thése. Leurs infrastructures de recherche peuvent étre aussi
mises 4 la disposition des étudiantes et étudiants aux études supérieures.

Lors de nos consultations pour la présente étude, la visite effectuée a I'Institut de
recherche sur les zones cotieres (IRZC) a Shippagan nous a révélé la bonne synergie
qui existe entre cet institut et I'Université de Moncton. En particulier, les chercheures
et chercheurs de I'IRZC et ceux du campus de Shippagan travaillent sur des
problématiques qui se rejoignent et se partagent des équipements et infrastructures
modernes de recherche fort complémentaires. Le rapport qui nous a été soumis par
I'IRZC affirme sa volonté d’étre fortement impliqué dans la formation et
I'encadrement aux cycles supérieurs en tant que partenaire de l'Université de
Moncton dans ses domaines d’expertise, soient celui des biotechnologies marines,
l'aquaculture et I'environnement de la Péninsule acadienne et du Canada atlantique.

Plusieurs universités canadiennes profitent pleinement de cette forme de
collaboration. Une université comme I'Université d’Ottawa, de par sa proximité avec
de nombreux instituts de recherche du Conseil national de recherche du Canada
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(CNRC) et d’autres centres de recherche indépendants, est un exemple par excellence
de I'utilisation des expertises extérieures de I'Universit pour la direction des theses
tant au niveau de la maitrise qu'au niveau du doctorat. Cette collaboration est
particulierement fructueuse pour le développement des études supérieures aussi
bien que de la recherche dans cette institution.

5.4 Collaboration avec les colléges communautaires du Nouveau-Brunswick

Les colleges communautaires du Nouveau-Brunswick (CCNB) sont en ré-
organisation et s’intéressent de plus en plus a la recherche appliquée. Avec
I'accessibilité aux fonds de recherche nationaux tels le CRSNG, ils comptent se
développer dans des créneaux stratégiques de la province. Des centres d’expertise
ont été implantés, notamment dans les domaines du bois (@ Campbelton), des
métaux (2 Bathurst), et des biotechnologies (2 Edmundston).

Récemment, grace a une éligibilité obtenue en 2009 par apport aux programmes de
financement du CRSNG, le CCNB a soumis une lettre d'intention pour le dépot
d'une proposition axée sur la création d'une bio-raffinerie ou s'effectuera
de la recherche appliquée et qui permettra d'effectuer la transition entre
une production a I'échelle de laboratoire et une a I'échelle industrielle.
Le projet a été pré-sélectionné parmi les 17 soumis sur le plan national et une
proposition de 2,3 millions de dollars sur 5 ans a été acheminée au Programme

d'innovation dans les colleges et les communautés (PICC) du CRSNG.

Selon la vision des responsables consultés, les colleges ont le potentiel de travailler
avec I'Université de Moncton dans les dispositions suivantes :

1. la liaison avec l'industrie et le secteur privé pour déterminer les thématiques de
recherche appliquée susceptibles d’intéresser les cherchetires et chercheurs,

2. la collaboration dans les recherches appliquées utiles pour industrie et le secteur
privé,

3. la mise en disponibilité des infrastructures des centre d’expertise pour des travaux
universitaires, y compris ceux reliés 4 la formation des étudiantes et étudiants aux
cycles supérieurs de I'Université.

4. lencadrement des étudiantes et étudiants aux cycles supérieurs avec des chercheures
et chercheurs répondant aux critéres d’affectation| aux études supérieures de
I'Université de Moncton.

Les efforts de rapprochement entre les colléges communautaires et I'Université de
Moncton au Nouveau-Brunswick peuvent certainement étre bénéfiques s’ils sont
soutenus par une vision de développement a long terme de la recherche appliquée
dans les colleges. Au Québec, une quarantaine de centres collégiaux de transfert
technologie forme un réseau d’établissements s'engageant dans divers domaines
d’application de la recherche et de recherche appliquée. Ces centres ont pu
développer des collaborations fort fructueuses avec les UniversitésS, En Ontario, les
colléges communautaires contribuent aussi activement 3 la recherche appliquée et
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s’associent aux universités dans des projets d’envergure, Les cas de Seneca College et
de George Brown College peuvent étre des exemples stimulants.

De plus, les colleges au Nouveau-Brunswick souhaitent la collaboration de
I'Université de Moncton dans la formation de leur perspnnel ayant déja un premier
dipléme universitaire ou une maitrise. En effet, afin| d’avoir plus de personnes
qualifiées pour entreprendre des recherches appliquées aux colleges, il y aurait un
certain nombre d’employés de ces colleges qui désirent s'inscrire aux programmes de
cycles supérieurs a 1'Université de Moncton, ce qui a le potentiel de rapprocher
davantage I'Université de Moncton aux colleges du Nouveau-Brunswick.

5.5 Collaboration avec les universités québécoises
A cause de sa spécificité francophone, sa similitude, son affinité, sa proximité et du
vécu de collaboration avec les universités québécpises, plusieurs personnes
consultées considérent que ces derniéres sont des alliées naturelles de I'Université de
Moncton, et ce, malgré la concurrence trés forte qu’exercent celles-ci dans le
recrutement étudiant aux études supérieures.

A notre avis, en ayant un plan de collaboration judicieux, cette concurrence pourra se
transformer en complicité et en partage au profit des parties impliquées. Dans une
telle collaboration, la langue ne sera plus un obstacle mais bien un élément
facilitateur et d’affirmation de la spécificité francophone de I'Université de Moncton.

Sur le plan gouvernemental, il existe déja plusieurs mécanismes d’aide i la collaboration, en
particulier ceux proposés par I'Entente de coopération Québec/Nouveau-Brunswick. Cette
Entente peut étre fortifiée pour développer davantage le volet des collaborations en études
supérieures. -

En utilisant les technologies de communication, il sera [tout a fait envisageable de
faire des ententes dans la dispense des cours, la tenue des séminaires de recherche
ainsi que des activités connexes. En plus, une université comme 1'Université de
Sherbrooke a déja une présence & Moncton dans la formation médicale. En réponse a
cette nouvelle initiative de développement des études supérieures au Nouveau-
Brunswick, elle a exprimé son désir d’instaurer des programmes de collaboration de
formation a la maitrise dans des domaines tels la biochimie, Ia biologie cellulaire et la
microbiologie.

Les expériences passées en coopération avec certaines universités du Québec n’ont cependant
pas toujours été réussies, et certains partenariats ont connu des parcours difficiles. Il s’agit
pour I'Université de Moncton de mieux identifier la plus grande compatibilité possible avec
les institutions québécoises visées quant i I'intérét commun exprimé, la taille des programmes
et des universités en cause, les professeures et professeurs impligués des deux ctés, le partage
équitable des ressources et des responsabilités, et le respect mutuel a titre de partenaires égaux.
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5.6 Collaboration sur le plan international

Méme si le mandat pour cette étude ne mentionne pas la collaboration internationale,
par souci de compléter le portrait global, nous ne pouvons pas nous empécher de
souligner le fait que la collaboration internationale en études supérieures devient de
plus en plus importante. En fait, I'Université de Moncton a déja plusieurs ententes de
coopération avec les universités de plusieurs pays, y compris les conventions de co-
tutelle de thése de doctorat avec les établissement d’enseignement supérieur
francais.

A notre avis, a part les programmes de maitrise de type professionnel comme le
MBA, les collaborations de partenariat en études s périeures devront surtout
s'appuyer sur des programmes conjoints de recherche avec les établissements
partenaires, ce qui crée des liens plus forts et durables.

Plusieurs chercheures et chercheurs de I'Université de Moncton ont déja developpé de solides
collaborations en recherche avec des partenaires internationaux et il suffit de faire un autre
pas pour établir des collaborations intéressantes en formation qux cycles supérieurs. A ce titre,
les pays comme la France et la Belgique peuvent étre des pays cibles pour de telles
collaborations.

Un autre facteur a considérer est Uexplosion des demandes de formation aux études
supérieures dans les pays émergentss. Plusieurs de ces pays envoient de nombreux étudiantes
et étudiants en Occident pour parfaire leur formation, avec un nombre relativement élevé de
boursiéres et boursiers qui cherchent des universités d’accueil. En travaillant d établir des
ententes stratégiques de collaboration avec ces pays, on pourrd avoir I'accés i une population
étudiante avec de bonnes qualifications et dont une partie importante des coiits de formation
est assurée par les pays d’origine des étudiantes et étudiants.

5.7 Formules de programmes co-offerts par les universités partenaires

Il est intéressant de remarquer qu’entre les universités québécoises, la collaboration
se fait principalement a I'aide des trois formules suivantes : 1) les programmes offerts
conjointement, 2) les programmes par extension, et 3) les programmes en association.
Les définitions de ces programmes sont extraites d’un document publié par la
Conférence des recteurs et principaux du Québec) - CREPUQ’. Elles sont
suffisamment générales pour étre applicables a des collaborations inter-universitaires
au Nouveau-Brunswick, ou entre le Nouveau-Brunswick et le Québec, et d’autres
provinces canadiennes.

Programme offert conjointement

La gestion académique et administrative d’'un programme c njoint est partagée entre les
établissements partenaires. L'admission et Iinscription s'effectuent dans I'un ou autre des
établissements et les effectifs étudiants sont comptabilisés dans I'établissement d’accueil,
Chagque établissement recommande 1'émission du diplome pour ses propres diplomés. Enfin, le
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programme est placé sous la responsabilité d’un comité composé notamment de professeurs
rattachés aux établissements partenaires.

Programme offert par extension

La gestion académique d'un programme offert par extension revient d I'établissement ol
origine le programme. La gestion administrative du p ogramme releve toutefois de
I"établissement d’accueil. C'est dans ce dernier que s’effectuent 'admission, l'inscription et la
comptabilisation des effectifs d’étudiants. L'évaluation des étudiants pour chacune des
activités, incluant I'évaluation trimestrielle, reléve du responsable de l'activité. L'évaluation
globale des étudiants incombe cependant i 'établissement d’o origine le programme, i qui il
revient de recommander 'émission des diplomes. Dans le cas des programmes offerts par
extension de type « commandite », I'offre est ponctuelle, c’est-d-dire pour un nombre limité de
cohortes d’étudiants.

Programme offert en association ou en collaboration

Le mode de gestion des programmes offerts en association ou en collaboration varie selon
'entente prévue a cet effet entre les établissements concernés, L'entente prévoit notamment
des modalités d’association relatives i la gestion académique et administrative ainsi que les
conditions afférentes a l'utilisation des ressources. Dans certqins cas, la gestion académique
du programme est assumée par un seul établissement alors que dans d’autres, elle reléve du
comité de programme. Selon l'entente, la gestion administrgtive du programme peut étre
partagée entre les établissements ou assumée par l'établissement d’accueil. L'admission et
Vinscription s'effectuent dans I'un ou l'autre des établissements d’accueil et les étudiants
comptabilisés dans les effectifs de I'établissement qui les a| admis. Chaque établissement
recommande I'émission du diplome aux étudiants qui s’y sont tnscrits. Ce type de programme
se situe en quelque sorte a mi-chemin entre la formule des programmes conjoints et ceux
offerts par extension.

Dans la liste des nombreux programmes aux cycles supérieurs offerts en partenariat
entre les universités québécoises, il est intéressant de noter que I'Université McGill
(institution anglophone) adopte surtout la formule de pr grammes conjoints avec ses
consoeurs francophones, principalement dans le génie, I'administration et les
sciences infirmiéres. L'Université Concordia, institution anglophone également, par
contre, a des programmes conjoints avec les universités ancophones dans une plus
grande diversité de disciplines, soient le génie, I’administration, la communication,
I'histoire de I'art, et les sciences des religions. Ces expériences entre universités
anglophones et francophones pourraient étre examinées en détails pour
d’éventuelles adaptations a la situation néo-brunswickoise.

Evidemment, d’autres formules de collaboration interuniversitaire peuvent étre
citées, notamment des Etats-Unis8 et de I'Europe?, mais celles décrites ci-haut et leurs
variantes, a notre avis, constituent des modéles déja fort intéressants a explorer dans
une premiere étape, particulierement lorsqu’ils ont déja fait leurs preuves dans le
passé. Dans des programmes éventuels offerts en partenariat, ce serait intéressant
d’examiner en particulier la possibilité des alternances de séjour étudiant dans les
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institutions concernées. De telles alternances peuvent étre une riche source
d’expérience pour les étudiantes et étudiants, leur donnant acces a des expertises et

infrastructures variées de recherche et de formation.

Les considérations de base pouvant mobiliser des efforts dans 1’établissement de

programmes co-offerts comprennent :

- une plus grande disponibilitt des expertises professorales pour
I'enseignement, I'encadrement et la superyision des travaux de cycles

supérieurs

- limpossibilité ou la difficulté de I'offre de programme a I'intérieur

d’une seule institution

- une plus grande coopération en recherche entre les institutions

impliquées

- une plus grande accessibilité aux programmes de cycles supérieurs

pour la population visée
- le partage des ressources et infrastructur

es institutionnelles en vue

d’appuyer les programmes de cycles supérieurs concernés

6. Recommandations pour l’établissement d’une 1
supérieures et de la recherche

Faculté-réseau des études

Compte tenu de ce qui a été présenté dans les sections précédentes, nous ferons les

recommandations suivantes.

La premiére découle du fait que I'Université de Moncton ne peut se contenter d’étre
juste une bonne université de premier cycle. Etant la seule université desservant la
population acadienne, elle a I’obligation d’ceuvrer dans la recherche et la création

pour bien servir cette population et contribuer a son

épanouissement a tous les

niveaux. Le développement des études supérieures ne peut se faire que lorsque cette

mission en recherche est bien remplie par I'institution.

Recommandation 1 :

« Que I'Université de Moncton reconnaisse la nécessité de renforcer les secteurs

d’études supérieures et de recherche afin d’affirmer
d’assumer ses responsabilités dans ces deux secteurs es
acadienne et francophone. Cette reconnaissance est
participation a l'initiative gouvernementale qui vise a
accéléré des études supérieures et de la recherche dans1

son role de leadership et
sentiels pour la population
la prémisse d’une pleine
Eppuyer le développement
province »

Malgré un certain nombre de faiblesses, nous reconnaissons que l'actuelle FESR
présente déja un bon fondement de Faculté-réseau répondant aux critéres énoncés
par le CNBESR pour une Ecole des études supérieures francophone de la province.
Elle a cependant besoin d’améliorations et de renforcement, a la fois dans sa
structure d’organisation et dans ses modes de fonctionnement, afin de mieux réaliser

son mandat et ses objectifs.




E22

22

Par rapport au nom de cette unité académique, la recommandation suivante est faite.
Recommandation 2 :

« Que l'unité académique de réseau envisagée pour lesétudes supérieures soit une
Faculté de 1'Université de Moncton appelée la Faculté-réseau des études supérieures
et de la recherche (FRESR). Une telle Faculté, relevant de I'Université de Moncton,
avec de fortes capacités d'intervention et de réseautage répond bien aux exigences
relatives a I’Ecole d’études supérieures francophone du Nouveau-Brunswick telles
que définies dans le mandat de cette étude »

L'appellation de Faculté plutdt que d’Ecole est une préférence du coté francophone.
Elle est aussi conforme aux statuts et reglements de I'Université de Moncton. D’autre
part, le terme réseau est utilisé pour insister sur le caractére incontournable de cette
fonction dans I'accomplissement du mandat de la nouvelle Faculté.

Recommandation 3 :
« Que la doyenne ou le doyen de la Faculté-réseau des|études supérieures et de la

recherche cumule aussi le poste de vice-rectrice ou vice-recteur a la recherche et
que ce poste de vice-rectrice ou vice-recteur a la recherche releve du rectorat»

Une élévation du présent role de vice-rectrice adjointe ou vice-recteur adjoint a la
recherche affirme de fagon non équivoque la volonté institutionnelle dans un virage
vers une nouvelle culture universitaire dans laquelle la recherche est davantage
valorisée et appuyée par 'institution.

Un tel poste a double volet (recherche et études supérieures) n’est pas completement
original puisque d’autres universités 'ont déja utilisé a une période de leur histoire
ou l'utilisent présentement pour assurer le leadership et la bonne gestion des
dossiers en cause. La participation de la vice-rectrice ou du vice-recteur a la
recherche a ce niveau de la direction universitaire facilitera une meilleure
représentation de la recherche a l'intérieur aussi bien qua 'extérieur de 1'Université
et aidera les prises de décision institutionnelles en faveur de la recherche et des
études supérieures. Il va sans dire que les rdles respectifs de la vice-rectrice ou vice-
recteur a la recherche (VRR) et de la vice-rectrice ou du vice-recteur a I'enseignement
et a la recherche (VRER) devront étre bien définis, donnant le rdle de vice-rectrice ou
vice-recteur « exécutif » a la ou le VRER avec un réle de coordination et de leadership
dans la planification académique pour 'ensemble de I'Université. Un tel role, dans
les universités canadiennes anglophones, réside dans le |poste de « provost » ou de
« vice-recteur aux affaires académiques ».

Les conséquences de cette nouvelle nomination de VRR seront abordées plus loin.
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Il importe a ce point de souligner encore une fois 'importance cruciale de bien
sauvegarder les fonctions de la FRESR en ce qui concemne les études supérieures, et
de résister a la tentation de les ramener au niveau d’autres unités académiques.
L’Université de Moncton, plus que jamais, a besoin d’avoir une vision
institutionnelle claire des études supérieures en lien avec la recherche, de s'assurer
de la qualité uniforme des programmes en cours et a venir, de développer la capacité
de collaboration interdisciplinaire, inter-facultaire et int r-institutionnelle, et de bien
défendre les droits des étudiantes et étudiants aux cycles supérieurs, quel que soit
leur discipline ou programme d’études. Il ne faut non plus oublier le rdle crucial
d’homologue de 1'Ecole d’études supérieures anglophone du Nouveau-Brunswick et
d’'interlocuteur avec le Conseil des études supérieures et de la recherche du
Nouveau-Brunswick. Sans une FRESR forte et bien outillée, le volet francophone des
études supérieures risque d’étre trés négativement affecté.
Afin de permettre & cette nouvelle Faculté d’avoir le personnel nécessaire pour
accomplir les fonctions et tdches proposées, la recommandation suivante est faite, en
tenant compte de I'importance accrue donnée au secteur|de 'admission et a celui des
collaborations inter-campus et inter-institutionnelles (y compris la coopération
internationale).

Recommandation 4 :

«Que la doyenne ou le doyen de la Faculté-réseau des études supérieures et de la
recherche soit assisté par une vice-doyenne ou un ice-doyen responsable des
admissions et une vice-doyenne ou un vice-doyen responsable des relations inter-
campus et inter-institutionnelles »

La nouvelle situation implique aussi une participation plus importante des doyennes
ou doyens des études des campus de Shippagan et d’Edmundston aux activités de la
FRESR, d’otu la recommandation qui suit.

Recommandation 5 :

«Que les doyennes ou les doyens des études des campus de Shippagan et
d’Edmundston soient aussi nommés comme responsables des études supérieures
et de la recherche a ces campus et, a ce titre, fassent partie du Conseil de la Faculté-
réseau des études supérieures et de la recherche »

Une telle participation des doyennes ou doyens des études/responsables des études
supérieures et de la recherche des campus de Shippagan et d’Edmundston au
Conseil de la FRESR affirme le caractere réseau de I’ Université de Moncton, et assure
que les dossiers d’études supérieures et de recherche re¢oivent toute I'attention qui
leur est due dans chacun des campus.

Plus particuliérement, les doyennes ou doyens des études/responsables des études
supérieures et de la recherche doivent étre consultés par rapport au dossier des
admissions, et veilleront a ce que des demandes de direction de these par des
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chercheures et chercheurs de ces deux campus soient traitées de facon la plus

équitable possible.

De facon pratique, les doyennes et doyens des
responsabilités par rapport a la recherche dans les camp
la présente recommandation est la désignation expresse
des études supérieures et de la recherche et l'inclusi
Conseil de la nouvelle FRESR.

Toujours dans le but de maximiser la collaboration i

études assument déja les
us. Ce qui est nouveau dans
e la fonction de responsable
on de ces responsables au

nter-campus, les moyens et

technologies de communications doivent étre bien exploités.

Recommandation 6 :

« Afin de rendre possible la collaboration a distance

que la Faculté-réseau des

études supérieures et de la recherche travaille de concert avec le service des

technologies de communication et d’autres parties ¢

oncernées pour mettre en

branle une utilisation répandue des technologies de communication, en particulier

la vidéoconférence, dans la prestation des cours, la
réunions de travail et la soutenance de thése »

tenue des séminaires, les

L’actuelle « politique d’affectation aux études supérieures » telle que décrite dans le

document-cadre de la FESR se compare favorablement a

celle d’autres universités en

ce qui concerne I'habilitation des professeures et professeurs qui veulent diriger des

theses!. Cette politique, pour diverses raisons, n’a pas

systématique dans le passé.

Recommandation 7 :

été appliquée de manieére

« Que l'actuelle politique d’affectation aux études supérieures soit révisée pour des

améliorations et clarifications possibles, en particu
modalités d’application et de suivi, et qu’elle soit appl;
les années a venir. Cette politique peut également servi
avec d’autres établissements de formation et de recherc
et d’ailleurs par rapport a la reconnaissance mutue
direction des théses aux cycles supérieurs, facilitant la
collaboration inter-institutionnelle »

lier en rapport avec les
quée rigoureusement dans
r dans une entente possible
he du Nouveau-Brunswick
lle des habiletés pour la
mobilité professorale et la

Par rapport aux Comités des études supérieures, d

ns l'esprit de faciliter la

collaboration et la mise en commun des ressources, la recommandation suivante est

faite.

Recommandation 8 :

«Que la composition des Comités d’études supérieures (CES) soit révisée pour
inclure, lorsque cela est possible, des membres du corp professoral provenant des
trois campus habiletés a enseigner et diriger des thases dans les programmes
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concernés. Le fonctionnement du CES doit étre aussi
possible, et tous les dossiers des candidates et candic
doivent étre accessibles en ligne a tout membre du CE
ou tout directeur de thése potentiel »

transparent et inclusif que
dats aux études supérieures
S ainsi qu’a toute directrice

1Xx membres du CES et aux
5 de direction de thése et
que d'accés électronique aux
canadiennes a travers leur
eut étre congue de facon

tvidemment bien définir un
N

Le fait de rendre les dossiers étudiants accessibles ay
directrices/directeurs potentiels élargit les possibilité
contribuent a la collaboration inter-campus. Cette pratic
dossiers étudiants existe dans plusieurs universités
systtme de gestion des dossiers étudiants. Elle p
compréhensive et complétement conviviale. Il faudra ¢
code d’éthique par rapport a I'utilisation d’un tel systeme

En relation avec cette recommandation, et aussi afin de
des dossiers par diverses parties impliquées, la recomma

faciliter le traitement rapide
ndation 9 est faite.

Recommandation 9 :
es soient entierement faites

« Que les demandes d’admission aux études supérieur
a I'Internet »

Par rapport a I'admission, il est important de bien définir les roles respectifs des
intervenantes et intervenants, soient le bureau du registraire, le CES et la FRESR.
Comme les demandes sont électroniques, elles se transmettent facilement et
réduiront les délais consacrés a I'étude des demandes. Le bureau du registraire recoit
la demande d’admission et vérifie si tous les documents requis sont dans le dossier
avant de transmettre celui-ci a la directrice ou au directeur du CES (on ne devrait pas
faire transiter le dossier & une autre instance, comme le département ou la faculté, ce
qui n’empéche nullement le CES de faire rapport périodiquement a ces instances).

La réponse et les recommandations du CES vont directement a la FRESR qui prend
alors la décision finale et envoie la réponse officielle a la candidate ou au candidat,
tout en en informant le bureau du registraire.

Un telle procédure est centrée sur le travail du CES et
contribuer a réduire considérablement les délais de traitement des dossiers, ce qui est
une condition pour étre compétitif avec les autres universités. Souvent, les délais
d’attente peuvent décourager les candidates et candidats qui chercheront alors a se
faire accepter ailleurs.

celui de la FRESR et peut

Recommandation 10 :

« Que la procédure de traitement des demandes d’admission soit centrée sur le

travail du Comité des études supérieures et celui de la
supérieures et de la recherche. Le bureau du registraire
de la transmission des dossiers étudiants »

Faculté-réseau des études

s’occupe de la réception et
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La recommandation qui suit tient compte des points de vue exprimés lors de nos

consultations sur le choix de la directrice ou du directeu
la pleine participation des membres du corps profe
I'Université.

Recommandation 11 :

r de thése, voulant favoriser
soral des trois campus de

«Dans le cas des programmes avec thése, que le choix de la directrice ou du
directeur de thése soit faite en premier lieu en considération des préférences
exprimées par les candidates ou candidats aux études supérieures lors de leur
demande d’admission et la disponibilité de la ou |du directeur visé. L’autre
considération pouvant influencer ce choix est la capacité de la directrice ou du

directeur potentiel ainsi que du campus en cause
compétitive a la candidate ou au candidat étudiant, lors

‘offrir une aide financiere

ue celle-ci ou celui-ci n’est

pas récipiendaire d’une bourse majeure d’un organisme extérieur (e.g., CRSNG,

CRSH...) »

Lorsque la direction de theése de I'étudiante ou de I’¢
question du financement par la Commission des étude

maritimes (CESPM) se pose. Afin de reconnaitre I'impli

tudiant est déja établie, Ia

5 supérieures des provinces

cation des campus dans les

études supérieures sur un pied d’égalité, la recommandation suivante est faite.

Recommandation12 :

«Dans le cas des programmes avec thése, que le finan
droits d'inscription de l’étudiante ou de I’étudiant aux

directrice ou un directeur de thése & un campus donn

Dans une telle optique, les crédits d’enseignement a
supervision de thése sont la responsabilité de chaque ca
La recommandation ci-haut s’applique aux programmes
de programmes basés sur les cours, on peut toujour

De fagon alternative, la recommandation 12 peut étre remplacé
fonds institutionnel pour la collaboration en direction de th
campus. Ce fonds s’occupera de défrayer les coits associ
participation a Uenseignement des cours de cycles supérieur

Shippagan et d’Edmundston lorsque les programmes de cy

Moncton.

Sur un autre plan, afin d’encourager davantage la co

cement de la CESPM et les
rycles supérieurs ayant une
1é reviennent a ce campus.
ux cycles supérieurs et de
mpus »

avec thése. Lorsqu’il s'agit

s avoir des ententes pour
départager les responsabilités entre les campus impliqués.

p par une autre qui propose un
pse et en enseignement inter-
€s 4 la supervision et d la

s dans le cas des campus de
cles supérieurs sont basés

llaboration inter-campus a

I'intérieur de I'Université de Moncton et la collaboration avec d’autres institutions, la

recommandation suivante est formulée.
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Recommandation 13 :

«Qu’un fonds de fonctionnement réseau soit mis en place pour appuyer les
nouvelles initiatives de travail de collaboration en enseignement aux cycles
supérieurs et en recherche entre les campus de I'Université de Moncton d’une part,
et entre 1'Université de Moncton et ses partenaires potentiels au Nouveau-
Brunswick, d’autre part »

Un tel fonds constituera un incitatif & amorcer le dialogu
et déclencher de nouveaux projets de collaboration prome
inter-campus a l'intérieur de I’Université, nous inc
provinciaux, notamment les autres institutions postsecondaires et les institutions de
recherche du Nouveau-Brunswick. Le processus de demande et d’octroi de aide
financiére a partir de ce fonds devra étre rigoureux mais aussi simple que possible.
Le montant annuel de ce fonds pourrait étre de|l'ordre de 25 000$ mais
dépendamment des projets soumis lors des premieres années d’application, 1'on

pourrait le réajuster selon les besoins!®,

entre les parties intéressées
eurs. Outre la collaboration
ons aussi les partenaires

Puisque le gouvernement du Nouveau-Brunswick s’est engagé a faciliter le
développement des études supérieures dans la province, ce fonds pourrait étre
principalement assuré par une contribution gouvernementale.

Dans le méme but de faciliter les collaboratio inter-campus et inter-
institutionnelles, et de développer un des outils les plus efficaces pour le recrutement
étudiant, la recommandation suivante est faite.

Recommandation 14 :

« Que la FRERS révise ses pages Internet dans les meilleurs délais, les rendant
aussi conviviales que possible pour les étudiantes et étudiants potentiels et
mettant en valeur les contributions en recherche et en création de ses chercheures
et chercheurs. En particulier, on devrait développer un portail unique donnant
acces a une banque de données sur les sujets de recherche ainsi que les
professeures et professeurs habiletés a diriger des theses des trois campus. II est de
mise d’inclure dans cette liste tous les professeures et professeurs associés
provenant d’autres établissements de recherche »

D’aprés les renseignements fournis, la FESR serait en trail d’accomplir une partie de
ce travail, mais le manque de ressources serait un obstable a sa réalisation imminente.

On ne saurait exagérer I'importance de la recommandation 14 pour amplifier le
recrutement étudiant et des ressources nécessaires devront étre mises a la disposition
de la Faculté pour accomplir une telle tiche. Le retour sur I'investissement justifierait
facilement un tel engagement de la part de I'Université et de celle de la province.
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Finalement, dans un esprit de collaboration inter-campus et afin de favoriser les
contacts entre les professeures et professeurs des 3 ¢ mpus, la recommandation
suivante est faite.

Recommandation 15 :

«Que le Conseil de 1a FRESR, au cours d’une année académique, tienne au moins
une réunion au campus de Shippagan ou au campus d’Edmundston,
complémentée par une visite des installations d’enseignement et de recherche du
campus concerné»

7. Recommandations par rapport 2 une stratégie de croissance des études
supérieures

Outre les points déja mentionnés dans la section 6, il est de mise que I'Université de
Moncton fasse le point sur une stratégie de développement pas seulement en réponse
a la présente initiative gouvernementale mais aussi en vue d’une croissance a long
terme ordonnée et durable.

Il est intéressant de noter que, a la suite de I'annonce goyvernementale de sa volonté
de favoriser le développement des études supérieures, la FESR a sondé en mars 2009
plusieurs unités académiques sur leur capacité maximale d’accueil dans la présente
situation et leur capacité éventuelle avec un ajout de ressources. De manitre
intéressante, ce document préliminaire montre une capacité maximale déja atteinte
dans certains programmes sans thése et avec thése (e.g., études littéraires et sciences
du langage) alors qu'une « élasticité » assez grande de la capacité d’accueil est
observée dans un certain nombre de programmes de maitrise avec thése (e.g.,
biologie et mathématiques), pouvant méme faire doubler ou tripler le nombre
d’étudiants inscrits dans ceux-ci par rapport au niveau de 2008. Dans 'éventualité de
ressources supplémentaires possibles, incluant l'ajout de professeures/ professeurs,
I'augmentation projetée du nombre d’étudiants dans plusieurs programmes est
considérable. Sans pour autant donner raison a ces projections préliminaires, il
existerait quand méme un sentiment de confiance et d/optimisme dans les unités
académiques en question quant a leur capacité de croissance en études supérieures.
La pénurie de candidates et candidats étudiants qualifiés constituerait un des
obstacles principaux a l'atteinte des objectifs visés par ces|unités académiques.

Au-dela de ce sondage, 1'Université de Moncton devra entamer une réflexion plus
approfondie de sa situation, d’out la recommandation suivante.

Recommandation 16 :

« Que I"'Université de Moncton procéde tout de suite A une analyse approfondie de
sa capacité d’accueil et de sa programmation compléte aux cycles supérieurs afin
de déterminer les stratégies de développement les plus appropriées et optimales
pour l"institution »




E29

29

Le développement envisagé des études supérieures ne ¢
sans considérations adéquates quant aux ressources
développement établis ou aux besoins de la société. La
non plus étre un prétexte a la baisse des standards dat
supérieurs.

loit pas se faire tout azimut,
disponibles, aux axes de
tentation du nombre ne doit
s les programmes de cycles

Recommandation17 :

« Que les stratégies de développement des études supérieures tiennent compte : a)
des standards élevés qui doivent étre respectés, b) ded axes de développement et
créneaux de recherche déja établis en recherche et en formation, c) des ressources
existantes et a venir, incluant les infrastructures et les espaces physiques, d) des
partenariats stratégiques actuels et en préparation, et ¢) des besoins en formation
de la population acadienne et francophone du Nduveau-Brunswick dans le
contexte d'une société du savoir du 21¢ siécle »

Etant donné le peu de ressources humaines et physi
académiques et le besoin de les mettre en commun pour
tel que discuté plus haut, les nouveaux programmes co
configurations a géométries variables permettant le regrg
et interdisciplinaire des ressources professorales et des i
et de formation. En plus d’étre des programmes utilisant de facon judicieuse et
optimale les ressources existantes de I'Université, ils tradent aussi la voie de 'avenir
de plusieurs formations universitaires aux cycles supérieyrs.

ques dans plusieurs unités
obtenir des masses critiques
ngus devront permettre des
bupement multidisciplinaire
nfrastructures de recherche

Comme exemple, il existe a I'Université Concordia
supérieurs (M.A., M.Sc., Ph.D.) appelé SIP (Special Indid
cohorte d’environ 80 étudiantes et étudiants. Ce progran
approches innovatrices et multidisciplinaires, hors des
existants a I'Université. Les étudiantes et étudiants du

projets de recherche soutenus par des programmes intégn
partir des ressources disponibles provenant de différents

d’une faculté aussi bien que d’autres facultés de I'Univ

Brunswick offre aussi un programme semblable appelé

aux niveaux de la maitrise et du doctorat. D’autres

interdisciplinaires fonctionnant avec limplication d¢

peuvent étre facilement trouvés ailleurs.

Nous croyons que la création de nouveaux programmes

sur les contributions de différentes unités académiques
stratégie de développement qui instaurerait une nouvel
inter-départementale, interfacultaire et inter-campus a I'ir
programmes interdisciplinaires peuvent étre des progran
(e.g., maitrise en études acadiennes) aussi bien que des |

(e.g., maitrise en gestion - biotechnologie).

un programme de cycles
tdualized Program) avec une
nme vise a promouvoir des
programmes disciplinaires
programme proposent des
és de formation construits a
5 départements a l'intérieur
ersité. L'University of New
« études interdisciplinaires »
exemples de programmes

plusieurs départements

2y

nterdisciplinaires se basant
devrait faire partie d’une
le culture de collaboration
\térieur de 1'Université. Ces
1mes basés sur la recherche
brogrammes professionnels
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se faire a travers les voies

normales déja établies et le leadership de ces nouvelles initiatives pourra provenir de
la FRESR soutenue par quelques joueurs-clé. L’administration de tels programmes

pourra se faire avec des comités d’études supérieures
courante dans les universités canadiennes) normalement

interdisciplinaires (pratique
rattachés a la FRESR.

Il est intéressant de noter que, dans les discussions rapportées par le Sénat

académique de I'Université de Moncton, certains ont
« conflit d’intéréts » dans le
FESR (voir le document intitulé « La gestion des étud

Sénat académique, 2009). L'argument avancé est que la

conflit d'intéréts. Si c’était le cas, toutes les Facultés de 1

mentionné la situation de

cas des programmes multidisciplinaires rattachés a la
es supérieures » soumis au
FESR doit a la fois étudier et
recommander les programmes au Sénat académique, ce

/

qui la met en situation de
Université seraient aussi en

conflit d'intéréts puisque celles—ci étudient les programmes au premier cycle qui leur
sont rattachés, et les recommandent au Sénat académique pour approbation. De plus,

il est intéressant de remarquer que, selon la Chaire de 1
durable qui a la responsabilité du programme de
I'environnement programme rattaché a la FESR
d’organisation fonctionne bien.

Le rattachement d'un programme interdisciplinaire a la

echerche en développement

la maitrise en études de

{ -~ la présente structure

FRESR ne devrait pas pour

autant étre l'unique option acceptable. Lorsqu'une Faculté autre que la FRESR

simplique de facon proactive a la création et I
interdisciplinaire, le rattachement de ce programme a
considéré,

Recommandation 18 ;

«Que I'Universitt de Moncton développe de
interdisciplinaires de maitrise et de doctorat se basant

ressources inter-départementales, inter-facultaires et int

Recommandation 19 :

e suivi d'un programme

cette Faculté pourrait étre

nouveaux programmes
sur des compétences et des
er-campus»

« En reconnaissant le caractére spécifique de 1'Université de Moncton, Iexistence

des expertises requises aux trois campus et les acqu
réalisés, que 1'Université de Moncton développe dan

maitrise interdisciplinaire en études acadiennes »

is en ressources jusqu’ici
5 les meilleurs délais une

La recommandation 19 est faite en tenant compte des axes de développement du

plan stratégique de recherche de "Université de Monc

ton, et de tout ['historique

concernant ce domaine d’intérét. La Chaire de recherche en études acadiennes,
I'Institut d’études acadiennes, la Chaire McCain en ethnologie acadienne, 1'Institut

canadien de recherche sur les minorités linguistiques, le

Anselme Chiasson ainsi que les nombreux chercheur

Centre d’études acadiennes
es et chercheurs dans le

domaine, tant aux différents campus de I'Université de Moncton que dans les autres
universités néo-brunswickoises, sont autant d’expertises et de ressources pour
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appuyer efficacement un tel programme. Le moment est
ce projet longtemps attendu.

Au niveau de I'ingénierie, le cas de la maitrise &s science
de Moncton est fort intéressant. Au lieu de proposer une
précise (e.g., maitrise en génie électrique), 1'Université
maitrise générique en sciences appliquées avec plusiey
Avec une telle structure de programme, on pourrait en p
spécialisation a celles existantes, e.g, la spécialisatic
combinaison des experts en mécanique et en électro
programmation.

D

Dans ce méme esprit, un programme comme celui
appliquées ou en sciences de type générique avec dive
avoir les contributions de diverses compétences en ir
trouvant a travers les trois campus de I'Université.

Avec 4 programmes actuels de doctorat principalement
avec celui en psychologie a la croisée des sciences de
sciences humaines, et compte tenu des développements
en sciences appliquées durant la derniere décennie, nous
Moncton serait préte a mettre sur pied un doctorat en
sciences appliquées. Sachant que le doctorat en scien
approuvé, nous réitérons ici notre appui a une telle d
Moncton, en ajoutant qu'il serait avantageux de cons
formation principalement basés sur la recherche. Le nom|
tels programmes, & notre avis, pourrait étre au maxin
exigences trouvées dans un certain nombre de progra
semblables en sciences au Canada. En particulier, 'appr
de cours exigés est celle adoptée par I'Institut national
(INRS), une université uniquement de cycles supérieurs
feuille de route fort remarquable. En fonction du nombre d’
disponibilités professorales, les cours peuvent étre donnés sous
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opportun pour mener a bien

s appliquées de 1'Université
maitrise dans une discipline
a plutdt choisi d’avoir une
Irs spécialisations possibles.
rincipe ajouter une nouvelle

n en mécatronique, si la

nique permettait une telle

du doctorat en sciences

rses spécialisations pourrait
ngénierie et en sciences se

dans les sciences humaines,

la vie, des sciences et des
en recherche en sciences et
croyons que I'Université de
sciences et un doctorat en
ces de la vie vient d’étre

smarche de 'Université de
truire des programmes de
bre de cours exigés dans de

num 3 cours de 3 crédits,
mmes d’études doctorales
oche minimisant le nombre
de la recherche scientifique
du Québec possédant une
étudiantes et d’étudiants et des
forme de séminaires, cours en

commandite ou lectures dirigées. Ces programmes po

rront proposer plusieurs

cheminements possibles basés sur les compétences et infrastructures existantes.
Comme exemple, un doctorat és sciences peut comporter des spécialisations
disciplinaires (e.g., la physique, la chimie, la biologie, les mathématiques) aussi bien
que des spécialisations interdisciplinaires (e.g., la biochimie, l'environnement,

I'énergie).

Recommandation 20 :

« Que I'Université développe, dans les meilleurs délais, un nouveau programme
de doctorat &s sciences appliquées et un de doctorat s sciences de type générique.

De tels programmes se baseront principalement sur 1

structure de fonctionnement souple afin de perme

compétences inter-départementales, inter-facultaires et

recherche et auront une
ttre la contribution des
inter-campus ainsi que la
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définition des spécialisations disciplinaires ou interdi
programmes »

Finalement, dans toute stratégie de développemen
I'Université se doit de s’assurer de la disponibilité d
permanentes ou en voie de la permanence dans les doma

Recommandation 21 :

« Que I"'Université de Moncton révise sa politique d’
humaines afin de I’arrimer a sa stratégie de croissance ¢
les axes et les créneaux de développement établis »

8. Recommandations pour I’établissement d"un Vice-req

Cette partie découle des recommandations visant la re
FESR et l'importance accrue accordée a la recherche a I'U|

Plus que l'établissement d’un poste symbolique de vid
faudrait donner a ce poste les moyens nécessaires
nombreuses tiches anticipées. Le cumul avec le poste
études supérieures reconnait en méme temps la relation
et la recherche aux cycles supérieurs et le besoin de ne

cadres administratifs a I'Université de Moncton.

L’examen des services aux chercheures et chercheurs d
manque flagrant de ressources au niveau de l'aide dans 1
de subvention, l'appui en financement d’amor¢age
prometteurs, l'établissement des partenariats de rech
propriété intellectuelle. Les recommandations qui suivei
renforcer les ressources dans ces domaines.

Recommandation 22 :
« Que le Bureau de soutien a I'innovation soit composé
directeur a plein temps et de trois agentes ou ag
apporter une assistance efficace tant dans les domaine

sociales que dans ceux des sciences et de I'ingénierie»

Recommendation 23 :

« Que le Bureau de soutien a I'Innovation se donne u
d’aide a la recherche de financement, de mise sur p
recherche, de montage de partenariats et de consorti

secteurs public et privé, de négociation de conditions
collaboration,

d’information sur les applications ing
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sciplinaires rattachées a ces

t des études supérieures,

es ressources professorales

ines visés.

embauche et de ressources
les études supérieures dans

‘torat a4 la recherche

structuration de la présente
niversité de Moncton.

e-rectrice ou vice-recteur, il
pour l'accomplissement de

de doyenne ou doyen des

organique avec la formation

pas multiplier les postes de

e I'Université démontre un
A préparation des demandes
(seed money) des projets
erche et la gestion de la
nt visent de fagon réaliste a

d’un poste de directrice ou
ents d’innovation pouvant
5 des sciences humaines et

n mandat clair et explicite
ied des collaborations de
um de recherche avec les
de projets et d’entente de
dustrielles des travaux de
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recherche, de valorisation de l'innovation sociale, et |de la promotion de 1’offre
d’exploitation des brevets de I'Université »

Recommandation 24 ;

«Que le Vice-rectorat a la recherche dispose d’un budget interne d’aide a la
recherche d’au moins 500 000$ par année. Ce fonds servira principalement a
appuyer les projets d’établissement de nouveaux chercheures et chercheurs, les
projets prometteurs pouvant étre ultérieurement financés par les grands conseils
ou d’autres organismes de subvention, la formation des équipes émergentes et les
mises de fonds de contrepartie parfois exigées dans des programmes externes de
financement, en particulier ceux impliquant des partenariats multiples »

I1 faudrait surtout éviter d’utiliser un tel fonds dans le financement récurrent de
projets ne pouvant pas obtenir du financement externe ou ayant peu de portée.

La grandeur du fonds tient compte des subventions totales obtenues par I'Université
de Moncton des agences de subvention et du nombre de chercheures et chercheurs
des trois campus de I'Université. Un tel fonds existe dans d’autres universités
canadiennes, jouant un role important pour maintenir et stimuler la recherche, et
donner le coup de pouce nécessaire aux chercheures et|chercheurs des institutions
impliquées dans leur quéte de financement important extérieur.

Par rapport aux études supérieures, ce fonds aidera & maintenir et 4 développer les
capacités de recherche pour la direction de th&se. Son effet de levier serait
déterminant en vue d'une augmentation des activités au niveau des cycles supérieurs.

9. Recommandations par rapport aux liens de travail avec le Conseil des études
supérieures et la recherche du Nouveau-Brunswick (CESRNB) et I’Ecole d’études
supérieures anglophone du Nouveau-Brunswick (ESANB), et aux collaborations
inter-institutions en général

Dans le rapport préliminaire remis par la consultante responsable de I'étude pour la
mise sur pied d’une Ecole d’études supérieures anglophone du Nouveau-Brunswick
(ESANB), une structure de consortium entre les trois universités anglophones et
d’autres partenaires de la province a été proposée (Graduate School of New Brunswick
(Anglophone)). Le Conseil exécutif d'une telle école comprendrait des représentantes
ou représentants des institutions suivantes : University of New Brunswick (UNB),
University of New Brunswick - St John (UNBS]), Mount Allison University, St
Thomas University, et une institution parmi les partenaires potentiels (Huntsman
Marine, Biological Station, the New Brunswick Museum, King’s Landing, the College
of Art and Design, etc). La doyenne ou le doyen des études supérieures de
I'Université de Moncton et la directrice ou le directeur de la bibliotheque de UNB
seraient des membres invités aux réunions du Conseil.
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Le Conseil exécutif de la Graduate School of New B
d’études supérieures anglophone du Nouveau-Brur
préliminaire, aura la responsabilité del?:

Veiller aux orientations académiques et opérat
allocations d’assistanat d’enseignement, les all
U'enseignement aux études supérieures et les at
rapportant au consortium);
Coordonner les questions relatives aux relation
superviser le fonctionnement du site Web, par
du coordonnateur administratif;

Maintenir la communication avec I'Ecole d"étu
Nouveau-Brunswick;
Coordonner les activités des comités de noming
disciplines du CRSNG, un pour les disciplines
des IRSC) et agir comme comité d'appel des dé|
Assurer la liaison avec les registraires au sein
relatives aux attestations d'études, aux transfe
Par I'entremise du coordonnateur administrati
programme de mobilité étudiante aux cycles sy
En collaboration avec les disciplines universita
supérieurs), voir a I'élaboration de nouveaux p
programmes conjoints et de programmes jumel
I'ESANB et assurer la liaison avec I' Ecole d’éti
Nouveau-Brunswick, s'il y a lieu;

Etre les défenseurs et les porte-parole publics d
supérieures pour ' ESANB;

Evaluer le rendement et les activités de la coord
administratif de I'ESANB.

Dans le contexte du présent rapport, I'Ecole d’étud
Nouveau-Brunswick est la Faculté-réseau des étude]

Moncton.

L’ESANB servirait a coordonner les efforts des uniy

runs
ISWi(

onne
pcati]
itres

s pu
['entremise de la coordonnatrice ou

des §

tion
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wick (Anglophone) ou Ecole
'k (ESANB), selon le rapport

elles de I'ESANB (incluant les
pons de dégagement pour
[fonds opérationnels se

bliques et au recrutement et

upérieures francophone du

de 'ESANB (un pour les

du CRSH et un pour les disciplines

cisions des comités de nomination;

e 'ESANB pour les questions

ts d

f, ass
périeurs;
I7es
rogrammes de cycles supérieurs, de
¢s au
ides

p la 71

e crédits, etc.;
urer le monitoring du

unités académiques de cycles

sein du consortium de
supérieures francophone du

echerche et des études

onngtrice ou du coordonnateur

les g
5 su

rersi

partenaires dans le but de promouvoir les collaboration

mise en commun des ressources. Parmi les foncti
'affectation aux études supérieures (via les comités
haut) et I'élaboration des programmes co-offerts par
notre attention. En effet, si les processus mis en plac
anglophones, ils devront étre aussi applicable
francophones. 1l s'agit de voir si de tels processus
seraient plus efficaces et plus prometteurs que ceu
pourrait entamer sur une base individuelle avec une

Il va de soi que la Faculté-réseau des études sup
I'Université de Moncton assume le réle de I’homolog

ons
s de

upérieures francophone du
périeures de I'Université de

tés anglophones et de leurs
5 inter-institutionnelles et la
énumérées, celles reliées a
nomination mentionnés ci-

plusieurs universités retiennent

e sont bons entre les institutions
S a
, & travers la nouvelle ESANB,

ux partenaires potentiels

X q

e I'Université de Moncton

nstitution donnée.

érietires et de la recherche de

ue de ’ESANB dans la province
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et qu'il n'y a aucune nécessité de créer une autre
FRESR. Toutefois, il serait bon d’élargir la col
potentiels, et c’est pourquoi la recommandation suiv|

Recommandation 25 :

« Qu’un Conseil consultatif de la Faculté-réseau
recherche soit créé pour conseiller la Faculté sy
études supérieures et a la recherche. Ce Conseil au
des partenaires de 1'Université de Moncton en la m
colleges communautaires du Nouveau-Brunsw
sociales, gouvernement, Fcole d’études supérieures

{

Un tel Conseil se réunirait deux fois par année. Il s
du Conseil élu pour un mandat de deux ans. Il v¢
FRESR accomplisse bien son mandat de collaboratig
proposera des pistes & suivre pour une cons
supérieures et de la recherche.

Quant aux relations avec le Conseil des études
Nouveau-Brunswick (CESRNB), la FRERS ma
constante avec le Conseil, I'informant des activités d
pour la bonne marche des activités d’études supériet
aura aussi l'occasion de faire valoir ses points de vu
I’établissement de politiques d’appui gouvernement|
recherche. En fonction du réle et des responsabilités

confier au CESRNB dans le futur, la FRERS aura a difi

travail avec ce Conseil.

Par rapport a la collaboration avec les instituti
Brunswick, les recommandations suivantes sont faite

Recommandation 26 :
« Que la Faculté-réseau des études supérieures et de

Moncton entame dans les meilleurs délais des disc
colléges communautaires ainsi que d’autres instit

pour identifier les domaines et les modes de collab
implanter dés que possible des projets pilote de coq

Recommandation 27 :

dans les démarches d’établissement

« Que,

établissements du Nouveau-Brunswick, une attent]

question de l'affectation aux études supérieures

d’une politique commune facilitant la mobilité prq
la province, au-dela des barriéres linguistiques et cd

des
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structure parallele a celle de la

laboration avec les partenaires
ante est faite.

tudes supérieures et de la
r tautes questions reliées aux

ra des représentations de la part
atiére (institutions de recherche,
ick,

industries,
anglophone) »

organisations

pra présidé par un des membres
villera en particulier a ce que la
bn avec ses divers partenaires et

aculté et sollicitant des avis
t de la recherche. La FRESR
CESRNB pour contribuer a
x études supérieures et a la
le gouvernement aime bien
r davantage ses relations de

ons| partenaires du Nouveau-

> la recherche de 1’'Université de
ussipns avec les universités, les
utions du Nouveau-Brunswick
oration les plus prometteurs et
ypération »

des | collaborations avec les
ion particuliére soit portée a la
pouvant permettre 1'adoption
fessorale et étudiante a travers
ilturelles »
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Afin de compléter cette section, en tenant compte des discussions faites auparavant
par rapport au Québec et les partenaires internationaux, nous formulons la
recommandation suivante.

Recommandation 28 :

«Que la Faculté-réseau des études supérieures et de la recherche révise en
profondeur ses collaborations avec le Québec et les autres provinces canadiennes
ainsi que les autres pays, afin de commencer une nouvelle approche mettant a
profit les collaborations inter-institutions a ce nivedu »

10. Recommandations pour un programme provincial de financement des études
de cycles supérieurs

D’entrée de jeu, il est important de souligner que I|établissement d'un programme
provincial de bourses est une condition sine qua nop pour le succes de la présente
initiative gouvernementale. Sans un investissement substantiel de la part du
gouvernement, les efforts, les plus intenses et les|plus concertés qui soient, des
institutions néo-brunswickoises risquent de ne pas apoutir. La formation aux études
supérieures est un domaine qui s’est accru de fagon considérable dans la derniere
décennie avec plusieurs gouvernements nationaux gt régionaux (des provinces ou
des états) qui l'ont identifié comme étant une priorité|de développement.

Un des exemples les plus éloquants sur le plan provincial au Canada est celui de
I'Ontario. En 2005, reconnaissant I'érosion passée des investissements ontariens dans
la formation postsecondaire et I'importance accrye du capital humain dans le
développement sociétal, le rapport Rae® recommandait une augmentation
substantielle des études supérieures dans la province. Avec un plan intitulé Reaching
Higher Plan for Postsecondary Education annoncé dans la méme année, le
gouvernement ontarien s’est alors proposé de croitre|les études supérieures de 12000
étudiantes et étudiants a plein temps en 2007-2008 et de 14000 étudiantes et étudiants
en 2009-2010. Ceci représente une augmentation de #0% |du nombre d’étudiantes et
d’étudiants de cycles supérieurs & plein temps en Ontario par rapport au bilan de
2004. De fagon conséquente, le gouvernement ontarien a depuis investi de fagon
considérable dans le financement des universités,| requérant chacune d’elles de
soumettre des plans de développement des études de cycles supérieurs. Un budget
de fonctionnement est alors octroyé a I'université |concernée pour lui permettre
I'atteinte des objectifs visés. Le niveau d’investissement total pour les études
supérieures en Ontario atteint les 220 millions de dollars annuellement.

Au Queébec, la Politique québécoise de la science et de l'innovation4 publiée en 2001 a été
un jalon historique dans la transformation des organismes de subvention du Québec
de ce temps (le Fonds pour la formation des chercheurs et l'aide a la recherche -
FCAR, le Conseil québécois de la recherche sociale - CQRS, et le Fonds de recherche
en santé du Québec - FRSQ) en trois fonds de base importants avec des mandats
élargis appuyant la recherche et la formation aux cycles supérieurs dans la province.




E37

Ces trois fonds sont maintenant le Fonds québécois
culture (FQRSC), le Fonds québécois de recherche
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de recherche sur la société et la

sur ]a nature et les technologies

(FQRNT) et le Fonds de recherche en santé du Québec (FRSQ). Ils constituent des

répliques aux grands conseils du Canada, notamm
sciences humaines (CRSH), le Conseil de recherche ¢
(CRSNG) et les Instituts de recherche en santé du
levier pour le Québec est largement reconnu. A eux
offrent des bourses de cycles supérieurs d’une valeu

ent [le Conseil de recherches en

°n sciences naturelles et en génie

Canada (IRSC), et leur effet de
seuls, ces trois fonds du Québec
r totale d’environ 43 millions de

dollars®®. En plus, il faudrait compter le financement des étudiantes et étudiants aux

études supérieures fourni par de nombreux consorti
Québec (e.g., NanoQuébec, Prompt, Génome Québed

Les cas de I'Ontario et du Québec sont cités car ce
d’attraction pour les étudiantes et étudiants du No
études supérieures, en particulier les étudiantes et é
de bourse du FQRNT s’intitule en effet « bourses po
visant des étudiantes et étudiants des minorités

étudiantes et étudiants néo-brunswickois sont aussi
d’études supérieures de 1'Ontario), lesquelles représe

A notre avis, c'est seulement en offrant des conditiof
améliorées avec des bourses compétitives que le Nouveau
ses étudiantes et étudiants pour les études de cycles supé
d’étudiantes et d’étudiants de cycles supérieurs est la poy
ce chapitre, le Québec offre aussi des exemptions de droits
pays de la francophonie internationale, ce qui crée un avan
le plan du recrutement étudiant international.

D’autre part, I'examen des statistiques de bourses d
conseils du Canada obtenues par les étudiantes et ét;
réveéle un portrait plutdt peu encourageant. En effet
universitaire de 2,2% au niveau du Canada (corres
pourcentage de la population du Nouveau-Brunsy
Brunswick a seulement 1,7% de l'effectif étudiant n
doctorat. Les bourses nationales obtenues par les é
supérieurs du Nouveau-Brunswick, respectivement g
de1,2% ,1,4% et 0,3% de la totalité des bourses!é, La

loin d’avoir sa quote part de bourses des grands conse

Ce constat, ainsi que la reconnaissance d’'une compét
et en particulier au Québec et en Ontario, nous améng
investissement de taille en études supérieures au Not
I'investissement per capita, et en considérant que 1'Ot
plus grande que celle du Nouveau-Brunswick,
supérieures équivalent au Nouveau-Brunswick ser
dollars par année.

ums| de recherche thématique au

, CRIAQ, etc.).

5 deux provinces sont des poles
uveau-Brunswick intéressés aux
tudiants francophones. Un volet
ur la francophonie canadienne »,
francophones hors-Québec. Les
issibles aux BESO (Bourses
ntent environ 15 0005%.

ns dlétudes supérieures largement
rBrunswick puisse réussir d retenir
rieurs. De plus, une grande source
ulation étudiante internationale. A
différentiels de scolarité a plusieurs
tage|certain pour cette province sur

I"études supérieures des grands
udiants du Nouveau-Brunswick
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wick au Canada), le Nouveau-
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vince, maheureusement, est

vive au niveau du Canada,

bnclure sur la nécessité d’un
u-Brunswick. Sur le plan de

0 a une population 17,3 fois
financement des études
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En revenant cependant a l'objectif établi par

38

le |Nouveau-Brunswick d’une

augmentation d’environ 40% de effectif étudiant en 3 ans, nous croyons qu'il serait
plus avantageux de circonscrire cette augmentation aux étudiantes et étudiants a
plein temps car ce sont ceux-ci qui apportent le plus sur le plan de la recherche et
celui de la vie étudiante sur les campus. Du cdté francophone, 1'Université de
Moncton compte actuellement environ 445 étudiantes et étudiants a plein temps aux
cycles supérieurs dont une cinquantaine au nivean du doctorat. En projetant une
augmentation annuelle de 50 étudiantes et étudignts |a la maitrise et une de 10
étudiantes et étudiants au doctorat, et en supposant un financement de la maitrise
pour une durée de 2 ans a4 15 000$ par an, et un financement du doctorat pour une
durée de 4 ans a 20 000$ par an, nous faisons la recommandation suivante.

Recommandation 29 :

«Que le gouvernement du Nouveau-Brunswick [investisse, durant une période
initiale de 4 ans avant une révision a la hausse, dans une augmentation annuelle
de 60 inscriptions aux cycles supérieurs a 1'Université de Moncton, dont 50 a la
maitrise et 10 au doctorat, avec un programme de baurses d’études supérieures
atteignant un niveau récurrent de 2,3 millions de dollars par année »

A notre avis, la recommandation ci-haut est raisonnable et nécessaire, tenant compte
de la situation actuelle de 1'Universitt de Monctpn et de sa capacité de
développement avec des moyens adéquats & sp disposition, dont le niveau

d’investissement indiqué en bourses d’étud

es | supérieures. Ce niveau

d’investissement exigera évidemment une planification stratégique de I'Université de
Moncton avec des objectifs visés dans ses divers programmes de cycles supérieurs et
un engagement institutionnel clair envers les études supérieures et la recherche.

Dans I'éventualité oii le Nouveau-Brunswick consent a a
proactive pour le financement des études supérieures, all
capita de I'Ontario, par exemple, I'Université de Moncto
pour rencontrer les objectifs établis dans un tel scénario.
dans une optique d’investissement minimal pouvant
déclencher des changements dans le sens souhaité. Ce
révisé d la hausse aprés une période initiale transitoire de
des bourses sera plus élevé et le rapport entre les bourses
devra changer en faveur de ces derniéres.

En relation avec la recommandation 29, nous

dopter une politique beaucoup plus
ant jusqu’a atteindre le niveau per
n devra s’organiser en conséquence
La recommandation ci-haut est faite
créer un impact significatif pour
nivedu d’'investissement devra étre
4 ans. A un tel moment, le nombre
e maitrise et les bourses doctorales

recommandons également un

programme d’appui aux assistanats d’enseignement, rendant possible une
bonification du revenu de I'étudiante ou de I'étudiant concerné tout en lui procurant
une expérience d’enseignement valable. En comptant environ 60 bourses d’assistanat
d’enseignement par année a 3 000$, le montant d’investissement annuel durant les 4

prochaines années sera de 180 000$.
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Recommandation 30 :
« Que le gouvernement du Nouveau-Brunswick in
a un niveau annuel de 180 000$ »

En reconnaissant les besoins occasionnés par un
supérieures, les recommandations suivantes sont fq
s’appliquent a I'ensemble des universités du Nouvea
Recommandation 31 :

« Que le gouvernement du Nouveau-Brunswick
institutionnelle, notamment pour 1’élaboration de
institutions partenaires, ’enseignement et la direq

mobilité étudiante et I'utilisation des installations ¢

Recommandation 32 ;

« Que les besoins en enseignement et en d’autres activ,

distance soient bien évalués par les universités et |
du Nouveau-Brunswick et que des investissemen|
infrastructures de communications aussi adéquates

Recommandation 33 :

«Que les besoins en ressources de bibliothéque et
étudiantes et étudiants de cycles supérieurs soient 1
et les instances gouvernementales du Nouv
investissements soient faits pour faciliter 1’aug
supérieures »

Avec des investissements de I'envergure citée, ng
Brunswick deviendra compétitif sur le plan nationa
des efforts de recrutement devront se faire pour atf
d’autres provinces canadiennes et d’autres pays.

Recommandation 34 ;

« Afin d’épauler les universités néo-brunswick
recrutement étudiant, que le gouvernement du
largement, au niveau national aussi bien
d’investissement dans l'essor des études de cy
Brunswick, soulignant aussi les divers avantages
institutions »

vest]
financement de bourses d'assistanat d’enseignement pa
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études supérieures avec un programme de finajl
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sse dans un programme de
ur I’Université de Moncton

développement des études

lées. Ces recommandations

unswick.

nie le développement des
lent pour la collaboration

grammes co-offerts par les
de theése inter-campus, la

cherche hors campus »

ités d’études supérieures a
hstances gouvernementales
pient faits pour rendre les

possibles »

espaces de travail pour les
évalués par les universités
Brunswick, et que des
ntation visée des études

croyons que le Nouveau-
5si bien qu’international, et
les étudiantes et étudiants

5 dans leurs efforts de
veau-Brunswick publicise
son plan
supérieurs au Nouveau-
rts par la province et ses
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11. Recommandations pour des programmes provinciat

Sans pour autant dépasser notre mandat, des ren
section sur la nécessité des programmes d’appu
Brunswick car, a notre avis, le développement des ¢
parallélement avec un développement de la recherd
quoi il n’y aura pas de pérennité dans les activités au

En soulignant qu’il y a eu une nette amélioration dar
a la R&D au Nouveau-Brunswick dans la derniere ¢
0,7% du PIB provincial en 2001 4 un de 1,2% en 2007
que ces dépenses provinciales en matiére de recher
largement inférieures a celles au niveau national (1
autres provinces des maritimes, soient I'fle-du-Princ
ont des niveaux respectifs de 1,3 et 1,5% du PIB pr
sont le Québec et I'Ontario qui ménent avec des taux

Toujours selon une analyse faite récemment pou
universités de la province, dans la période de 20
subventions totales du CRSNG avec une moyenne

40

x de soutien a la recherche

harques seront faites dans cette

i a la recherche au Nouveau-
*tudes supérieures devra se faire
he au Nouveau-Brunswick, sans
x cycles supérieurs.

1s les dépenses totales consacrées
lécennie, passant d'un niveau de
force est pour nous de constater
che et de développement restent
,9% |du PIB canadien). Les deux
e-Fdouard et la Nouvelle-Ecosse,
ovincial. Sur le plan national, ce
respectifs de 2,6 et 2,3% (Ref.17).

ir le Nouveau-Brunswick?é, les
06 a 2008, rapportent 1,5% des
de stibvention d’environ 80% de

Ia moyenne nationale. Avec le CRSH, les subventio|

s des universités du Nouveau-

Brunswick représentent 1,6 % de la totalité des subventions du Conseil, n’atteignant
que 72% du potentiel per capita de la province. Ces|chiffres confirment, une fois de
plus, la nécessité d’avoir des programmes provinciaux d’appui a la recherche a des
niveaux significatifs pour créer un effet de levier dans Ilobtention des financements
fédéraux. A ce titre, le role bénéfique des trois fonds du Québec a été largement
démontré, faisant de cette province un des plus grands bénéficiaires des fonds de
recherche nationaux. En effet, les chercheures et chercheurs du Québec sont allés
chercher 32% des sommes disponibles au fédéral |en 2003, une proportion
impressionnante compte tenu du poids démographique de 24% de cette province.

En examinant la performance en recherche des provinces canadiennes ainsi que celle
de divers pays en général, une remarque importante| s'impose. Plus la province ou le
pays est petit, plus l'effet de taille se fait sentir.| A une échelle plus petite, les

économies d’échelle s’estompent et ce n’est pas un
la Finlande, le Danemark, la Suisse, la Suede et le Si
facon massive dans les dépenses totales de R&D,

4,5% du PIB dans le cas d’Israél ! Ces pays, grace 3

sard si les pays comme 1'Israél,
gapour choisissent d’investir de
tteignant un niveau de presque
leur engagement en recherche,

sont largement reconnus comme des leaders mondiafix en innovation.

Il ne serait pas cependant réaliste de s’attendre a u
Nouveau-Brunswick sans tenir compte des moy
disponibles. Pourtant, on ne peut pas ignorer l'e
maximum d’effort devrait étre déployé pour aug
recherche et en développement dans la province.

ne augmentation démesurée au
ens | économiques et financiers
ffet de taille mentionné, et un
mmenter les investissements en
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En remarquant finalement que le Nouveau-Brunswig

organismes de subvention existants, notamment la Fo
1 sat

Nouveau-Brunswick, la Fondation de recherche e
ainsi que les fonds d’aide de certains minister
considérations faites précédemment, les recommand

Recommandation 35 :
«Que le gouvernement du Nouveau-Brunswick
sciences humaines, les sciences et l'ingénierie, et la

Un tel fonds sera la réplique du Nouveau-Brunswi
Canada et fournira un effet de levier important pou
de recherche. Il aidera aussi a développer une nouve
chercheurs compétitifs sur le plan national et internaf

Pour I'implantation progressive de ce fonds, la reconj
Recommandation 36 :

«Qu'un plan d’investissement progressif soit mi
Nouveau-Brunswick d’atteindre dans trois ans un
de dollars par année pour le fonds provincial d’app;

En attendant une politique plus cohérente et comple
Brunswick, la mise en application des recommany
propulsera la création et I'innovation dans la provis
élevé que celui connu actuellement. Ce développet
alimenter celui recherché en études supérieures, assu

12. Conclusion
Apres avoir brossé un tableau des études supérieu

particulier celui se rapportant a I'Université de Mon
de la proposition gouvernementale d’accélérer le

cycles supérieurs dans la province, des obstacles poss
des limites de la présente structure de la Faculté d
recherche dans le contexte de collaboration étendy

ressources inter-campus et inter-institutions a travers

La consultation assez large entreprise avec différent
nous a permis d’identifier les obstacles majeurs rencq

b

ation

crée

soutien de la recherche avec trois volets de financen

ck a

rl'o

marn

ni a
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k aura avantage a regrouper ses
ndation de I'innovation du
nté du Nouveau-Brunswick
et en tenant compte des

1s suivantes sont formulées.

es,

un fonds unique pour le
nent, soient les arts et les
santé »

ux trois grands conseils du
btention des fonds fédéraux
rénération de chercheures et
1.

lle g
iond

\dation suivante est faite.

s en place pour permettre au
niveau d’au moins 20 millions
la recherche »

e la recherche au Nouveau-
ns 35 et 36, a notre avis,
un niveau largement plus
, il va sans dire, servira a
rant|sa pérennité.

te d
datig

res au Nouveau-Brunswick, en
cton, le présent rapport discute
développement des études de
sibles a un tel développement et
les études supérieures et de la
le et de mise en commun des
la province.

s intervenantes et intervenants
bntrés mais en méme temps, les

nouvelles opportunités de collaboration & plusieurs niveaux, notamment a I'intérieur

de I'Université méme (a travers ses trois campus), et
communautaires et les établissements ou organisati

Brunswick. Le Québec, a cause de sa spécificité francd

aved les universités, les colleges
ons de recherche du Nouveau-
phone et sa proximité, présente
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aussi des potentiels de collaboration, mais 'on ne|saurait négliger pour autant la
collaboration internationale.

Afin de réaliser ce plan de développement des étudegs supérieures tout en mettant en
commun les ressources inter-campus et inter-institqtions, une structure de Faculté-
réseau des études supérieures et de la recherche |a été proposée avec des
recommandations sur des modalités de fonctionnement facilitant les collaborations
souhaitées. Réalisant que le développement des études supérieures ne pourra se faire
sans un développement parallele de la recherche, un vice-rectorat a la recherche est
en méme temps proposé avec une structure de support appropriée.

La nécessité d'un investissement majeur de la province dans un programme de
bourses d’études de cycles supérieurs et d’autres appuis aux études supérieures et a
la recherche a été largement explicitée dans nos|recommandations. Enfin, pour
compléter le portrait et souligner le lien inextricable entre la recherche et les études
supérieures, des recommandations sont aussi faites par rapport a un fonds provincial
d’aide a la recherche.
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ANNEXE A
Mandat de I’étude

ETUDE POUR LA MISE EN PLACE D’UNE ECOI
FRANCOPHONE DU NOUVEAU

MINISTERE DE L'EDUCATION POS
FORMATION ET DU TRA

1.0 BUT

Le but principal de I'étude est de développer un p
mise en place de 'Ecole d’études supérieures francd
Plus spécifiquement, l'étude devra proposer un
fonctionnement de cette école tenant compte des sty
I'autonomie de fonctionnement des institutions posts
le principe de dualité linguistique et le cadre légal en|
Nouveau-Brunswick.

Le consultant débutera ses consultations aupres des
2009, commengant en juillet. Une révision de la d
également avoir lieu au méme moment. Suite a
données recueillies, un rapport final intitulé Etude
d’études supérieures francophone du Nouveau-Brunswic
consultant au plus tard le 30 octobre 2009. Toute
frangais.

2.0 CONTEXTE

Le gouvernement du Nouveau-Brunswick a éla

I'éducation postsecondaire : Etre inspiré. Etre prét. E
transformer I'éducation postsecondaire au Nouveau-Bruns
ce plan d’action contient 33 différentes mesures to
formation postsecondaire, allant du financement
I'endettement étudiant a la transformation du réseau

a la collaboration accrue entre les institutions postsecq

LE D

TSE
AVA|
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ETUDES SUPERIEURES
BRUNSWICK
CONDAIRE, DE LA
L

an détaillé devant permettre la
phone du Nouveau-Brunswick.
e structure et un mode de
uctures existantes et respectant
econdaires concernées ainsi que
tourant les langues officielles au

personnes clés au cours de 1'été
ocumentation pertinente devra
I'analyse des informations et
pour la mise en place d’une Ecole
k sera rédigé et déposé par le
ormation sera produite en

un plan d’action pour
eilleur. Le plan d’action pour
wick, Rendu public en juin 2008,
uchant plusieurs aspects de la
des | études supérieures et de
des colléges communautaires et
yndaires de la province.

Des mesures proposées, on en compte deux (mesures 8 et 9) qui adressent

directement la recherche et les études supérieures
désire augmenter le nombre d’étudiants dans les
troisieéme cycle dans les universités publiques du Ng
passer de 2145 a 3 000 d'ici trois ans. De cette augme
provenir des programmes de doctorat. Deuxiémeme
du Nouveau-Brunswick sur les études de deuxié

Dans un premier temps, on
programmes de deuxiéme et
uveau-Brunswick pour le faire

ntation, au moins 450 devraient

nt, on vise a établir un Conseil

rme | et troisiéme cycles et la
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recherche.

les nominations du corps professoral entre les

fournissant un financement pour les initiatives
collaboration. Plus particulierement, Le conseil appt
écoles d’études supérieures, soit une école anglophone
Nouveau-Brunswick et une école francophone dirigé

3.0 OBJECTIFS

Ce conseil, mené par !'Université d
Nouveau-Brunswick, miserait sur les ressources ey
deuxiéme et troisieme cycles aussi bien en quantité
de favoriser la collaboration entre les quatre universités
réseaux de recherche et des centres d’excellence dan

Développer un plan détaillé pour la mise en place de

francophones du Nouveau-Brunswick;
Proposer une structure et un mode de fonctionne

Dresser un portrait des ressources humaines et
campus de I'Université de Moncton et des centres

Identifier les contraintes actuelles a I'augmentation

deuxiéme et troisiéme cycles;
Evaluer les modéles existants de collaboration au

Evaluer les limites de la structure actuelle de la F
de la recherche;

Evaluer les contraintes actuelles associées aux ententes

Evaluer I'impact de la mise en place d’une Fcole
et structures actuelles de 'Université de Moncton;

Identifier et évaluer la pertinence des modeles

phy
et instituts affiliés;

nive

acul

qu’e

1S to
diffé
5 de
1ierd

e pa

prov

de

45

e Moncton et I'Université du
fistantes afin de développer les

n qualité. Sa mission serait
publiques en établissant des
ute la province, en facilitant
rents établissements et en
> recherche axées sur la
it la mise en place de deux
dirigée par I'Université du
I 'Université de Moncton.

I’Ecole d’études supérieures

ment de I'Ecole;

siques pertinentes des trois

du nombre d’étudiants de

au des études supérieures;

té des études supérieures et

collectives;

inciale sur les programmes

collaboration intercampus

existant dans la livraison de programme d’études supérieures, particuliérement
celui existant entre I'Université du Nouveau-Brunswick et 1'Université du

Nouveau-Brunswick a Saint-Jean.

Identifier les domaines de collaboration possjbles

supérieures anglophone;
Faire des recommandations touchant :

o l'admission aux études supérieures

avec I'Ecole des études
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la nomination des professeurs aux études supérieures

le fonctionnement des Comités des études |supérieures et le choix du
directeur
les considérations financiéres (partage des revenus et cofits et ressources
additionnelles requises).




(gracieusement fournies par la Faculté des études

Statistiques des 3 (ou 5) derniéres années
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12.
13.
14.
15.

16.
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ANNEXE B
DONNEES ET DOCUMENTATION DE L’UN

Université de Monctd

Subventions externes pour la recherche
Contrats de recherche et de développement
Pourcentage de professeurs ayant une subven

externes gérées par la FESR, etc.)
Nombre d’étudiants de 2¢ cycle et leur réparti
Nombre d’étudiants de 3¢ cycle et leur réparti
Nombre de finissants de 2¢ cycle
Nombre de finissants de 3¢ cycle
Bourses d’études de cycles supérieurs de 1'Ud
bourses)
. Bourses d’études de cycles supérieurs de I’ext
bourses, agence d’octroi)

Liste des programmes de 2¢ cycle (actuels et eI

Liste des programmes de 3¢ cycle (actuels et e
Rapports annuels des unités académiques (en
recherche)
Plan stratégique de la recherche : les grands ax
Liste des chaires de recherche

Liste des centres et instituts de recherche
Liste des professeurs (et leur affiliation) avec d
recherche
Liste des professeurs associés (et leur affiliatio
Liste des chercheurs post-doctoraux

Liste des professeurs actifs en recherche (avec
recherche externe)

Infrastructures majeures de recherche
Liste des partenaires et associés de recherche (g
Ententes majeures de recherche avec des parte
Ententes de formation conjointe (de cycles sup
universités
Fonds de dotation pour les bourses de cycles s

IVE
supérieures et de la recherche,
n)

tion|
Ressources internes pour la recherche (subvention

Hon
ion
eM

erne

us r

)

Liste des titulaires de subvention externe (agences
ou s

RSITE DE MONCTON

externe (par campus)
s de la FESR, subventions

nombre, montant des

(nombre, montant des

Ecente ou en cours)

paration)
paration)

pré
pré

particulier, les rapports de

es de développement

esd

eégrévements pour la

et montants)
ans subvention de

2xternes de I’'UdeM)
naires externes
erieurs) avec d’autres

ipérieurs
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RENCONTRES DE CONSULTATION AUX TROIS CAMPUS DE lf'UNIVERSITE DE MONCTON

OBJET : ECOLE FRANCOPHONE D’ETUDES SUPERIEURES DU NOUVEAU-BRUNSWICK

1. RENCONTRES AU CAMPUS DE MONCTON

Horaire des rencontres

Le 14 octobre

Local 302, Faculté de droit, pavillon Adrien-].-Cormier

13h30-14h : Rencontre avecla doyenne etla vice-doyenne de la Faculté des
études supérieures et de la recheriche (FESR)

14 h15-16 h15: Rencontre avec le Conseil de la FESR

16h30-18h : Rencontre avec les étudiantes et étudjants de cycles supérieurs

Le 15 octobre - Salle 136 A&B, pavillon Léopold-Taillon

9h - 11h . Rencontre avec les

chercheures/chercheurs/directrices/directeurs de these
(y compris les chaires/centres/instituts/ groupes de recherche de
I'UdeM) et les représentants de ’Assaciation des professeures et

professeurs et des bibliothécaires
11h15-12h15: Rencontre avec la Réunion des dd

Pause

de l'Université de Moncton

yennes et doyens

13h30-15h30: Rencontre avec la direction des départements et la direction des

comités d’études supérieures (CEB)

15h45-16h45: Rencontre avec les intervenants d
a lI'extérieur de 1'Université de Mq

17h - 18h . Rencontre avec le Service de recry

2. RENCONTRES AU CAMPUS DE SHIPPAGAN

Le 16 octobre 2009

e la communauté de recherche
ncton

tement




Horaire des rencontres
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8:30-10:00:

10:15-12:15:

Pause et lunch

Rencontre avec le directeur de I'Institut des zones cd
et la directrice des laboratoires de I'Institut.

Visite de 'Institut des zones cotiéres et d’autres unité

3. RENCONTRES AU CAMPUS D’EDMUNDSTON

Rencontre avec la vice-rectrice et le doyen des études

Rencontre avec les membres du ¢orp
(y compris ceux de Bathurst, par|vidé
étudiantes et étudiants sont égalemet
étudiants de cycles supérieurs et|étuc

potentiels)

Le 23 octobre 2009

Horaire des rencontres

8:30-9:00:

9:00-9:45:

10:00 - 11 45 :
11 :45-12:15:
12:15 -~ 13-15:
13:15-14:15:
14:15-15:15:
15:15-15:30:
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5 professoral de Shippagan
*oconférence). Des

nt invités (étudiantes et
liantes et étudiants

tieres, le directeur de recherche

s de recherche.

Accueil par le vice-recteur et visife des nouvelles installations du

Pavillon Simon-Larouche

Rencontre avec le vice-recteur, le/doyen des études et le doyen de

la Faculté de foresterie

Rencontre avec les membres du dorps professoral du Décanat des

études et de la Faculté de foresterie

Rencontre avec les étudiantes et étud

ants de cycles supérieurs

Repas en compagnie des cherchelires|et des chercheurs

Rencontre avec les partenaires ré gionaux dans le domaine de la

recherche

Visite des installations de recherdhe
psychologie, (b) Faculté de foresterie

Bilan de la journée avec le vice-recteur

: w a) laboratoire de
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ANNEXE D

M. Claude Asselin, Vice-doyen au
médecine, Université de Sherbroo

University of New Brunswick
Mme Nancy Black, Professeure dé
M. Andrew Boghen, Professeur de

FESR/Vice-recteur adjoint a la rec

Université de Moncton

M. Charles Bourque, Ancien doyen de

Université de Moncton
M. Jacques-Paul Couturier, Doyen

pour 'étude sur la mise en place d
supérieures anglophone du Nouve
M. Don Desserud, Vice-doyen aux
of New Brunswick - Saint John
M. Yahia Djaoued, Professeur de c
Université de Moncton
Mme Lise Dubois, Doyenne de la

de Moncton

M. Yves Gagnon, Titulaire de la Chaire
& de
RecH
ck
al, Institut de recherche sur les

développement durable, Universit
M. Roger Gervais, Vice-président,
I'innovation du Nouveau-Brunswi
M. Gastien Godin, Directeur génér
zones cotieres, Shippagan

Mme Renée Guimond-Plourde, Profess
n, U
M. Réjean Hall, Professeur d’ingénjerie

récréologie, Campus d’Edmundstq

soutien a Vinnovation, Université d

M. Christophe Jankowski, Professeur a
onc
M. Edgar Robichaud, Doyen des études

doyen de la FESR, Université de M

Université de Moncton

Mme Gayle MacDonald, vice-rectrice a

Thomas University

herc
M. Neil Boucher, Vice-recteur a 1'ensei

des
d’Edmundston, Université de Moncton
Mme Gwen Davies, Professeure éméri
études supérieures, University of INew;

aya

bio

une

himi

acu
de la recherche et Vice-rectrice adjointe
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nt échangé sur des points

pport

x études supérieures, Faculté de
ke
M. Edmund Biden, Doyen, Ecole des études supérieures,

gédie industriel, Présidente,
Association canadienne d'ergonomie -|
d'ingénierie, Université de Moncton

région atlantique, Faculté

ogie et ancien doyen de la
he, Université de Moncton
gnement et a la recherche,

la Faculté des sciences,
études, Campus

e et ancienne doyenne des
Brunswick, consultante

Ecole des études
runswick

al-
étuﬁes supérieures, University

e, Campus de Shippagan,

té des études supérieures et
a la recherche, Université

K.C.Irving en
Moncton
erche, Fondation de

eure, kinésiologie et
niversité de Moncton
et directeur du Bureau de

e Mpncton

socié de chimie et ancien
n
, Campus de Shippagan,

Hjointe a la recherche, Saint
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. Mme Priscille Massé, Professeure de rﬂutrition, Université de
Moncton

- M. Stephen McClatchie, provost et vice-recteur a I’enseignement et
a la recherche, Mount Allison University

- M. Jeff Ollerhead, doyen des sciences, Mount Allison University

. M. Sylvain Poirier, Directeur, Direction du développement et de
I'innovation du CCNB, Ministére de I’6ducation postsecondaire,
de la formation et du travail, Gouverne¢ment du Nouveau-
Brunswick

. M. Sid-Ahmed Selouani, Professeyr et Directeur Laboratoire
LARIHS, Campus de Shippagan, Université de Moncton

- M. Kevin Shiell, Project Coordinatpr of Bioenergy and Bioproducts

Applied Research Laboratory, Centre of Excellence in Agricultural

and Biotechnolgical Sciences (CESAB), CCNB, Edmundston

. M. Marc-André Villard, Titulaire, Chaire de recherche du Canada

en conservation des paysages, Universjté de Moncton
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ANNEXE E

Recommandations du rappor

Recommandation1:

« Que I'Université de Moncton reconnaisse la nécessité| de 1
de
responsabilités dans ces deux secteurs essentiels pour
francophone. Cette reconnaissance est la prémisse d’ung ple
gouvernementale qui vise 4 appuyer le développement|accé

supérieures et de recherche afin d’affirmer son réld

de la recherche dans la province »

Recommandation 2:

« Que l'unité académique de réseau envisagée pour les dtude
de I'Université de Moncton appelée la Faculté-réseay de

52

enforcer les secteurs d’études
leadership et d’assumer ses
la population acadienne et
ine participation a l'initiative
Jéré des études supérieures et

8 supérieures soit une Faculté
5 études supérieures et de la

recherche (FRESR). Une telle Faculté, relevant de I'Université de Moncton, avec de fortes

capacités d’intervention et de réseautage, répond bien| aux
d'études supérieures francophone du Nouveau-Brunswick

mandat de cette étude »

Recommandation 3 :

« Que la doyenne ou le doyen de la Faculté-réseau |des

exigences relatives a I'Ecole
ktelles que définies dans le

études supérieures et de la

recherche cumule aussi le poste de vice-rectrice ou vide-recteur a la recherche et que ce

poste de vice-rectrice ou vice-recteur a la recherche reléve du

Recommandation 4 :

«Que la doyenne ou le doyen de la Faculté-réseau |des
recherche soit assisté par une vice-doyenne ou un vice-doye
et une vice-doyenne ou un vice-doyen responsable des re

institutionnelles »

Recommandation 5:

rectorat»

études supérieures et de la
responsable des admissions
tions inter-campus et inter-

«Que les doyennes ou les doyens des études des campus de|Shippagan et d’Edmundston
soient aussi nommés comme responsables des études supérieures et de la recherche i ces
campus et, a ce titre, fassent partie du Conseil de la Facylté-réseau des études supérieures

et de lIa recherche »

Recommandation 6:

« Afin de rendre possible la collaboration a distance, que
supérieures et de la recherche travaille de concert avec le

la Faculté-réseau des études
service des technologies de

communication et d’autres parties concernées pour mettre en branle une utilisation
répandue des technologies de communication, en partidulier la vidéoconférence, dans la
prestation des cours, la tenue des séminaires, les réunigns de travail et la soutenance de

thése »
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Recommandation 7 :

«Que lactuelle politique d’affectation aux études supérjeures soit révisée pour des
améliorations et clarifications possibles, en particulier en rapport avec les modalités
d’application et de suivi, et qu’elle soit appliquée rigoureusement dans les années a venir.
Cette politique peut également servir dans une | entente possible avec d’autres
établissements de formation et de recherche du Nouveau-Brunswick et d’ailleurs par
rapport a la reconnaissance mutuelle des habiletés pour la direction des théses aux cycles
supérieurs, facilitant la mobilité professorale et la collaltoraiion inter-institutionnelle »

Recommandation 8 :

«Que la composition des Comités d’études supérieures (QES) soit révisée pour inclure,
lorsque cela est possible, des membres du corps profegsoral provenant des trois campus
habiletés a enseigner et diriger des théses dans|les| programmes concernés. Le
fonctionnement du CES doit étre aussi transparent et|inclusif que possible, et tous les
dossiers des candidates et candidats aux études supérieures doivent étre accessibles en

ligne a tout membre du CES ainsi qu’a toute dire¢trice ou tout directeur de thése
potentiel »

Recommandation 9:

«Que les demandes d’admission aux études supérigure§ soient entiérement faites a
I'Internet »

Recommandation 10:

« Que la procédure de traitement des demandes d’admission soit centrée sur le travail du
Comité des études supérieures et celui de la Faculté-réseau des études supérieures et de la
recherche. Le bureau du registraire s’occupe de la ré¢eptibn et de la transmission des
dossiers étudiants »

Recommandation 11 :

«Dans le cas des programmes avec thése, que le choix de la directrice ou du directeur de
thése soit faite en premier lieu en considération des préférences exprimées par les
candidates ou candidats aux études supérieures lors de leur demande d’admission et la
disponibilité de la ou du directeur visé. L’autre considération pouvant influencer ce choix
est la capacité de la directrice ou du directeur potentigl ainsi que du campus en cause
d’offrir une aide financiére compétitive a la candidate|ou au candidat étudiant, lorsque
celle-ci ou celui-ci n’est pas récipiendaire d’une bourse majeure d’un organisme extérieur
(e.g., CRSNG, CRSH...) »

Recommandation12:

«Dans le cas des programmes avec thése, que le financement de la CESPM et les droits
d’inscription de I'étudiante ou de 1’étudiant aux cycles supétieurs ayant une directrice ou
un directeur de thése 2 un campus donné reviennent a ce campus. Dans une telle optique,
les crédits d’enseignement aux cycles supérieurs et fde supervision de thése sont la
responsabilité de chaque campus »
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Recommandation 13:
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« Qu’un fonds de fonctionnement réseau soit mis en place pour appuyer les nouvelles
initiatives de travail de collaboration en enseignement aux cycles supérieurs et en
recherche entre les campus de I'Université de Moncton |d"une part, et entre I’Université de

Moncton et ses partenaires potentiels au Nouveau-Brunk

Recommandation 14 :

« Que la FRERS révise ses pages Internet dans les o

wick, d’autre part »

eilleurs délais, les rendant aussi

conviviales que possible pour les étudiantes et étudiants pptentiels et mettant en valeur
les contributions en recherche et en création de sds chercheures et chercheurs. En
particulier, on devrait développer un portail unique [donnant accés a une banque de
données sur les sujets de recherche ainsi que les profésseures et professeurs habiletés a
diriger des théses des trois campus. Il est de mise d’inclure dans cette liste tous les
professeures et professeurs associés provenant d’autres établissements de recherche »

Recommandation 15 :

« Que le Conseil de la FRESR, au cours d’une année
réunion au campus de Shippagan ou au campus d’Ed

cadémique, tienne au moins une
undston, complémentée par une

visite des installations d’enseignement et de recherche du campus concerné»

Recommandation 16:

«Que I'Université de Moncton procéde tout de suite 4 une analyse approfondie de sa

capacité d’accueil et de sa programmation compléte
déterminer les stratégies de développement les plus
I'institution »

Recommandation 17 ;

aux cycles supérieurs afin de
appropriées et optimales pour

«Que les stratégies de développement des études supérieures tiennent compte: a) des
standards élevés qui doivent étre respectés, b) des axes de développement et des créneaux

de recherche déja établis en recherche et en formation

c) des ressources existantes et a

venir, incluant les infrastructures et les espaces physiques, d) des partenariats stratégiques
actuels et en préparation, et e) des besoins en formatipn ﬂﬁlla population acadienne et
r

francophone du Nouveau-Brunswick dans le contexte
siécle»

Recommandation 18 :

d’une société du savoir du 21e

« Que I'Université de Moncton développe de nouveaux programmes interdisciplinaires de

maftrise et de doctorat se basant sur des compét
départementales, inter-facultaires et inter-campus»

Recommandation 19 :

« En reconnaissant le caractére spécifique de I'Univer

ences et des ressources inter-

5ité de Moncton, 'existence des

expertises requises aux trois campus et les acquis en ressqurces jusqu’ici réalisés, que
I'Université de Moncton développe dans les meilleurs délais une maitrise

interdisciplinaire en études acadiennes »
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Recommandation 20:

« Que I'Université développe, dans les meilleurs dé
doctorat és sciences appliquées et un de doctorat és sd
programmes se baseront principalement sur la rechy
fonctionnement souple afin de permettre la contt
départementales, inter-facultaires et inter-campus

spécialisations disciplinaires ou interdisciplinaires rattachée

Recommandation 21 :

« Que I'Université de Moncton révise sa politique d’em
afin de I'arrimer a sa stratégie de croissance des étude
créneaux de développement établis »

Recommandation 22 :

«Que le Bureau de soutien a l'innovation soit composé
inn
umaines et sociales que dans ceux

directeur a plein temps et de trois agentes ou agents df
assistance efficace tant dans les domaines des sciences h
des sciences et de I'ingénierie»

Recommendation 23 :

« Que le Bureau de soutien a I'Innovation se donne un 1
recherche de financement, de mise sur pied des collabg
de partenariats et de consortium de recherche avec
négociation de conditions de projets et d’entente de co]
applications industrielles des travaux de recherche, de v:
et de la promotion de V'offre d’exploitation des brevets d|

Recommandation 24 :

«Que le Vice-rectorat a la recherche dispose d'un bud
d’au moins 500 000$ par année. Ce fonds servira prin
d’établissement de nouveaux chercheures et chercheurs
étre ultérieurement financés par les grands conseils ou d
la formation des équipes émergentes et les mises de fon|
dans des programmes externes de financement, en
partenariats multiples »

Recommandation 25 :

« Qu'un Conseil consultatif de la Faculté-réseau des étud
soit créé pour conseiller la Faculté sur toutes questions
la recherche. Ce Conseil aura des représentations de la p
de Moncton en la matiére (institutions de recherc

el
Nouveau-Brunswick, industries, organisations socialell

supérieures anglophone) »
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un nouveau programme de
es de type générique. De tels
> et auront une structure de

uj&on des compétences inter-

i que la définition des
S a4 ces programmes »

he et de ressources humaines

d’un poste de directrice ou
bvation pouvant apporter une

at clair et explicite d’aide 4 la
ns de recherche, de montage
ecteurs public et privé, de
ration, d’information sur les
sation de I'innovation sociale,
niversité »

interne d’aide a la recherche
ement & appuyer les projets
projets prometteurs pouvant
es organismes de subvention,

culier ceux impliquant des

périeures et de la recherche
s aux études supérieures et a
es partenaires de 1'Université
blléges communautaires du
uvernement, Fcole d’études
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Recommandation 26 :

«Que la Faculté-réseau des études supérieures et de la recherche de I’Université de
Moncton entame dans les meilleurs délais des discussipns avec les universités, les
colléges communautaires ainsi que d’autres institutipns du Nouveau-Brunswick pour
identifier les domaines et les modes de collaboration [les plus prometteurs et implanter
des que possible des projets pilote de coopération »

Recommandation 27 :

« Que, dans les démarches d’établissement des collaboratians avec les établissements du
Nouveau-Brunswick, une attention particuliére soit portée|a la question de l'affectation
aux études supérieures pouvant permettre I'adoption d/une politique commune facilitant

la mobilité professorale et étudiante a travers la |proyince, au-deld des barriéres
linguistiques et culturelles »

Recommandation 28 :

« Que la Faculté-réseau des études supérieures et de la recherche révise en profondeur ses
collaborations avec le Québec et les autres provinces cajadiennes ainsi que les autres pays,
afin de commencer une nouvelle approche mettant 3 profit les collaborations inter-
institutions a ce niveau »

Recommandation 29 :

«Que le gouvernement du Nouveau-Brunswick investisse, durant une période initiale de
4 ans avant une révision a la hausse, dans une augmengtation annuelle de 60 inscriptions
aux cycles supérieurs a I'Université de Moncton, dont |50 4/1a maitrise et 10 au doctorat,
avec un programme de bourses d’études supérieures attpignant un niveau récurrent de 2,3
millions de dollars par année »

Recommandation 30:

«Que le gouvernement du Nouveau-Brunswick investisse dans un programme de
financement de bourses d’assistanat d’enseignement pour I'Université de Moncton a un
niveau annuel de 180 000$ »

Recommandation 31:

«Que le gouvernement du Nouveau-Brunswick appuie le développement des études
supérieures avec un programme de financement pour|la collaboration institutionnelle,
notamment pour I'élaboration des programmes co-offerts par les institutions partenaires,
I'enseignement et la direction de thése inter-campus, lajmobilité étudiante et utilisation
des installations de recherche hors campus »

Recommandation 32

«Que les besoins en enseignement et en d’autres activités d’études supérieures a distance
soient bien évalués par les universités et les instances goyvernementales du Nouveau-
Brunswick et que des investissements soient faits pgur rendre les infrastructures de
communications aussi adéquates que possibles »
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Recommandation 33 :

«Que les besoins en ressources de bibliotheque et
étudiantes et étudiants de cycles supérieurs soient biey
instances gouvernementales du Nouveau-Brunswick,
faits pour faciliter I'augmentation visée des études supé

Recommandation 34 :

« Afin d’épauler les universités néo-brunswickoises dans
k p
3se

étudiant, que le gouvernement du Nouveau-Brunswid
national aussi bien qu’international, son plan d’investis
cycles supérieurs au Nouveau-Brunswick, soulignant au
la province et ses institutions »

Recommandation 35 :

« Que le gouvernement du Nouveau-Brunswick crée
la recherche avec trois volets de financement, soient le
sciences et I'ingénierie, et la santé »

Recommandation 36 :

« Qu'un plan d’investissement progressif soit mis en g
Brunswick d’atteindre dans trois ans un niveau d’au
année pour le fonds provincial d’appui a la recherche »
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