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Préambule

En lien avec les objectifs qui lui ont été cosfigar I'équipe de direction, la Vice-rectrice
adjointe a la recherche (VRAR) a élaboré une girati@stitutionnelle de recherche dont le but &dait
renouveler et de faire converger les efforts ingthnels déployés en matiere de recherche. Cette
stratégie a fait I'objet de discussion au ConseiladFESR, ainsi que les facultés et campus. [prestu
de la soumettre pour approbation au Sénat acadéraiguours de I'année 2012-2013.

La VRAR est membre de plusieurs conseils d’adniiistt’, ce qui lui permet de représenter
les intéréts de la communauté de recherche de MJalgores d’instances a I'échelle provinciale, des
maritimes et nationale. En janvier 2011, elle alggant assumé la présidence du comité de
négociation pour la partie patronale dans le cdéréa négociation de la convention collective entre
'UdeM et I'Association des bibliothécaires, pradesires et professeurs de I'Université de Moncton,
négociations qui ont été menées a bien en mars 2012

Depuis l'automne 2010, la FESR compose avec dinapts défis en matiére de ressources
humaines, pour raisons de maladie prolongée. Dasine® ont été prises au cours du printemps 2012
pour stabiliser deux postes essentiels au bonitmement du vice-rectorat adjoint et de la FE&R :
vice-décanat sera comblé a compter dyuillet 2012 au 30 juin 2014; le poste d’adjois&ra comblé
de maniére permanente aprés un concours qui seé &n aolt 2012; un exercice de révision des
taches a été entrepris.

A. ACTIVITES LIEES AU VICE-RECTORAT ADJOINT A LA RECHERCHE
1. Bilan
1.1. Objectifs généraux 2011-2012
Certaines actions et activités qui ont été meméecours de I'année 2011-2012 dans le
cadre du Plan de développement de la rechercheZli4, sont brievement décrites ci-dessous.
1.1.1. Formulation et mise a exécution d’une stratégieuaide recherche institutionnelle
Tel que précisé ci-dessus, la Stratégie institattle de recherche a fait I'objet de
nombreuses discussions et sera acheminée au $adéahaque au cours de 2012-2013.
1.1.2. Mise en place d’outils de développemengeidion et de mesure de la recherche
, Grace a l'aide d’'une stagiaire d'été, une baselahnées a été créée et continue d'étre
alimentée dans l'optique de fournir un portraitailé& de la recherche qui se fait a 'UdeM et devise
de point de départ au développement d’outils deayest de mesure de I'activité et de la produtdivi
en recherche.
De plus, un poste de conseillere principale aetzherche a été comblé au début de
'année universitaire 2011-2012. Sous la directiarVice-rectorat adjoint a la recherche, la cofexeil
principale a la recherche fournit un appui a latigaset a la coordination des activités liees a
I'obtention du financement en recherche. Ce postere une large gamme de taches et de fonctions,
notamment : appuyer la préparation et la présemntate demandes de subventions de recherche aux
organismes subventionnaires, agir d'interface el@secommunautés de recherche et les organismes
subventionnaires, conseiller les chercheurs supiegrammes de financement selon leurs intéréts et
leurs besoins, organiser la rétroaction sur lesamhel®s de financement en vue de les améliorer, etc.
Dans le cadre de ces taches et fonctions, laitiuieavaille de prés avec le personnel du Viceerat
adjoint a la recherche et de la FESR, le Serviedidances et le Bureau de soutien a I'innovation.
1.1.3. Conception et mise a exécution d’'un progrardmpromotion de la recherche
Le travail de restructuration des pages du site WeblUdeM consacrées a la FESR et a
la Recherche-Création-Développement continue emwit@trcollaboration avec le Groupe des
technologies de I'apprentissage dans le but dexrpeamouvoir tant la recherche qui se fait a I'UdeM
gue les études supérieures. Ces sites abriternatuttaavenir rapproché le bulletia recherche
En plus de ces activités liées au développemend dapacité et de la productivité en
recherche a I'UdeM, la VRAR s’est également inwestans le développement de la capacité en
recherche dans les domaines médical et de la sardésumant la présidence d’'un comité de sélection
chargé de combler un deuxieme poste conjoint dieggeur UdeM-Centre de formation médicale du

! A titre de VRAR, Lise Dubois est membre du CA deganismes suivants : Institut atlantique de regtfesur le cancer;
Fondation de la recherche en santé du Nouveau-@®icikisSpringboard. Elle est également membre dédmmission des
études supérieures des provinces Maritimes et duit€ad’évaluation de la qualité de cette commissiainsi que du
Conseil des études supérieures et de la rechetcNewalveau-Brunswick. Au cours de I'année 2011-2@ll2,a assisté a la
réunion annuelle ou le congrés annuel de I'Assmriatanadienne des études supérieures, du CRSHAs#®ciation
canadienne des administrateurs de recherche uiterset de I'Alliance canadienne des universigéséralistes et de
recherche. Elle participe activement au Forum dsg&nes et doyens des études supérieures du NeBveaswick, au
Forum des doyennes et doyens des études supérnimsr@sovinces Atlantique et, a I'occasion, au Fodes vice-rectrices
et vice-recteurs a la recherche des provinces st



Nouveau-Brunswick.
1.1.4 Chaires de recherche du Canada

Au cours de 'année 2011-2012, le Vice-rectorgbiatla la recherche/FESR a lancé un
concours aupres des Facultés pour doter deuxuditnits de Chaires de recherche du Canada niveau 2.
Deux candidatures ont été retenues et soumisedalaadre du concours d’octobre. Malheureusement,
aucune n'a été retenue par le Programme des Chélres stratégie de rechange est déja en voie
d’'implantation en collaboration avec les facultéaaernées.

1.2. Ressources humaines

Comme I'année précédente, I'année 2011-2012 n’'a@&tgasans ses défis sur le plan des
ressources humaines, tel que mentionné dans Impuéa : en effet, depuis I€"Juillet 2011, plusieurs
mesures temporaires ont été prises pour permettiea personnes de s’acquitter partiellement des
taches liées au vice-décanat: Francois Vigneawssanz le vice-décanat du' juin 2011 au
31 décembre 2011, Colette Landry Martin s’est piéia FESR du®ljanvier au 30 juin 2012 a raison
de 3 crédits pour coordonner les activités du Goahits programmes des cycles supérieurs et le dossie
des bourses supérieures. Francois Vigneau a cawogédanraison de 3 crédits les admissions aux
programmes des cycles supérieurs pendant les semeldt2 et P12.

Natalie LeBlanc a continué a assumer a titre delacante les taches de secrétaire a la
direction et la FESR a accueilli Anny Bélanger-Bpe comme secrétaire administrative de septembre
2011 a juin 2012. Nicole Barrieau s’est jointe aqliipe de la FESR en juillet 2011 a titre de
conseillére principale a la recherche. Elle a sdés séances de formation aupres des 3 grandslsonse
subventionnaires et fait un stage au sein du Bulleda recherche de I'Université de Montréal.

Cette année, le professeur Réjean Hall a ététéftetemps plein a la direction du BSI
(voir le Rapport annuel 2011-2012 du BSI); l'ageatd’innovation, Giséle Lévesque, continue a
contribuer au succes des chercheures et des chesctie 'UdeM en leur prétant main-forte dans
I'élaboration de partenariats industriels de tostases.

Depuis mai 2012, la FESR a confié a une stagihirprogramme Baccalauréat en droit /
Maitrise en administration publique, Monica Ployrdetache de poursuivre son travail dans la base d
données intégrée sur les projets de recherches ethlercheures et chercheurs de 'UdeM. De plus,
Mme Plourde a assumé la conception, la directidfaealyse d’'un sondage sur la capacité d’accueil
des programmes supérieurs, dont le rapport fimaldisponible a la fin aodt.

1.3. Programmes de financement de la recherche et dalorisation de la recherche

La FESR géere 5 programmes de financement interda axherche, tout en organisant
des activités de valorisation de la recherche, dartsut d’accroitre la capacité en recherche. Sont
présentés ici les résultats des concours et la ks principales activités de valorisation de la
recherche. En plus de ces 5 programmes, la FES®zm de maniére ponctuelle aux nombreuses
initiatives du corps professoral en matiere de RDGtamment des colloques, des ateliers, des
publications, de collaboration internationale, etc.

1.3.1. Concours internes

1.3.1.1. Concours régulier Dans le cadre de ce concours, qui accorde des
subventions de recherche aux membres du corpsspootd des trois campus pour des projets en phase
de démarrage, 59 subventions ont été accordéedlapoGr un total de 119 614 $, 1 au CE pour un
total de 3000 $; 8 au CS pour un total de 16 982 $ & la Faculté de foresterie pour un total de
3000 %. En principe, ce concours sert a amorcepnajet de recherche qui méne ensuite a la
présentation d’'une demande de subvention aux gongils. A la demande du corps professoral, le
calendrier de ce concours a été modifié au coutiadeée 2011-2012 afin de mieux accommoder les
chercheures et chercheurs qui recoivent du finaaoeran les avisant du financement deés que le
budget de I'UdeM est arrété.

1.3.1.2. Programme spécial d’aide a la diffuside la RDC :Ce concours qui a lieu
deux fois par année vise a aider financieremenmiesbres du corps professoral des trois campus a
faire connaitre leurs travaux en RDC. Au concouid ,A24 professeures et professeurs ont recu une
aide financiére (15 555,64 $), tandis qu’au consddit2, 42 en ont recgu (29 627,86 $). A la demande
du corps professoral, le financement disponibleéaréjoré a 750 $ pour I'année 2011-2012. En raison
de la croissance des demandes et de la sommeve# a@dministratif qui en découle, ce concours sera
re-examiné au cours de I'année 2012-2013.

1.3.1.3. Programme spécial axé sur des themes fipédes (Aide aux petites
universités) : Dans le cadre de ce programme subventionné parRIBHC 8 subventions ont été
accordées pour la période 2011-2012, pour un det&0 000 $.

1.3.1.4. Programme spécial d’aide aux groupes/résede RDC: Ce concours sert a
favoriser la création d’équipes, de groupes etédeaux de recherche. Quatre subventions au CM ont
été accordées pour un total de 30984 $. L'inclusile nouvelles professeures et de nouveaux
professeurs ainsi que des collégues des 3 campfmstement recommandée.




1.3.1.5. Programme spécial de subventions de redie dans les domaines des
sciences humaines et sociales, y compris les disap artistiques :Dans le but de favoriser la
recherche dans les domaines des sciences humaisesaes, y compris les disciplines artistiques,
subventions ont été accordées, pour un total (RDQ15.

1.3.2. Activités de valorisation de la recherche

1.3.2.1. Journées des études supérieures et deelzharche: C’est toujours en
collaboration avec les facultés, écoles et dépaésnet grace a une organisation décentralisééaque
FESR organise les Journées des études supéridutesla recherche (JESR), qui ont eu lieu cette
année du 19 au 23 mars. La° tnférence annuelle organisée par la FESR pedesidESR a été
prononcée par le professeur Ruben Sandapen du tBdyst de physique et d’astronomie. Sa
conférence, intitulée « Les neutrinos ont-ils vramindéfié Einstein? », a attiré plus d’'une soixiaeta
de personnes et a suscité une vive discussion eafersent sur la récupération d'avancées
scientifiques par le politique, mais aussi surifaahsion scientifique du sujet.

1.3.2.2. Concours des jeunes chercheuiGe concours en était a sa’ Zglition cette
année. Une quarantaine de participantes et patitspnt présenté leurs recherches. Puis, il yuneu
table ronde dont la thématique était des plus Hefjesoit « Jeux et enjeux de I'exploitation des
ressources naturelles » a laquelle ont particigndembres de la communauté universitaire des trois
campus. Ce concours constitue sans contredit kujaes Journées des études supérieures et de la
recherche et ne peut se tenir sans I'appui génatespmembres du Comité d’organisation ni l'intérét
des étudiantes et étudiants pour la diffusion dssltats de leurs recherches.

1.3.2.3. Prix Vo-Van de la meilleure thésé.a FESR a décerné le Prix Vo-Van de la
meilleure these a Raymond Blanchard pour la qualktésa thése de maitrise en histoire intitulée
« D’allié a ennemi : Stéréotypes et représentatimsscombattants russes dans les magazines #lustré
francais de la Premiére Guerre mondiale (1914-1916j)rigée par la professeure Jocelyne Chabot. Le
prix a été décerné pendant lemirnées des études supérieures et de la recherche

1.4. Recherche

Sont présentés dans cette partie les résultatsagénédes concours de financement de la
recherche et d’autres activités liées a la recleerhprés d’organismes fédéraux et provinciaux. La
participation accrue des chercheures et cherclteuféJdeM a des réseaux de recherche, des centres
d’excellence, des recherches concertées est a noter

1.4.1. Fondation canadienne pour I'innovation

Trois demandes ont été présentées au Fondsatkss de la Fondation canadienne pour
l'innovation et une seule a été retenue pour larserde 25 480 $.

1.4.2. Conseil de recherches en sciences nasietlien génie (CRSNG)

1.4.2.1. Subventions a la découverte

Pour I'année 2011-2012, 6 nouvelles subventiores @touverte d'une durée de 5 ans
(144 000 $) s'ajoutent a 19 subventions en col8% (B4 3$).

1.4.2.2. Promo-Sciences

Une nouvelle subvention d'une durée de 3 ans (B8RG’ajoute a une subvention en
cours (13 000 $).

1.4.2.3. Recherche et développement coopératif

Deux subventions en cours (38 750 $).

1.4.3. Conseil de recherches en sciences hum@ifSH)

Le nombre de membres du corps professoral qticipe a des recherches collectives,
p. ex. les Alliances de recherche université-comamtés, les Grands travaux de recherche concertée et
les subventions Partenariat est a la hausse. Digjtaficune chercheure ni aucun chercheur de 'UdeM
n'est a ce jour chercheur principal dans le cadreas subventions importantes. Une lettre d’inbenti
soumis dans le cadre du concours Partenariatratétgue sur les deux que 'UdeM a appuyées.

1.4.3.1. Subventions Savoir

Deux professeures et professeurs ont recu de Hesnselbventions ordinaires pour une
période de 3 ans (48 327 $); 9 projets ont regota 4A. Sept subventions sont en cours (154 338 $)

1.4.3.2. Subventions de développement Savoir

Une nouvelle subvention Développement Savoir du iCR8 38 500 $ a été accordée,
tandis que 2 projets ont recu la cote 4A.

1.4.3.3. Subventions institutionnelles

Un montant de 32490 % a été accordé pour les stibme dans le cadre de ce

programme.

1.4.4. Instituts de recherche en santé du CafiR&L)

La Fondation de recherche en santé de Nouveawnsiick a établi des partenariats
stratégiques avec les IRSC, ce qui favorise leesides chercheures et des chercheurs de 'UdeM dans
le cadre des programmes nationaux de subvention.




1.4.4.1. Programme de partenariat régional

Dans le cadre de ce programme de partenariat,umestion en cours de 30 000 $ par
anneée pour 3 ans a éte recue.

1.4.4.2 Subvention catalyseur — Programme CLOSM

Deux des trois demandes soumises ont été finapoteda somme totale de 191 397 $
pour un an.

1.4.5. Fondation de I'innovation du Nouveau-Bmitk (FINB)

Cet organisme offre un soutien important auxateures et chercheurs de I'UdeM par
le biais de ses divers programmes. Par ailleurBEBR voit d’un bon ceil la place grandissante que
prend la FINB dans le développement de la rechetahe la province.

1.4.5.1. Concours Initiative d’assistanats a la hexche

Pour l'année 2011-2012, 15 demandes ont été submedes dans le cadre de ce
programme qui permet 'embauche de personnel dereke.

1.4.5.2. Concours Initiative de développement dedpacité d’'innovation

Dix demandes présentées par 'UdeM ont été finandées le cadre de ce programme

(245 817 ).
1.4.5.3. Concours Projets émergents
Une demande de subvention de 25 000 $ a été finatares le cadre de ce concours.
1.4.6. Programme de coopération universitaireb@cNouveau-Brunswick
Cing projets ont été subventionnés pour une setotale de 23 252,89 $.
1.4.7. Fondation de la recherche en santé du éuBrunswick (FRSNB)
La FRSNB a accordé 3 Bourses de stagiaire d’#%600 $) et 2 subventions de
fonctionnement (49 950 $).
1.4.8. Fonds de fiducie pour I'environnement
Ce programme provincial a accordé a I'UdeM 86 $@our la réalisation de 3 projets.
1.4.9. Programme spécial de soutien aux fraisdot$ de la recherche
Pour I'année 2011-2012, 'UdeM a recu une subwarde 925 158 $ dans le cadre de ce
programme fédéral.
2. Enjeux et défis
2.1. Le Plan d’action sur la transformation de I'édication postsecondaire
Le gouvernement actuel n'a pas véritablementnédosuite au Plan d’action du
gouvernement précédent en ce qui a trait au dodsikxr transformation de I'’éducation postsecondaire
Quoi qu’il en soit, la VRAR/doyenne a participé imeient au sous-comité des doyens des études
supérieures de la province qui a formulé une pritipassur I'élargissement des Assemblées des études
supérieures de la province en vue de favoriser ddilite professorale et étudiante aux cycles
supérieurs.
2.2. Restructuration du financement de la recherchsur la plan national et la place des
universités de petite/moyenne taille
Les modifications apportées aux criteres d’éstadun et d’attribution des Subventions a
la découverte au CRSNG et au virage du CRSNG-Adjaetvers les partenariats présentent toujours
des défis particuliers pour les chercheurs et hesoheures de I'UdeM. En effet, le taux de sucees d
'UdeM a connu une baisse importante au cours aes tlernieres rondes, bien que les résultats du
concours 2012 soient un peu plus encourageantselart, certains efforts sont faits pour mieuxefai
comprendre les enjeux de la recherche en miliegupeomme étant périphérique et I'importance
gu’elle y revét;, d’autre part, d’autres avenuesrdei étre explorées pour maintenir la capacité en
recherche dans ces domaines. A ce chapitre, le-réaterat adjoint & la recherche s’est joint & un
regroupement d’universités de petite taille quipsmchera sur la question du financement de la
recherche dans les plus petites universités. D& plue série d’ateliers sur la rédaction des dessand
de subvention a été lancée en collaboration asdutation permanente de I'UdeM. A ce jour, 36
membres du corps professoral issus des 3 campuispadicipé.
2.3  Exigences réglementaires des organismes subvenhaires nationaux
Cette année, les organismes subventionnaires opbsién un certain nombre de
modifications au chapitre de la gestion de la regdies notamment dans la gestion financiere des
subventions et des bourses, la gestion de I'éthiflenduite responsable de la recherche) et
I'obligation de divulguer l'utilisation des fondsqvenant de la subvention des codts indirects. Ces
nouvelles exigences imposent un examen des pratepistantes, la modification — le cas échéant — de
certains protocoles et de certaines pratiques, etc.
3. Perspectives d’avenir et objectifs pour 'anné2012-2013
3.1. Plan de développement de la recherche 2011-201
La mise en ceuvre du Plan de développement decleerche 2011-2014 animera
I'organisation du travail du Vice-rectorat adjogéntla recherche au cours de I'année 2012-2013. Une
analyse systémique des évaluations que recoivenprefesseures et professeurs de I'UdeM sera




entreprise afin de mieux les conseiller. Les pregggd’accorder un appui financier et de protéger le
temps de ceux et celles dont le projet de recheaclh&é favorablement évalué par les organismes
nationaux seront maintenues. Le BSI continue sawair de prospection de partenaires industriels et
d’appui dans la préparation de partenariats.
B. ACTIVITES LIEES AUX ETUDES SUPERIEURES

1. Objectifs généraux 2011-2012

Pour des fins de synthese, les objectifs fixas fannée derniere sont regroupés en 4
catégories et le bilan des réalisations est présanfonction de ces catégories.

1.1. Objectifs liés a la promotion et au recrutemeraux études supérieures

La FESR a maintenu le programme de bourses migisdrdepuis cing ans dont le but
est d’encourager les étudiantes et étudiants mé&ite faire la promotion des programmes de cycles
supérieurs de I'Université lors de leur participata des congrés scientifiques; 12 bourses, tatdlis
un montant de 10 679,91 $, ont été accordées.

De plus, le mandat donné au Groupe des technold@ipprentissage en ce qui a trait a
la restructuration du site Web de la FESR a ét@plenser ce site comme outil de recrutement a tiéfau
de pouvoir se doter d’un véritable programme deutement aux cycles supérieurs. A ce chapitre, la
FESR a continué la révision du matériel promotibntes programmes de cycles supérieurs. |l
convient, par ailleurs, de souligner le rayonnenamgendré par I'implication des membres du corps
professoral a I'extérieur de I'Université, notamrmen ce qui a trait a la direction de theses ajns
'accueil d’étudiantes, étudiants, chercheuses Ile¢raheurs provenant d’autres établissements
universitaires.

1.2. Objectifs liés au financement des études supgures

Douze étudiantes et étudiants ont obtenu des ®urstudes supérieures des grands
conseils totalisant 516 000 $ (six a la maitriserpor montant de 105 000 $ et six au doctorat pour
montant de 411 000 $).

1.3  Obijectifs liés a la gestion des études supérnes

Grace a la stabilisation du vice-décanat, la FE&®Rqit entreprendre un certain nombre
de projets concernant la gestion des études supgsi@u cours des deux prochaines années. Parmi
ceux-ci, on compte la révision des documents fandatde la FESR et la révision des reglements
universitaires des cycles supérieurs. Il est égatgnprévu d’examiner de trés pres les modalités
d’attribution des bourses supérieures dans unguptie recrutement. Puis, il est prévu de ressieser
liens avec les CES et de créer un espace d’éctiinpeatiques exemplaires entre CES. Enfin, grace a
des discussions entre la FEECUM et le vice-rectatat affaires étudiantes et internationales, une
association d’étudiantes et d’étudiants des cyglg&rieurs pourraient voir le jour au cours derl&m
2012-2013, laquelle servirait d’'interlocutrice pigiée avec la FESR.

Par ailleurs, 'UdeM a délivré 173 dipldmes de egcsupérieurs (un au doctorat et 172 a
la maitrise) au cours de 'année 2011-2012.

2. Objectifs en matiere d’études supérieures poutrdnnée 2012-2013

Dans le but de contribuer au développement deegtsidpérieures a 'UdeM au cours
de l'année 2012-2013, la FESR se fixe les objedifsrants en lien avec les enjeux quelle a
identifiés :

Enjeux

a) Baisse des nouvelles inscriptions aux programmeydes supérieurs

La diminution des nouvelles inscriptions aux progmees de cycles supérieurs se fait sentir
depuis la derniere décennie. Le FESR poursuit dgatt déja amorcé en vue d’augmenter les
inscriptions par la promotion de ses programmetud&s supérieures, tant par la refonte de son site
Web que par la diffusion de matériel promotionhels CES et le corps professoral doivent également
participer a cet effort.

b) Soutien financier faible pour les étudiantes etl&tnts de cycles supérieurs

La baisse des nouvelles inscriptions aux cyclesrsegrs est étroitement liée au soutien
financier qui est actuellement offert aux étudianté étudiants. La FESR entend collaborer avec les
instances concernées afin d’accroitre le financéroffart aux étudiantes et étudiants et d’améliorer
I'accés aux études supérieures.

c) Achevement des études dans le délai prévu

De plus en plus d’étudiantes et d’étudiants n’abtent pas leur diplome de cycle supérieur
dans le délai prescrit. La prolongation de la dués études exerce des pressions sur les ressources
institutionnelles. La FESR collabore avec les cémi’études supérieures afin d’'identifier des nesur
qui pourraient atténuer ce probléme.

d) Croissance stratégique des programmes d’étudegisupés

Malgré la volonté d’accroitre les inscriptions awycles supérieurs, certains programmes n’ont
tout simplement pas la capacité d’accueillir ursgiiand nombre d’étudiantes et d’étudiants. La FESR
termine une analyse de la capacité d’accueil degrammes de cycles supérieurs. Les prochains mois



seront consacrés a I'examen approfondi des résudtatcette étude et a la mise en ceuvre d’'un plan
cohérent et réaliste de croissance des inscriptions

e) Intégration des études supérieures au programmppliea la réussite

A T'heure actuelle, ce programme ne s'adresse pas éudiantes et étudiants de cycles
supérieurs. Bien qu’un programme d’appui a la réasies études de cycles supérieurs ne puisse se
calquer sur un programme destiné au premier cgeltaines activités ciblées pourraient avoir ligo a
de mieux encadrer les études supérieures.

Lise Dubois
VRAR et doyenne de la FESR
Juin 2012



