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6%&0/(+#&7/%'
'

!
@&!7#$%&'(!#)776#(!A)/(!$()(!-&%!),(/4/($%!-*!B$,)')(!-&%!$(*-&%!-*!,).7*%!-2C-.*'-%(6'!-&!123'/4&#%/($!
-&!56',(6'!)*!,6*#%!-&!12)''$&!*'/4&#%/()/#&!=>?>D=>??E!F1!7#&'-!-/AA$#&'(&%!A6#.&%!G!76#(#)/(!-&%!
#$)1/%)(/6'%!-&!1)!-&#'/H#&!)''$&:!()I1&)*!-&%!A)/(%!%)/11)'(%!-&!,&11&D,/!-*!76/'(!-&!4*&!-&!
12&'%&/J'&.&'(:!-&!1)!#&,K&#,K&!&(!-&%!%&#4/,&%!L!1)!,611&,(/4/($:!7#$%&'()(/6'!-&%!&'M&*N!&(!-$A/%!L!
#&1&4&#!)*!,6*#%!-&%!7#6,K)/'&%!)''$&%:!&(!&N76%$!-&%!6IM&,(/A%!0*/!%&#6'(!76*#%*/4/%!&'!=>??D=>?=E!
!
!
48'971$%'
!
!"#$%&'()*+,#-./.0-.//#
!
"1*%/&*#%! 6IM&,(/A%! 6'(! $($! 76*#%*/4/%! &'! =>?>D=>??E! F1%! %6'(! 7#$%&'($%! ,/D-&%%6*%:! ),,6.7)J'$%! -2*'!
,6*#(!I/1)'!-&%!#$)1/%)(/6'%!%2;!#)((),K)'(E!
!

• :0$%*;/0<$&7/%' ()' 1$' =7=17/&>?@+)' ->"$5A$0/*)' )& #/%#1+*7/%' (B+%)' )%&)%&)' $C)#' 1)' D/11?E)'
#/<<+%$+&$70)' (+' F/+C)$+590+%*G7#HI' #$<.+*' (BJ(<+%(*&/%I' #/%#)0%$%&' */%'
;/%#&7/%%)<)%&'#/<<)'K')*.$#)'#/<<+%'L8'

!
@)!I/I1/6(KH0*&!OK$)D@)#6%&!)!$($!,6.71H(&.&'(!#&7&'%$&!7*/%!#$'64$&!)*!,6*#%!-&!1)!-&#'/H#&!
)''$&E!P7#H%!71*%/&*#%!.6/%!-2/.76#()'(%!(#)4)*N:!&11&!)!A/')1&.&'(!6*4&#(!%&%!76#(&%!&'!6,(6I#&!
=>?>E! @)! '6*4&11&! I/I1/6(KH0*&! OK$)D@)#6%&! %2/.76%&! -$ML! ,6..&! *'&! (#H%! I&11&! #$*%%/(&! &(!
.Q.&! *'&! #$A$#&',&! &'! .)(/H#&! -2).$')J&.&'(! -2*'! &%7),&! -$461*! L! 1)! #&,K&#,K&!
-6,*.&'()/#&:! L! 12$(*-&! &(! L! 12)77#&'(/%%)J&:! ,6..&! &'! A)/(! A6/! '6()..&'(! %)! (#H%! J#)'-&!
A#$0*&'()(/6'!7)#! 1&%! $(*-/)'(&%! &(! $(*-/)'(%!-&7*/%! %)! #$6*4&#(*#&E! C11&! %&! ,)#),($#/%&!7)#!*'!
).$')J&.&'(! /'($#/&*#! #$%61*.&'(!.6-&#'&! 0*/!.&(! 12),,&'(! %*#! 1)! -/%76'/I/1/($! -&%! %&#4/,&%!
)*N! *%)JH#&%! &(! *%)J&#%! &(! 0*/! A)46#/%&! 1&! (#)4)/1! ,611)I6#)(/AE! R! 7)#(/#! -&! %&7(&.I#&! =>??:! 1)!
I/I1/6(KH0*&!-&%%&#4/#)! ()'(! 1)!,1/&'(H1&!*'/4&#%/()/#&!-&! 12359C!0*&!,&11&!,611$J/)1&!-*!,).7*%!
-2C-.*'-%(6'! -*! 9611HJ&! ,6..*')*()/#&! -*! S6*4&)*DT#*'%U/,V! W99ST9CX:! -)'%! 1&! ,)-#&! -*!
7#6M&(! $-*,)(/A! -&! ,6K)I/()(/6'! &'(#&! 1&%! -&*N! $()I1/%%&.&'(%E! 9&*ND,/! 7)#(/,/7&#6'(! L! 7)#(%!
$J)1&%!L! 1)!J&%(/6'!-&! 1)!I/I1/6(KH0*&:!7)#! 1&!I/)/%!-2*'&!&'(&'(&!%/J'$&!&'!-$,&.I#&!=>?>E! @)!
,611&,(/6'! -&! 1/4#&%:! -26*4#)J&%! -&! #$A$#&',&! &(! -&! 7$#/6-/0*&%! -&! 12),(*&11&! I/I1/6(KH0*&! -*!
99ST9C! &%(! &'! 46/&! -2Q(#&! /'($J#$&! L! ,&11&! -&! 1)! I/I1/6(KH0*&! OK$)D@)#6%&! &(! 1&%! -6''$&%! -&!
,)()16J)J&!4&#%$&%!-)'%!1&!,)()16J*&!<16YZ&E!@&!7&#%6''&1!-&!1)!I/I1/6(KH0*&!)!)*%%/!),,*&/11/!-)'%!
%&%!#)'J%!*'&!&.716;$&!-*!99ST9C!&'!M*/'!=>??E!!
!!!

• M7*)')%'N+C0)'()*'$#&7C7&"*'(+'D)%&0)'()'*)0C7#)*'$#$("<7@+)*I'7<.1$%&$&7/%'()'1$'*&0+#&+0)'
()'E)*&7/%'@+7')%'("#/+1)'O0)E0/+.)<)%&'()*'$#&7C7&"*'(+'-)E7*&0$07$&I'(+'!"#$%$&'()*'"&+()*'
)&'(+'9+0)$+'()'1B"(+#$&7/%'.)0<$%)%&)P')&'<7*)')%'.1$#)'()'%/+C)11)*'.0$&7@+)*'()'17C0$7*/%'
()*'*)0C7#)*'$#$("<7@+)*8'
@&! 9&'(#&! -&! %&#4/,&%! ),)-$./0*&%! )! 6*4&#(! %&%! 76#(&%! -H%! 1)! #&'(#$&! -&! %&7(&.I#&! =>?>E! @&!
(#)4)/1!-2/'($J#)(/6'!-&%! %&#4/,&%! 1/4#$%!7)#! 1&!B$,)')(!-&%!<(*-&%:! 1&!O&J/%(#)#/)(!&(! 12<-*,)(/6'!
7&#.)'&'(&!%2&%(!76*#%*/4/!-*#)'(!1&%!7#&./&#%!.6/%!-&!A6',(/6''&.&'(E!@)!,#$)(/6'!-*!9&'(#&!)!
7&#./%!-2).$1/6#&#! 1)! 1/4#)/%6'!-&%! %&#4/,&%!),)-$./0*&%!&(! A/')',/&#%E!B6#$')4)'(:! 12$(*-/)'(&!
6*!12$(*-/)'(!-2*'!7#6J#)..&!#$J*1/&#!6*!-&!12$-*,)(/6'!7&#.)'&'(&!7&*(!#$J1&#!&'!*'!%&*1!1/&*!
&(!&'!(6*(!(&.7%!-)'%!1)!M6*#'$&!1&%!A6#.)1/($%!)-./'/%(#)(/4&%!1/$&%!L!12)-./%%/6':!)*!7)/&.&'(!
-&%! -#6/(%! -&! %,61)#/($! 6*! L! 1)! J&%(/6'! -&! %6'! -6%%/&#! ),)-$./0*&E! C11&! 6*! /1! 7&*(! $J)1&.&'(!
6I(&'/#!1&%!#$76'%&%!)*N!0*&%(/6'%!1&%!71*%!%6*4&'(!76%$&%!&'!,6*#%!-2$(*-&%!G!K6#)/#&!-&%!,6*#%!
6*!-&%!&N).&'%:!-&.)'-&!-&!#&1&4$!-&!'6(&%!6*!-2)((&%()(/6'!-2/'%,#/7(/6'!&(!7)/&.&'(!-&%!A#)/%!
*'/4&#%/()/#&%E!
!

• Q##)%&+$&7/%'()*');;/0&*')%'<$&7?0)'()'0"+**7&)'()*'"&+()*'
"1*%/&*#%!J&%(&%!6'(!$($!76%$%!76*#!)*J.&'(&#!1&%!%&#4/,&%!-2)77*/!L!1)!#$*%%/(&!-&%!$(*-&%E!B)'%!
1&!-6.)/'&!-&%!1)'J*&%:!*'!9&'(#&!-2)/-&!&'!)'J1)/%!)!$($!./%!%*#!7/&-:!&(!71),$!%6*%!1)!-/#&,(/6'!
-2*'&! ,66#-6'')(#/,&! L! (&.7%! 71&/':! $J)1&.&'(! ,K)#J$&! -&! 1)! ,66#-/')(/6'! -&%! ),(/4/($%! -*!
9&'(#&!-2)/-&!&'!A#)'[)/%E!@&%!-&*N!,&'(#&%!6'(!A6*#'/!-&%!%&#4/,&%!-2)/-&!%6*%!A6#.&!-&!(*(6#)(!L!
71*%! -2*'&! ,/'0*)'()/'&! -2$(*-/)'(&%! &(! -2$(*-/)'(%! )*! ,6*#%! -&! 12)''$&! $,6*1$&E! PA/'! -&!
A)46#/%&#! 1&*#! /'($J#)(/6'! 1&! 7#6J#)..&! -&! .&'(6#)(! )! $($! $(&'-*! L! (6*(&%! 1&%! '6*4&11&%!
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$(*-/)'(&%!&(!(6*%!1&%!'6*4&)*N!$(*-/)'(%!L!,6.7(&#!-&!%&7(&.I#&!=>?>E!F1!)!)*%%/!$($!.)/'(&'*!
-)'%!1&%!0*)(#&!)''$&%!-*!7#6J#)..&!-&!%,/&',&!/'A/#./H#&E!")#!)/11&*#%:!-&!'6*4&)*N!6*(/1%!6'(!
$($!-$4&1677$%!7)#!1&%!.&.I#&%!-*!,6./($!-2)77*/!L!1)!#$*%%/(&!76*#!%&'%/I/1/%&#!1&%!$(*-/)'(&%!
&(! $(*-/)'(%! )*N! %&#4/,&%! 0*/! 1&*#%! %6'(! 6AA&#(%! &(! )*J.&'(&#! 1&*#! #&%76'%)I/1/%)(/6'! A),&! L! 1)!
#$*%%/(&!-&!1&*#%!$(*-&%E!

!
• JR.1/0$&7/%'()*'/##$*7/%*')%'<$&7?0)'()'.0/E0$<<)*'$0&7#+1"*'$C)#'1)'D/11?E)'#/<<+%$+&$70)'

(+'F/+C)$+590+%*G7#H'
B)'%!1&!,6'(&N(&!-*!7#6M&(!$-*,)(/A!-&!,6K)I/()(/6'!-2C-.*'-%(6':!1&!(#)4)/1!&N716#)(6/#&!)4&,!1&!
99ST9C! )! 76#($! %*#! -/AA$#&'(%! -6.)/'&%! -&! ,611)I6#)(/6'! 76(&'(/&11&! &'! .)(/H#&! -&!
7#6J#)..)(/6'!)#(/,*1$&:!%6/(!1&%!I/6(&,K'616J/&%:!1)!A6#.)(/6'!L!12&'%&/J'&.&'(!-&%!.$(/&#%!&(!
-&! 1)! (&,K'616J/&! &(! 1&%! %,/&',&%! 761/,/H#&%E! @&%! 6,,)%/6'%! -2)#(/,*1)(/6'%! -)'%! 1&! -6.)/'&! -&%!
I/6(K&,K'616J/&%!&(!-&!1)!%,/&',&!/'A/#./H#&!6'(!$J)1&.&'(!A)/(! 126IM&(!-&!-/%,*%%/6'%!L!12$,K&11&!
-*! #$%&)*! -&! 123'/4&#%/($! )4&,! 1)! \),*1($! -&%! %,/&',&%! -&! 1)! %)'($! &(! -&%! %&#4/,&%!
,6..*')*()/#&%E!!
!

• 6<.1$%&$&7/%'(+'%/+C)$+'0"E7<)'()';/0<$&7/%'17%E+7*&7@+)')%';0$%S$7*'
@23'/4&#%/($!)!7#/%!*'!4/#)J&!/.76#()'(!&'!.)(/H#&!-&!A6#.)(/6'!1/'J*/%(/0*&!&'!%&7(&.I#&!=>?>E!
]*)(#&!'6*4&)*!,6*#%!6'(!$($!/'(#6-*/(%:!-6'(!*'!7)#(/,*1/H#&.&'(!'64)(&*#:!1&!,6*#%!\OPS?^>>!
_! 96..*'/,)(/6'! 6#)1&E! `#a,&! L! 12&N,&11&'(! (#)4)/1! -&%! .&.I#&%! -*! ,6#7%! 7#6A&%%6#)1! &(! L!
12&N,&11&'(&! ,611)I6#)(/6'! &'(#&! 1&%! ,).7*%:! %6*%! 1)! K6*1&((&! -*! 4/,&D#&,(&*#! )-M6/'(! L!
12&'%&/J'&.&'(!8&)'D`*;!b*&11&((&:!12/.71)'()(/6'!-*!'6*4&)*!#$J/.&!-&!A6#.)(/6'!1/'J*/%(/0*&!
%2&%(! (#H%! I/&'! -$#6*1$&! L! 12359C:! &(! (6*%! 1&%! &%76/#%! %6'(! 7&#./%! 0*)'(! L! 1)! 0*)1/($! -&%!
#&(6.I$&%!0*&!,&11&D,/!).H'&#)E!!

!
• M7*)' )%' .1$#)' (+' #$(0)' ()' 1$' #/>$=7&$&7/%' )%&0)' 1)' D/11?E)' #/<<+%$+&$70)' (+' F/+C)$+5

90+%*G7#HI'#$<.+*'(BJ(<+%(*&/%I')&'1BT%7C)0*7&"'()'M/%#&/%I'#$<.+*'(BJ(<+%(*&/%'
@)!,6K)I/()(/6'!&'(#&!1&!99ST9C!&(!12359C!7#$46/(!1)!%/J')(*#&!-&!-/AA$#&'(&%!&'(&'(&%!#$J/%%)'(!
12*(/1/%)(/6'! -&%! &%7),&%! ,6..*'%! &(! 1)! 1/4#)/%6'! -&%! %&#4/,&%! %2;! #)((),K)'(E! T/&'! 0*&! 1&%!
0*&%(/6'%!(#)/($&%!'&!#&1H4&'(!7)%!%7$,/A/0*&.&'(!-&!12),)-$./0*&:!1&!-6;&'!-&%!<(*-&%!&%(!12*'!
-&%! -&*N! #&7#$%&'()'(%! -&! 12359C! )*! %&/'! -*! 96./($! -2*(/1/%)(/6'! -&%! &%7),&%! ,6..*'%!
99ST9CD359C:!&(!7#$%/-&!%&%!(#)4)*NE!b*(#&!12&'(&'(&!,6',&#')'(!1)!I/I1/6(KH0*&:!1&%!.&.I#&%!
-*! 96./($! 6'(! '$J6,/$! -&%! &'(&'(&%! ,6',&#')'(! 1)! 1/I#)/#/&:! 1)! %)11&! ),)-$./0*&!
.*1(/A6',(/6''&11&!&(!1&!9&'(#&!$(*-/)'(E!@26IM&,(/A!&%(!-&!.&((#&!&'!71),&!1&%!,6'-/(/6'%!7#67/,&%!
)*!-$4&1677&.&'(!-&%!$,K)'J&%!&'(#&!1&%!-/AA$#&'(&%!,6.76%)'(&%!-&%!-&*N!$()I1/%%&.&'(%!&(!
-&!7#6M&(%!76#(&*#%!76*#!,K),*'!-2&'(#&!&*NE!

!
• 9/%7;7#$&7/%'()*'$#&7C7&"*'(+'0)#0+&)<)%&'

@&! B$,)')(! )! ,6'(/'*$! -2Q(#&! -/#&,(&.&'(! &'J)J$! -)'%! 1)! 71)'/A/,)(/6'! &(! 1)! %*7&#4/%/6'! -&%!
),(/4/($%!-&!#&,#*(&.&'(:!1&!-6;&'!-&%!<(*-&%!7#$%/-)'(!1&!96./($!-&!#&,#*(&.&'(E!@2)''$&!)!$($!
.)#0*$&! 7)#! 1&! -$4&1677&.&'(! -&! '6*4&)*N! 6*(/1%! W7)#! &N&.71&:! 1&! ./,#6D%/(&! c?>! I6''&%!
#)/%6'%!-&!A#$0*&'(&#!12359C!dX!&(!1&!1)',&.&'(!-&!'6*4&11&%!/'/(/)(/4&%!W7)#!&N&.71&:!A),&!)*N!
P*(6,K(6'&%XE!

'
!
%"#12342!55',#67'8,'*48'5'8)#
!
@&! B$,)')(! -&%! $(*-&%! ,K)7&)*(&! (6*%! 1&%! 7#6J#)..&%! -2&'%&/J'&.&'(! #$J*1/&#%! 6AA&#(%! )*! ,).7*%!
-2C-.*'-%(6':! K6#./%! 1&%! 7#6J#)..&%!-&! 1)! \),*1($! -&! A6#&%(&#/&E! e#6/%! 7#6J#)..&%! %6'(! -6''$%! &'!
&'(/&#!7)#! 1)!,6'%(/(*)'(&!-2C-.*'-%(6':! %6/(! 1&!I),,)1)*#$)(!H%!)#(%!.*1(/-/%,/71/')/#&:! 1&!I),,)1)*#$)(!
&'! %,/&',&! /'A/#./H#&! &(! 1&! -/71f.&! 7#$7)#)(6/#&! )*N! %,/&',&%! -&! 1)! %)'($E! ")#! )/11&*#%:! &'! 6AA#)'(! 1)!
7#&./H#&! 6*! 1&%! 7#&./H#&%! )''$&%! -&! 1)! 71*7)#(! -&%! )*(#&%! 7#6J#)..&%:! 1&! ,).7*%! -2C-.*'-%(6'!
,6'(#/I*&!J#)'-&.&'(!L! 12),,&%%/I/1/($!)*N!$(*-&%!76%(%&,6'-)/#&%!-)'%! 1)! #$J/6'!-*!S6#-Db*&%(!&(!)*!
#&,#*(&.&'(!$(*-/)'(!76*#!12&'%&.I1&!-&!123'/4&#%/($!-&!56',(6'E!!
!
"6*#!1)!g^&!A6/%!-&!%6'!K/%(6/#&:!1&!,).7*%!-2C-.*'-%(6'!)!),,*&/11/!*'&!'6*4&11&!,6K6#(&!&%(*-/)'(/'&!&'!
%&7(&.I#&! =>?>E! @&%! /'%,#/7(/6'%! %2$()I1/%%)/&'(! L! hgh:! -6'(! hih! -)'%! -&%! 7#6J#)..&%! #&1&4)'(! -*!
B$,)')(! -&%! $(*-&%E! @)! #$7)#(/(/6'! -&%! /'%,#/7(/6'%! 7)#! %&,(&*#! ),)-$./0*&! $()/(! 1)! %*/4)'(&!G! h^! )*!
+&,(&*#! )-./'/%(#)(/6':! ??!)*! +&,(&*#! )#(%! &(! 1&((#&%:! ?=i!)*! +&,(&*#! %,/&',&! /'A/#./H#&:!ji!)*! +&,(&*#!
%,/&',&%:! ki! )*! +&,(&*#! $-*,)(/6':! V/'$%/616J/&! &(! #$,#$616J/&:! &(! ll! )*! +&,(&*#! %,/&',&%! K*.)/'&%E!
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]*&10*&%! -/Z)/'&%! -&! '6*4&11&%! $(*-/)'(&%! &(! '6*4&)*N! $(*-/)'(%! 6'(! $($! /'%,#/(%! )*!.6/%! -&! M)'4/&#!
=>??:! -6'(! 71*%/&*#%! 7#64&')'(! -&! 12&N($#/&*#! -*! 7);%E!B&! A)/(:! 1&! 9).7*%! )! &',6#&! ,6''*!*'&! I6''&!
)''$&! -*! 76/'(! -&! 4*&! -*! #&,#*(&.&'(! /'(&#')(/6')1E! P*! (6()1:! 71*%! -2*'&! (#&'()/'&! -2$(*-/)'(&%! &(!
$(*-/)'(%!/'(&#')(/6')*N!/'%,#/(%!-)'%!-&%!7#6J#)..&%!#&1&4)'(!-*!B$,)')(!-&%!$(*-&%!6'(!A#$0*&'($!1&!
9).7*%!&'!=>?>D=>??E!
!
@)!!^l&!,611)(/6'!-&%!J#)-&%!-&!12K/%(6/#&!-*!,).7*%!-2C-.*'-%(6'!)!&*!1/&*!1&!?h!.)/!=>??E!+6/N)'(&D-/N!
$(*-/)'(&%!&(!$(*-/)'(%!6'(!4*!1&*#%!&AA6#(%!#$,6.7&'%$%E!B)'%!1&%!7#6J#)..&%!#&1&4)'(!-*!B$,)')(!-&%!
$(*-&%:! -&*N! 7&#%6''&%! 6'(! 6I(&'*! 1&! I),,)1)*#$)(! H%! )#(%! J$'$#)1:! %&7(! 1&! I),,)1)*#$)(! H%! )#(%!
.*1(/-/%,/71/')/#&:! ?l! 1&! I),,)1)*#$)(! &'! %,/&',&! /'A/#./H#&! &(! ??! 1&! -/71f.&! &'! %,/&',&%! -&! 1)! %)'($E!
5Q.&!%/!)*,*'!-6,(6#)(!K6'6#/A/0*&!'2)!$($!,6'A$#$!76*#!126,,)%/6':!'6(6'%!0*&!123'/4&#%/($!)!-$,&#'$!
16#%!-&!1)!,$#$.6'/&!%)!5$-)/11&!-2K6''&*#!)*!-6,(&*#!8&)''6(!9)%(6'J*);:!)',/&'!7#$%/-&'(!-*!96'%&/1!
-&%! J6*4&#'&*#%E! @&%! -/71f.$&%! %*/4)'(&%! 6'(! #&[*! *'! 7#/N! -2&N,&11&',&! ),)-$./0*&! -)'%! 1&%!
7#6J#)..&%! #&1&4)'(! -*! B$,)')(! -&%! $(*-&%!G! @/'&! 8E! T6*,K)#-:! -&! +)/'(DT)%/1&! WI),,)1)*#$)(! H%! )#(%!
.*1(/-/%,/71/')/#&X! m! n$#6'/V! 96#./&#:! -&! 9)I)'6:! )*! ]*$I&,! WI),,)1)*#$)(! &'! %,/&',&! /'A/#./H#&X! m! &(!
o)#/'&!T6*,K)#-:!-&!T)V&#DT#66V!W-/71f.&!&'!%,/&',&%!-&!1)!%)'($XE!
!
!!
("#9',,3:2(',#;:5!*8',#
!
"1*%/&*#%! ,K)'J&.&'(%! %6'(! /'(&#4&'*%! %*#! 1&! 71)'! -&%! #&%%6*#,&%! K*.)/'&%! )*! ,6*#%! -&! 1)! -&#'/H#&!
)''$&E!B&*N!7#6A&%%&*#%! #&1&4)'(!-*!B$,)')(!-&%! $(*-&%!6'(!7#/%! 1&*#! #&(#)/(&! )7#H%!71*%/&*#%! )''$&%!
-2&N,&11&'(%!%&#4/,&%:!%6/(!1&%!7#6A&%%&*#%!`)#;!@6'J!WP-./'/%(#)(/6'X!&(!8),0*&%!5)#(/'!WP#(%!&(!1&((#&%XE!
F1%! 6'(! /',)#'$! ,&! 0*&! 1&! ,).7*%! -2C-.*'-%(6'! 6AA#&! -&! ./&*N!G! &N7&#(/%&! -/%,/71/')/#&:! ,6.7$(&',&!
7$-)J6J/0*&!&(!&'J)J&.&'(! ,6..*')*()/#&E!")#!)/11&*#%:! (#6/%!7&#%6''&%!6'(! M6/'(! 1&%! #)'J%!-*! ,6#7%!
7#6A&%%6#)1! #$J*1/&#:! %6/(! 5)#,! T)%0*&! W<-*,)(/6':! V/'$%/616J/&! &(! #$,#$616J/&X:! ,6..&! 7#6A&%%&*#!
-2$-*,)(/6'! m! P.&1! o)6*,K&! W+,/&',&%X:! ,6..&! 7#6A&%%&*#&! -&! .)(K$.)(/0*&%! m! &(! O6I&#(! @&4&%0*&!
W<-*,)(/6':!V/'$%/616J/&!&(!#$,$#616J/&X:!,6..&!7#6A&%%&*#!-2$-*,)(/6'E!"6*#!%)!7)#(:!F%)I&11&!@)71)'(&D
B&%,KQ'&%! %2&%(! M6/'(&! )*! +&,(&*#! %,/&',&! /'A/#./H#&! -)'%! *'! 76%(&! -2&'%&/J')'(&! ,1/'/0*&:! ()'-/%! 0*&!
B&II/&!@&4&%0*&!&%(!-&4&'*&!,66#-6'')(#/,&!-&%!,&'(#&%!-2)/-&!&'!A#)'[)/%!&(!&'!)'J1)/%E!@&!B$,)')(!)!
)*%%/!7*!,6.7(&#!%*#!12)776#(!-&!-&*N!'6*4&)*N!7#6A&%%&*#%!(&.76#)/#&%:!%6/(!\#)',/%!@)'J&4/'!WP#(%!&(!
1&((#&%!_!1/(($#)(*#&X!&(!@)*#)!C%(/11!WP#(%!&(!1&((#&%!_!)'J1)/%XE!
!
B*!,f($!-*!,K&./'&.&'(!-&!,)##/H#&!-&%!.&.I#&%!-*!,6#7%!7#6A&%%6#)1:!1&%!7#6A&%%&*#&%!P''&!9K)##6'!
W+,/&',&! /'A/#./H#&X! &(! \#)',&! 9K)%%$! W+,/&',&! /'A/#./H#&X! 6'(! $($! 7#6.*&%! )*! #)'J! -&! (/(*1)/#&! W&'!
4/J*&*#! 1&! ?&#! M*/11&(! =>??XE! @&! 7#6A&%%&*#! @)*#&',&! p*(,K.)'! WP#(%! &(! 1&((#&%X! )! 7#6A/($! -2*'! ,6'J$!
%)II)(/0*&! -&! ?=! .6/%:! ()'-/%! 0*&! 1)! 7#6A&%%&*#&! ")(#/,/)! 96#./&#! W+,/&',&! /'A/#./H#&X! )4)/(! *'&!
%)II)(/0*&!-&!K*/(!.6/%E!\/')1&.&'(:!-&*N!.&.I#&%!-*!,6#7%!7#6A&%%6#)1!6'(!-$,#6,K$!%6/(!1&!-6,(6#)(:!
%6/(!1)!.)q(#/%&!-*#)'(!12)''$&E!F1!%2)J/(!-&!8*1/&'!5)%%/,6((&!W+,/&',&%!K*.)/'&%X:!7#6A&%%&*#!(&.76#)/#&!
-2K/%(6/#&:!0*/!)!6I(&'*!1&!"KEBE!-&!123'/4&#%/($!@)4)1:!&(!-&!@/%)!56#/'!W+,/&',&!/'A/#./H#&X:!&'%&/J')'(&!
,1/'/0*&:!0*/!%2&%(!4*&!-$,&#'&#!1)!.)q(#/%&!&'!%,/&',&!/'A/#./H#&!-&!123'/4&#%/($!-&!56',(6'E!
!
@2$0*/7&! -&%! ,K&A%! -&! %&,(&*#! $()/(! ,6.76%$&! -&! T1)',)! S)4)##6! ")#-/r)%! WP#(%! &(! 1&((#&%X:! \#)',&!
5)#0*/%! W+,/&',&! /'A/#./H#&X:! @*,!\#&'&((&! W+,/&',&%X:!+;14)/'!\/%&(! W+,/&',&%!K*.)/'&%X!&(!-*!-/#&,(&*#!
-&! 1)! T/I1/6(KH0*&! OK$)D@)#6%&:! `*;! @&A#)'[6/%E! @&! .)'-)(! -&! T1)',)! S)4)##6! ")#-/r)%! &%(! 4&'*! L!
$,K$)',&!1&!i>!M*/'!=>??E!@)!7#6A&%%&*#&!8)'&(!o&''&-;!1*/!%*,,H-&#)!L!1)!-/#&,(/6'!-*!+&,(&*#!-&%!)#(%!
&(!1&((#&%E!@)!-6;&''&!)-M6/'(&!-&%!<(*-&%:!"/&##&((&!\6#(/':!)!,6'(/'*$!-2)J/#!,6..&!)-./'/%(#)(#/,&!-*!
+&,(&*#! $-*,)(/6':! V/'$%/616J/&! &(! #$,#$616J/&:! (6*(! &'! )%%*#)'(! 1)! J&%(/6'!-&%!-6%%/&#%! $(*-/)'(%! &(! 1)!
,66#-/')(/6'!-*!7#6J#)..&!-2)77*/!L!1)!#$*%%/(&E!\/')1&.&'(:!1&%!,K&A%!-&!%&,(&*#:!1)!-6;&''&!)-M6/'(&!
&(! 1&! -6;&'! 6'(! ,6.7($! -*#)'(! 1)! -&#'/H#&! )''$&! %*#! *'&! $0*/7&! -&! %6*(/&'! ),)-$./0*&! K6#%! 7)/#!
#)((),K$&!)*!9&'(#&!-&!%&#4/,&%!),)-$./0*&%:!A6#.$&!-&!@6*/%&DP''&!`)J'6'!L!1)!J&%(/6'!-&%!-6%%/&#%:!
-&!S)(K)1/&!B*I$!)*N!)-./%%/6'%:!-&!S)',;!n&/11&*N!W-6%%/&#%:!)-./%%/6'%!&(!A/')',&%X!&(!@6*/%&!"16*#-&!
W<-*,)(/6'!7&#.)'&'(&XE!!
!
!
!
6"#9<=#
!
@&%!),(/4/($%!-&!#&,K&#,K&D-$4&1677&.&'(D,#$)(/6'!6'(!,6'(/'*$!-&!A/J*#&#!&'!I6''&!71),&!)*!,6*#%!-&!
1)!-&#'/H#&!)''$&E!+&7(!7#6A&%%&*#&%!&(!7#6A&%%&*#%!-*!B$,)')(!-&%!$(*-&%!6'(!I$'$A/,/$!-&!,#$-/(%!-&!
-$J#H4&.&'(! -&! #&,K&#,K&:! 76*#! *'! (6()1! -&! ig! ,#$-/(%! -&! OB9E! B&! ,&! '6.I#&:! -&*N! 6'(! 6I(&'*! -&%!
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%*I4&'(/6'%! -&! #&,K&#,K&! .)M&*#&%:! L! (/(#&! -&! ,K&#,K&*#! 7#/',/7)1:! %6/(! O&'$&! `*/.6'-D"16*#-&!
W<-*,)(/6':!V/'$%/616J/&!&(!#$,#$616J/&X:!)77*;$&!A/')',/H#&.&'(!7)#!1&!9O+p!76*#!*'!7#6M&(!76#()'(!%*#!
1)! 7K$'6.$'616J/&! -*! %(#&%%D,67/'J:! &(! +;14)/'! \/%&(! W+,/&',&%! K*.)/'&%X:! %*I4&'(/6''$!7)#! 1&! 9O+S`!
76*#!*'&!$(*-&!%*#! 1)!.$.6/#&!%7)(/)1&!,K&Z! 1&!,K/&'!-6.&%(/0*&E!")#!)/11&*#%:! 1&!7#6A&%%&*#!@*,!T$J/'!
W+,/&',&%X! ,6'(/'*&! -2Q(#&! A/')',$! 7)#! 1&! 9O+S`! 76*#! %&%! (#)4)*N! -)'%! 1&! -6.)/'&! -&%! (K$6#/&%! -&!
,K).7%! ,6'A6#.&%E! @&%!),(/4/($%!-&! #&,K&#,K&!-&%!.&.I#&%!-*!,6#7%!7#6A&%%6#)1!6'(!-$I6*,K$! %*#! 1)!
7*I1/,)(/6'! -&! 1/4#&%! &(! -2)#(/,1&%! -)'%! -&%! #&4*&%! )#I/(#$&%! -&! K)*(! ,)1/I#&:! )/'%/! 0*&! %*#! 71*%/&*#%!
,6..*'/,)(/6'%!-)'%!*'&!-/4&#%/($!-&! A6#*.%!%,/&'(/A/0*&%E!R! (/(#&!-2&N&.71&:!-$ML!-/AA*%$%!)*N!<()(%D
3'/%:! &'! p611)'-&:! &'! O$7*I1/0*&! e,KH0*&:! L! p6'J! o6'J! &(! )*!5)#6,:! 1&%! (#)4)*N! -&! 1)! 7#6A&%%&*#&!
O&'$&! `*/.6'-D"16*#-&! 6'(! (#6*4$! $,K6! &'! P*%(#)1/&:! -)'%! 1&%! 7)J&%! -*! "#$%&'()*+*)! ,%-.#(/! %+!
'01#%21#%/%34:! 0*/! )! 7*I1/$! %6'! (&N(&! /'(/(*1$! c!P! p&#.&'&*(/,! "K&'6.&'616J/,)1! P77#6),K! (6!
3'-&#%()'-/'J!+(#&%%D967/'J!)%!)'!CN/%(&'(/)1!"K&'6.&'6'!@/4&-!I;!p&)1(K;!P-61&%,&'(%!dE!@&%!(#)4)*N!
-&! #&,K&#,K&! -&! 1)! 7#6A&%%&*#&! `*/.6'-D"16*#-&:! ,6..&! ,&*N! -&%! )*(#&%! .&.I#&%! -*! ,6#7%!
7#6A&%%6#)1:!,6'(#/I*&'(!)/'%/!L!A)/#&!#);6''&#!1&!,).7*%!-2C-.*'-%(6'!&(!123'/4&#%/($!-&!56',(6'!-)'%!
%6'!&'%&.I1&:!,&!0*/!-6/(!Q(#&!%6*1/J'$E!
!
!
#
'"#>:)2',#!()*?*)@,#A6@?'B3CC'5'8)#*8)'28!)*38!BD#,'2?*(',#E#B!#(3BB'()*?*)@D#')(F"#
!
\/-H1&%! L! 1)! (#)-/(/6'! -*! ,).7*%! -2C-.*'-%(6':! 1&%! .&.I#&%! -&%! %&,(&*#%! ),)-$./0*&%! #&1&4)'(! -*!
B$,)')(!-&%! $(*-&%!6'(! $($! (#H%! ),(/A%! -)'%! 126#J)'/%)(/6'!-2),(/4/($%! 76*#! 1&%! $(*-/)'(&%! &(! $(*-/)'(%:!
)/'%/!0*&!%*#!1&!71)'!-&%!%&#4/,&%!L!1)!,611&,(/4/($E!@&!+&,(&*#!)#(%!&(!1&((#&%!)!6#J)'/%$!-/AA$#&'(&%!),(/4/($%!
-6'(!*'!,6',6*#%!-26#(K6J#)7K&!A6#(!,6*#*E!@&!+&,(&*#!)-./'/%(#)(/6'!)!,6'(/'*$!%6'!"#6M&(!/.7f(!76*#!
1&! 71*%! J#)'-! I$'$A/,&! -&%! 7&#%6''&%! L! A)/I1&! #&4&'*:! 1&%! $(*-/)'(&%! &(! $(*-/)'(%! );)'(! #&.71/! i^k!
-$,1)#)(/6'%!-&!#&4&'*%E!@&%!86*#'$&%!-&%!%,/&',&%!K*.)/'&%:!6#J)'/%$&%!76*#!1)!?>&!)''$&!,6'%$,*(/4&!
7)#!1&!%&,(&*#!-*!.Q.&!'6.:!6'(!#&.76#($!*'!A#)',!%*,,H%!%6*%!*'&!'6*4&11&!A6#.*1&:!$()1$&!%*#!(6*(&!
12)''$&E! @&! %&,(&*#! +,/&',&! /'A/#./H#&! )! 6#J)'/%$! -&%! V/6%0*&%! %*#! 1)! 7#6.6(/6'! -&! 1)! %)'($! -)'%! 1)!
,6..*')*($E! @&! +&,(&*#! $-*,)(/6':! V/'$%/616J/&! &(! #$,#$616J/&! )! 76*#%*/4/! %)! ,611)I6#)(/6'! )4&,! 1&%!
$,61&%! -*! B/%(#/,(! %,61)/#&! iE! \/')1&.&'(:! 1&! +&,(&*#! %,/&',&%! '2)! 7)%! $($! &'! #&%(&:! J#a,&! )*! ,6',6*#%!
7#64/',/)1!-&!.)(K$.)(/0*&%!&(!L!12CN76D%,/&',&%!7#/.)/#&E!!
!
!
28'J%U)+R')&'(";7*'
!
e#6/%!J#)'-%!-$A/%!-6/4&'(!Q(#&!#&1&4$%!L!,6*#(&!&(!L!.6;&''&!$,K$)',&!G!1&!#&'6*4&11&.&'(!-&%!&AA&,(/A%!
-*! ,6#7%! 7#6A&%%6#)1:! 1)! ./%&! &'! s*4#&! -*! 7#6M&(! $-*,)(/A! -&! ,6K)I/()(/6'! )4&,! 1&! 99ST9C:! &(! 1&!
#&,#*(&.&'(! -2$(*-/)'(&%! &(! -2$(*-/)'(%! -)'%! *'! ,6'(&N(&! -&! -/./'*(/6'! -&%! &AA&,(/A%! %,61)/#&%!
#$J/6')*NE! 9&%! -$A/%! '26'(! 7)%! (6*%! 1)! .Q.&! ).71&*#E! @&%! &AA&,(/A%! 7#6A&%%6#)*N! %6'(! &'! 46/&! -2Q(#&!
#&'6*4&1$%m!(#6/%!76%(&%!#$J*1/&#%!6'(!$($!76*#4*%!&'!=>?>D=>??:!&(!(#6/%!)*(#&%!%6'(!&'!46/&!-&!12Q(#&!&'!
7#$4/%/6'! -&! 1)! #&'(#$&! -&! %&7(&.I#&! =>??E! @&! #&,#*(&.&'(! &%(! )#-*! -)'%! ,&#()/'%! -6.)/'&%:! .)/%!
J16I)1&.&'(:!1&!,).7*%!-2C-.*'-%(6'!)!%*!#&,#*(&#!-&%!#&%%6*#,&%!7#6A&%%6#)1&%!-&!(#H%!J#)'-&!0*)1/($:!
0*/!46'(!,6'(#/I*&#!L!'6*##/#!%)!#$7*()(/6'!-2&N,&11&',&E!+/!1)!,6K)I/()(/6'!)4&,!1&!,).7*%!-2C-.*'-%(6'!
-*!9611HJ&!,6..*')*()/#&!-*!S6*4&)*DT#*'%U/,V!,6'%(/(*&!&'!%6/!*'!-$A/!_!(#H%!7&*!-2$()I1/%%&.&'(%!
*'/4&#%/()/#&%!&(!,611$J/)*N!4/4&'(!*'&!(&11&!7#6N/./($!7K;%/0*&!&(!*'!(&1!7)#()J&!-2/'A#)%(#*,(*#&%!_:!&11&!
,6'%(/(*&! )*%%/! *'&! A6#./-)I1&! 6,,)%/6'! -&! A)/#&! 1&%! ,K6%&%! )*(#&.&'(! &'! .)(/H#&! -&! A6#.)(/6'!
76%(%&,6'-)/#&:! -)'%! 1&! #&%7&,(! -*! .)'-)(! -&! 12*'! &(! -&! 12)*(#&! -&%! $()I1/%%&.&'(%:! &(! -)'%! 1)!
7&#%7&,(/4&! -&! -6''&#! *'! '6*4&1! &%%6#! L! 12&'%&/J'&.&'(! 76%(%&,6'-)/#&! )*! '6#-D6*&%(! -*! S6*4&)*D
T#*'%U/,VE!@&!-&#'/&#!-$A/!&%(!,&1*/!0*/!%&!76%&!)4&,! 1&!71*%!-2),*/($:!%6/(!,&1*/!-&! 1)!I)/%%&!-&! 12&AA&,(/A!
$(*-/)'(E!@&!9).7*%!)!&'!&AA&(!,6''*!*'&!)*(#&!I)/%%&!-&%! /'%,#/7(/6'%E!9&,/!&%(!-t!L! 1)!-/./'*(/6'!-*!
'6.I#&!-&!A/'/%%)'(&%!&(!-&!A/'/%%)'(%!-)'%!1&%!$,61&%!%&,6'-)/#&%!#$J/6')1&%:!.)/%!)*%%/!L!1)!,6.7$(/(/6'!
),,#*&! -&%! )*(#&%! $()I1/%%&.&'(%! -&! A6#.)(/6'! 76%(%&,6'-)/#&:! *'/4&#%/($%! &(! ,611HJ&%! ,6'A6'-*%E! F1!
-&4#)! -6',! ,6'(/'*&#! %&%! &AA6#(%! %6*(&'*%! &'! .)(/H#&! -&! #&,#*(&.&'(:! '6()..&'(! .)/'(&'/#! %6'!
&N,&11&'(&!7&#A6#.)',&!-)'%! 1&%!$,61&%!%&,6'-)/#&%!#$J/6')1&%!&(!,6'(/'*&#!%)!7&#,$&!L! 12/'(&#')(/6')1E!
O)77&16'%!0*&!12&'M&*!&%(!-&!()/11&!76*#!123'/4&#%/($!-&!56',(6'!-)'%!%6'!&'%&.I1&:!&(!'6()..&'(!%6'!
,).7*%!-&!56',(6':!0*/!),,*&/11&!&'!i&!&(!h&!)''$&!1&%!$(*-/)'(&%!&(!$(*-/)'(%!0*/!6'(!,6..&',$!1&*#%!
$(*-&%!L!C-.*'-%(6'E!!
!
!
!
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V8'W)0*.)#&7C)*'O.0/E0$<<)*I'0)#>)0#>)I'0)**/+0#)*'>+<$7%)*I');;)#&7;*'"&+(7$%&*P'
!
96.7(&! (&'*! -&! 12&N,&11&',&! -&%! .&.I#&%! -*! ,6#7%! 7#6A&%%6#)1:! -*! K)*(! -&J#$! -2&'J)J&.&'(! -&%!
&.716;$&%!-&%!%&#4/,&%!-&!%6*(/&'!L!12&'%&/J'&.&'(:!&(!-&!1)!0*)1/($!-&%!/'A#)%(#*,(*#&%!-2&'%&/J'&.&'(!
&(! -2)77#&'(/%%)J&:! 1&%! 7&#%7&,(/4&%! -)'%! 1&%! 7#6J#)..&%! #&1&4)'(! -*!B$,)')(! -&%! $(*-&%! -&.&*#&'(!
(#H%! I6''&%:! L! ,6'-/(/6'! -&! J$#&#! M*-/,/&*%&.&'(! 126AA#&! -&! ,6*#%! &(! -&! I/&'! ,/I1&#! 1&%! -6.)/'&%!
-2/'(&#4&'(/6'E!B*!76/'(!-&!4*&!-&%!#&%%6*#,&%!K*.)/'&%:!1&%!7&#%7&,(/4&%!%6'(!$J)1&.&'(!A)46#)I1&%:!&'!
-$7/(! -&%! -$A/%! /-&'(/A/$%! ,/D-&%%*%E! @&! 9).7*%! )! #$*%%/! L! 76*#46/#! 1&%! 76%(&%! )AA/,K$%! )*! ,6*#%! -&! 1)!
-&#'/H#&! )''$&! 7)#! -&%! 7&#%6''&%! K)*(&.&'(! ,6.7$(&'(&%! J#a,&! L! *'! #&,#*(&.&'(! 7#6),(/A:! &(! 1&%!
7#6,K)/'%! 76%(&%! L! 76*46/#! -&4#)/&'(! 12Q(#&! -&! 1)! .Q.&! .)'/H#&E! \/')1&.&'(:! &'! -$7/(! -*! -$A/!
-$.6J#)7K/0*&!7)#(/,*1/H#&.&'(!.)#0*$!)*!S6#-Db*&%(:! 1&%!7&#%7&,(/4&%!-&.&*#&'(!I6''&%!-*!76/'(!
-&!4*&!-&%!&AA&,(/A%!$(*-/)'(%:!&'!#)/%6'!'6()..&'(!-&%!7&#,$&%!&AA&,(*$&%!L!12/'(&#')(/6')1E!!
!
!
X8'Y=U)#&7;*'234452342'
!
@&%! 6IM&,(/A%! J$'$#)*N! 0*/! %6'(! 76*#%*/4/%! -&7*/%! =>>l! -)'%! 1&! ,)-#&! -2*'! -&*N/H.&!.)'-)(! ,6..&!
-6;&'! -&%! <(*-&%! (6*,K&'(! L! -/4&#%&%! A),&((&%! -&! 1)! 4/&! ),)-$./0*&! &(! *'/4&#%/()/#&! -*! ,).7*%!
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