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Stratégie : plan opérationnel institutionnel

Projet transversal : 
Réinventer le réseau pour la pérennité de 
l’Université de Moncton comme chef de file 
en Acadie et dans la Francophonie
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Stratégie : plan opérationnel institutionnel
Projets phares :
1. Construction de résidences sur les trois campus

2. Rénovation du Centre d’éducation physique et sportif

3. Programme de leadership professionnel

4. Centre d’excellence en pédagogie universitaire

5. Instituts de recherche /chaires stratégiques de recherches

6. Incubateur de résolution d’enjeux sociaux

7. Modernisation de l’infrastructure numérique
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Vitalité financière
Sommaire du budget 2024-2025

NB. Aucun campus n’a un déficit accumulé
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Vitalité financière
Effectif étudiant

+939 (22%)

-243 (7%)

+1088 (129%)
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Vitalité financière
Faits saillants en RDC
• Personnes étudiantes = 500 > niveau historique (+22,5%)

• Revenus de recherches = 13 115 552 $ > niveau historique (+16,5%)

• 8 nouvelles subventions CRSH | 80% succès > niveau historique

• Valeur des stages Mitacs +60% vs 2023

• Deux nouvelles Chaires de recherche du Canada

• Madeline Lamboley : Violence sexuelle, prévention et intervention

• Arianne Des Rochers : Traduction et colonialisme

• Une Chaire UNESCO (Co-titulaire)

• Alidou Ouédraogo : Ress. Naturelles en Afrique et le dév. durable
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Vitalité financière
Projets spéciaux (n=16)
Montant (2022-2026) | 8,6M (SE) + 6,4M = 15 Millions

Programme de préparation aux études universitaires | 1,5 $ millions

Aménagement de classes flexibles | 3 campus | 1,8 $ millions

Renouvellement des équipements de laboratoire | 2, 7 $ millions

NB. 7 projets potentiels soumis

Exemples :
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Vitalité financière
Développement philanthropique | Tableau de bord
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Gestion opérationnelle
Recrutement stratégie

Formation obligatoires (cadres et gestionnaires)

• Hinde Kheroua

• Coordonnatrice de projet en planification stratégique

• Sabrina Sergoua

• Conseillère en développement et efficacité organisationnelle

• Lise A. Mazerolle

• Chargée de rédaction

• Diplomation de la première cohorte

• Début de la formation de la deuxième cohorte
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Gestion opérationnelle
Exemples de mises en œuvre d’actions

• EDD : plans annuels et la priorité 120 jours

• Réforme et mise en œuvre des comités du Sénat

• Cadre d’assurance de la qualité des programmes Cartographie et 

révision des politiques

• Analyse «LEAN» des processus du service RH

• Plan d’action autochtone

• Plan d’action : journées de réflexion sur la langue française
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Gestion opérationnelle

Dénomination de l’Université de Moncton | EDD
• Stratégie de communication 

• Révision de notre politique de toponymie 

• Projet de contextualisation 

• Formation du groupe de travail réseau

• Charte de projet

• 1ière rencontre
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Relations publiques 
• Université Canada : comité de la gouvernance

• AUA: Vice-président et comité des finances

• SUA: Président comité et membre SportU canadien

• ACUFC : Membre de l’exécutif, trésorier

• Provincial : Membre de l’ACUNB, du CENB, et du BCNB 

• Fédéral : Présentations aux comités (Cham. communes et du Sénat)

• International : Universités de Poitiers et de Lyon II
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Présentateur
Commentaires de présentation
Au-delà des rencontres et participation à des activités… 



Relations publiques 
100e anniversaire de la Congrégation des religieuses 
Notre-Dame-du-Sacré-Cœur

• Retour sur une table-ronde et mot de clôture
43e Finale des Jeux de l’Acadie 2024 - Bouctouche

• Conférence de presse et cérémonie d’ouverture
• 2ième année de notre partenariat

Congrès Mondial Acadien – Clare | Argyle |Yarmouth
• Cérémonie d’ouverture protocolaire et spectacle
• Participation aux États généraux
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Relations publiques 
25e anniversaire du Sommet de la Francophonie Moncton 1999

• Participation à la conférence de presse
• Hommage à Fernand Landry, ancien vice-recteur (VRAR)

Lever du drapeau de l’Université de Moncton – Hôtel de ville de Moncton
• Moment historique, une première fois dans notre histoire
• Lancement de la rentrée universitaire

Événement de la Chambre de Commerce du Grand-Moncton – Candidate Connect
• Le Premier ministre, Blaine Higgs, Susan Holt, cheffe du Parti Libéral et 

David Coon, chef du Parti Vert ont tous présentés leurs priorités pour la 
campagne électorale 2024
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Bilan des perspectives 2023-2024
• Déploiement du plan opérationnel institutionnel (POI) (vert) 

• Développement des PO des unités académiques et administratives (jaune)

• Équipe de direction

• Plans de 120 jours et la priorité  (vert) 

• Mobilisation de groupes de travail (jaune)

• Création d’une salle de pilotage (rouge) 

• Tableau de bord institutionnel – exercice au ForUM (Jaune)

• Équipe de mise en œuvre de la stratégie (EDMOS) 

• Exercice budgétaire stratégique (vert)

• Deux ForUM – Réseau (vert)
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Perspectives 2024-2025
• Projet transversale RÉSEAU  
• Effectif étudiant du NB : ForUM – novembre 2024
• Tableau de bord institutionnel (EDD – EDMOS) 
• PO des unités académiques et administratives 
• Dénomination de l’université : toponymie et contextualisation
• Instituts et chaires de recherche stratégiques
• Plan de communication de la Stratégie 
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• Membres de l’équipe de direction – VRAE et VRAR
• Directions administratives – 3 campus
• Doyennes et doyens  et vice-doyennes et doyens
• Membres de la communauté universitaire
• Président et aux membres du conseil de l’université 
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Commentaires ?

Suggestions?

Questions ? 
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