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État d’avancement 
En date du 29 mai 2024

TOTAL TERMINÉES
EN 

COURS
À FAIRE

% 
D’AVANCEMENT

MILIEU DE VIE 16 ACTIONS -- 7 9 20,31%

TALENTS 8 ACTIONS -- 6 2 31,25%

ENSEIGNEMENT ET RDC 25 ACTIONS 2 17 8 36%

COMMUNAUTÉS 10 ACTIONS -- 5 5 15,5%

LEADERSHIP ORGANISATIONNEL 16 ACTIONS 2 13 2 45,62%
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Points saillants par chantier

Projets Commentaires

Bourses
• État des lieux (bourses octroyées, provenance, etc.)
• Revoir la distribution des bourses non octroyées
• Introduire les personnes étudiantes internationales dans davantage de programmes de bourses

Ressources humaines

• Restructuration du service : élaboration d’un tableau de bord par employé aligné sur les actions de
la Stratégie

• Plan du personnel : accueil, évaluation, conditions concurrentielles, reconnaissance et valorisation
(état des lieux)

Signature UMoncton

Plateforme numérique

• À l’étude à l’Équipe de direction
• Processus de création et modification des programmes (projet pilote et lancement en septembre

2024

Partenariats
• Plan de restructuration des services d’apprentissage expérientiel
• Embauche d’une personne étudiante : recension et visibilité des partenariats sur une plateforme

Politiques
Infrastructure numérique

• Cartographie, mode de codification et révision des liens vers le microsite
• Optimisation de l’utilisation du système RH (équipe réseau, lancement de sessions de formation

pour la mise à niveau, guide d’utilisation)
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Deuxième forUM 10 et 11 juin 

Objectifs
• Partage des bonnes pratiques (services et académique)
• Mise en œuvre d’une culture de travail caractérisée par le

service et la collaboration
• Sensibiliser les gestionnaires
• Fédérer autour des valeurs et de l’esprit de la Stratégie

(créativité et engagement)
• Identification des obstacles
• Pistes de solution
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Nom / Code projet Sébastien Deschênes Date de création:      2024-02-28

Référence Sophie LeBlanc-Roy Date de la version:   2024-05-29

Numéro de version:  V2.1

Suivi des actions

ID Action Responsable Échéance planifiée Réalisation Priorité État Date de fin réelle Commentaires

1 1.1.1

Réviser les programmes d'aide financière des personnes étudiantes (en tenant compte de la 

refonte des programmes de bourses) par l'augmentation des initiatives expérientielles 

subventionnées (ex. stages rémunérés, emplois étudiants sur les campus), l'amélioration de 

l'offre en logement abordable, de transport et de plan alimentaire et la mise en place de 

programmes de formation (littératie financière, nutritionnelle, etc.) 

DGGSEÉ (Volet rétention) 2026-12-31 55% P1 En cours 2026-12-31

Programme sur l’insécurité alimentaire renforcé, avec collaboration accrue de la banque alimentaire.

Investissement en logement hors campus (création d’un microsite web, encadrement sur le réseau).

Augmentation des initiatives expérientielles étudiantes rémunérées (Emploi d’été Canada). 

Refonte des programmes de bourses entamée (les défis liés à la stabilité des ressources humaines ont affecté 

l'atteinte de certains objectifs de suivis).

2 1.1.2
Développer une politique, un tableau de bord et un plan de formation autoportante obligatoire 

EDI-D en commençant par la décolonisation, les pratiques inclusives et la compétence culturelle 
RH (EDI-D) 2025-12-31 5% P2 En cours 2025-12-31

Une réunion est programmée afin d'identifier les intervenants sur ce projet, ainsi que les parties à développer par 

chaque acteur tout en déterminant les délais.

3 1.1.3
Développer une stratégie pour réduire le fardeau financier (accent sur les personnes étudiantes 

du 2e cycle et de l'international)

DGGSEÉ (Volet 

recrutement)
2026-12-31 0% P3 En cours 2026-12-31

Des réunions ont été effectuées avec la responsable du service des bourses et de l’aide financière ainsi qu’avec le 

bureau de la Philanthropie et relations avec les alumni, dans le but d'effectuer une analyse de la situation actuelle 

et d'identifier des sources de financement supplémentaires. Cet exercice demeure en cours.

Une rencontre est prévue la avec la FESR pour identifier les besoins spécifiques aux personnes étudiantes au 2e 

cycle.

4 1.1.4

Offrir une formation autoportante obligatoire auprès de tous les membres de la communauté 

universitaire (code de conduite, politique sur la violence à caractère sexuel, culture de 

consentement et politique pour un milieu de travail et d'étude respectueux)

RH 2026-12-31 5% P3 A faire 2026-12-31 Le support de formation dépendra de la livraison de la politique officielle par le secrétariat général. 

5 1.1.5
Augmenter la participation aux activités favorisant la santé globale (par la vie active, l'art, le 

bénévolat, etc.)
VRARH 2026-12-31 5% P4 En cours 2026-12-31

Identifier les références de base (% de participation actuel) -Comité mieux être, Vie étudiante, Activités physiques et 

sportives, Bénévolats, Musée (expositions) - En cours.

Impliquer la direction des communications (communication sur les activités).

Le comité mieux être rejoindra le service RH d'ici la fin 2024. 

6 1.2.1  Restructurer la Direction de la gestion stratégique de l'effectif étudiant (DGSEE) VRER 2024-12-31 80% P1 En cours 2024-12-31

Cette action sera complétée en parallèle avec le projet de l’organigramme institutionnel (action 5.2.1). 

L'ébauche d’une nouvelle structure est complétée:

*Restructurations de services au sein de la DGGSÉE- rétention (automne 2023).

*Concepts de restructuration proposés pour la DGGSÉE- recrutement (printemps 2024).

7 1.2.2
Uniformiser et informatiser la gestion du dossier étudiant de sorte à la rendre fluide du 

recrutement à la diplomation et conviviale pour chaque personne étudiante et le personnel
Registrariat 2026-12-31 30% P1 En cours 2026-12-31

Développement du Portail (CRM) par le service de l’admission.

Session d’information à la DGGSÉE et autres services d’appui en avril 2024 pour élargir l’usage actuel des outils 

informatiques de gestion du dossier.

Déploiement de l’inscription aux cours, avec une nouvelle interface en avril 2024.

Sessions de travail sectorielles pour améliorer l’usage des outils de gestion de l’information, afin de réduire les 

redondances d’entrée de données.

8 1.2.3

Mettre en place un guichet unique réseau (hybride) intégrant l'ensemble des services offerts à la 

population étudiante incluant les services et programmes d'appui à la réussite par et pour les 

pairs afin de mieux répondre aux besoins multiples de la population étudiante 

DGGSEÉ (Volet rétention) 2026-12-31 20% P1 En cours 2026-12-31 Intégration des programmes par et pour les pairs sous une même structure.

9 1.3.1
Se doter d'un plan d'action pour renforcer l'engagement et la fierté de la communauté 

universitaire

Direction des 

communications 
2026-12-31 5% P3 En cours 2026-12-31

Cette action fait partie du plan stratégique de la direction, néanmoins d’autres actions préliminaires doivent être 

déclenchées avant.

10 1.3.2

Diffuser à l'interne et à l'externe l'histoire diversifiée et l'identité actuelle de l'Université de 

Moncton et de l'Acadie

(ex. Lignes de temps dans les campus et facultés, capsule historique (sur les traces du Père 

Clément), faire connaître les programmes et services, faire connaître les caractéristiques 

régionales, de l'Acadie et des peuples autochtones)

Direction générale de la 

bibliothèque*
2028-12-31 5% P1 En cours 2028-12-31

En relation avec la contextualisation Université de Moncton 

Proposition de personnes des trois campus pour faire partie d'une équipe de travail sur la contextualisation.

Prochaine étape: contacter ces personnes et établir leurs mandats. 

CMV/ SUC1 Cocapitaines 

Stratégie 23-28/SUC1

Ajouter une action Supprimer une action

Actions Paramétrages

Ajouter une colonne Supprimer une colonne

Guide d'utilisation
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11 1.4.1
Développer un plan de gestion de risques institutionnel et bonifier l'offre d'activités qui 

contribuent à l'expérience étudiante, au personnel et à la communauté
VRARH 2024-12-31 60% P1 En cours 2024-12-31

Plan de gestion de risques a été présenté au comité d'Audit 100%.

Bonifier l'offre d'activité:

*Faire un état des lieux en juin-juillet 2024 (ajustement au niveau des assurances).

12 1.4.2
Créer et mettre à jour un calendrier annuel commun d'activités disponibles sur une application 

numérique

Direction des 

communications 
2026-12-31 5% P2 A faire 2026-12-31

Cette action fait partie du plan stratégique de la direction, néanmoins d’autres actions préliminaires (comme le site 

web et l’intranet) doivent être déclenchées avant.

13 1.4.3 Intégrer les alumni dans la vie universitaire

Philanthropie et relations 

avec les alumni - UMCE-

UMCM-UMCS

2026-12-31 0% P2 A faire 2026-12-31

Des projets pilotes sont en cours au campus de Moncton dans le but de progresser vers cet objectif.

Des rencontres seront organisées au cours de l'année universitaire prochaine (2024-2025) avec les responsables des 

trois campus pour amorcer les discussions.

14 1.5.1

Répertorier et mettre en œuvre les meilleures pratiques d'accueil et les actualiser régulièrement 

afin de permettre au personnel de mieux servir les personnes étudiantes (ex. jumelage, 

organigramme des unités, trucs et astuces, accueil des personnes de l'international et inter 

campus) 

RH 2025-12-31 15% P1 A faire 2025-12-31 En cours

15 1.5.2

Répertorier et mettre en œuvre les meilleures pratiques d'accueil particulière à chaque campus, 

faculté et services pour la population étudiante, et les actualiser régulièrement (ex. accueil 

académique et social, activités d'intégration ou d'initiation, transferts inter campus, accueil des 

personnes de l'international)

DGGSEÉ (Volet rétention) 2025-12-31 35% P1 En cours 2025-12-31

Population étudiante sondée sur les pratiques d’accueil.

Mentorat réévalué afin d’inclure l’accueil social et non seulement académique. 

Révision des normes d’accueil et de la politique liée aux activités d’intégration. 

Processus d’évaluation en cours du comité sur l’accessibilité et d’autres groupes de travail ponctuels pour assurer 

un accueil qui mise sur l’EDI-D.

16 1.5.3

Instaurer un programme articulé d'activités d'intégration (inter campus-facultés-services) qui vise 

l'inclusion des divers groupes de personnes étudiantes et d'employés en tenant compte de leurs 

besoins spécifiques tout au long de leur cheminement UMoncton

RH (EDI-D) 2025-12-31 0% P2 A faire 2025-12-31
Une réunion est programmée afin d'identifier les intervenants sur ce projet, ainsi que les parties à développer par 

chaque acteur en déterminant les délais. 
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Nom / Code projet Cocapitaines Johanne Savoie Date de création:     2024-02-28

Référence Gabriel Cormier Date de la version:   2024-05-29

Numéro de version:  V2.1

Suivi des actions

ID Action Responsable Échéance planifiée Réalisation Priorité Etat Date de fin réelle Commentaires

1 2.1.1 Offrir des conditions de travail concurrentielles RH 2026-12-31 55% P2 En cours 2026-12-31

2 2.1.2

Développer un programme de valorisation et de reconnaissance individuelle 

et collective qui contribue à l'atteinte des objectifs de la stratégie 

(cartographier, actualiser, bonifier les initiatives actuelles et intégrer dans les 

paramètres des évaluations annuelles)

RH 2028-12-31 40% P4 En cours 2028-12-31 Étroitement liée au point 2.2.1.

3 2.1.3
Développer un plan du personnel (acquisition, accueil, régularisation 

rétention, évaluation et formation continue; EDI-D)
RH 2028-12-31 50% P2 En cours 2028-12-31

4 2.2.1

Définir et adopter une culture de service auprès du personnel au bénéfice de 

la communauté universitaire et civile (formations continues autoportante, 

accompagnement et reconnaissance)

RH 2026-12-31 40% P2 En cours 2026-12-31 Étroitement liée au point 2.1.2. 

5 2.2.2
Faire un état des lieux des talents (ressources humaines), incluant des plans 

de relève et de développement (mentorat, profils de compétences)
RH 2026-12-31 30% P1 En cours 2026-12-31

6 2.2.3

Identifier les personnes étudiantes (programme de relève) et développer une 

base de données d'occasions d'enrichissement (travail, formation, occasions 

de stage) au sein du réseau

RH 2026-12-31 5% P4 En cours 2026-12-31 Étroitement liée au point 2.1.3. 

7 2.3.1
Obtenir des données probantes sur les personnes étudiantes (tous les cycles) 

qui quittent ou qui choisissent d'aller ailleurs

Bureau de la recherche 

institutionnelle ( Jérémie 

Dubois) 

2026-12-31 20% P3 En cours 2026-12-31

Un sondage préliminaire a été effectué en 2022 auprès des personnes étudiantes ayant quitté 

l’institution dans les trois années précédentes. Ce sondage nous a permis d’établir les motivations 

principales et de connaître les tendances. Ce sondage préliminaire sera utilisé comme guide pour la 

création du sondage principal. Aucun progrès n’a été fait sur l’action dans la dernière année, car le 

Bureau de la recherche institutionnelle a priorisé l’Indice de santé organisationnelle (ISOUM – volet 

personnes employées) et la création de l’ISOUM volet personnes étudiantes. Ces deux grands projets 

agissent comme les indicateurs pour plusieurs actions de la stratégie.

8 2.3.2
Revoir le programme de bourses et le financement étudiant à tous les cycles 

dans une optique d'une distribution plus diversifiée (EDI-D)

DGGSEÉ (Volet 

recrutement)
2026-12-31 10% P1 En cours 2026-12-31

Une rencontre a été effectuée avec le leader de la planification stratégique pour revoir la formulation 

de l’action qui ne correspond pas à l’esprit initial de l’objectif initial. Une nouvelle formulation a été 

proposée, soit : Revoir le programme de bourses et d’aide financière dans l’optique d’une 

distribution plus diversifiée se modelant sur les stratégies de recrutement et de rétention, et ce à 

tous les cycles d’études.

Une première analyse comparative des bourses offertes par les principaux établissement avec qui la 

concurrence a été effectuée.

Une enquête a été effectuée auprès d’étudiants potentiels pour obtenir des données probantes sur 

(entres autres) l’impact des bourses sur la décision des jeunes de choisir d’étudier chez nous ou 

ailleurs. À noter que cette enquête fait aussi partie de l’action 2.3.1. 

CT / SUC2

Stratégie 23-28 / SUC2

Ajouter une action Supprimer une action

Actions Paramétrages

Ajouter une colonne Supprimer une colonne

Guide d'utilisation
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Nom / Code projet Cocapitaines Gilles Roy Date de création : 2024-02-28

Référence Stéfanie Wheaton Date de la version: 2024-05-29

Numéro de version: V2.1

Suivi des actions

ID Action Responsable Échéance planifiée Réalisation Priorité État Date de fin réelle Commentaires

1 3.1.1 Définir la signature UMoncton qui mise sur la créativité et l'engagement Recteur 2028-12-31 90% P1 En cours 2028-12-31

En attente de validation par l'EDD.

Cette signature se concrétisera par le biais d’un accompagnement des équipes 

internes et se matérialisera dans les résultats d’apprentissage des programmes 

d’étude, l’épanouissement des membres de la communauté universitaire ainsi que 

dans les fondements de la marque de l’Université de Moncton.

2 3.1.2
Concevoir et mettre en œuvre un cadre d'assurance de la qualité des programmes, incluant la 

révision de la Politique d'évaluation des programmes
VRAEAP 2024-09-04 50% P1 En cours 2024-09-04

L’adoption du Cadre d’AQ est prévue en mai 2024 (SAC-240510). L’échéancier 

indiqué concerne la conception du Cadre d’AQ (2021-2024) plutôt que la mise en 

œuvre.

Divers éléments de la mise en œuvre sont en développement (ex. données 

institutionnelles, programmation de Perceptive Content, modèle pour les résultats 

d’apprentissage de programme).

3 3.1.3
Rationnaliser, informatiser et rendre efficients les processus associés à la création, à la 

modification et à l'abolition des programmes
VRER 2026-12-31 90% P1 En cours 2026-12-31

La version « beta » de la plateforme web a été complétée en décembre 2023. Des 

projets pilotes ont été soumis dans cette nouvelle plateforme à l’hiver 2024 afin de 

faire les améliorations qui s’imposaient.  

Il est prévu de lancer le nouvel outil dans toutes les facultés en septembre 2024.

4 3.1.4
Concevoir une stratégie d'accompagnement des unités académiques afin d'instaurer une 

pédagogie qui mise sur la créativité, l'engagement et l'apprentissage expérientiel
VRAEAP 2026-12-31 5% P2 A faire 2026-12-31

Une lettre d’entente réseau concernant la dissolution du SASE en vue de son 

intégration au Centre d’excellence en pédagogie universitaire et sur la créativité et 

l’engagement (projet phare) a été signée avec l’ABPPUM le 10 mai 2024 et avec 

l’APPUMCE le 16 mai 2024. 

Les discussions sont toujours en cours avec l’APPUMCS. Une consultation avec le 

SASE a eu lieu le 24 mai 2024. Une consultation avec le Groupe des technologies de 

l’apprentissage (GTA) est prévue le 28 mai 2024. 

5 3.1.5
Effectuer une révision des objectifs de formation générale (OFG) et de leur rôle dans l'atteinte 

de la signature UMoncton.
VRAEAP 2026-12-31 0% P1 A faire 2026-12-31

6 3.1.6

Instaurer un plan de renouvellement, d'entretien et de remplacement du parc instrumental 

(matériaux, outils et instruments de fine pointe) et des infrastructures associées aux activités 

d'enseignement et de RDC

VRARH 2026-12-31 25% P2 En cours 2026-12-31

En août dernier, une demande de financement à Patrimoine Canada a été déposée 

(2.8 M$ au total, où 50% est à la charge de l'Université).

En attente de réponse.

7 3.2.1
 Recenser et réduire les entraves au recrutement et à la fluidité des parcours académiques dans 

les programmes en commençant par l'examen des préalables et des conditions d'admission
Registrariat 2026-12-31 30% P2 En cours 2026-12-31

Préparation d’une liste des entraves liées au marché secondaire francophone du N.-

B.

Participation à la Stratégie d’accueil et d’intégration des nouveaux arrivants du 

MEDPE pour identifier les défis d’accès au milieu postsecondaire chez les nouveaux 

arrivants.

Création d’un microprogramme en initiation aux études en Arts et Sciences sociales

(CPR-240517).

CERDC / SUC3

Stratégie 23-28/SUC3

Ajouter une action Supprimer une action

Actions Paramétrages

Ajouter une colonne Supprimer une colonne

Guide d'utilisation
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8 3.2.2 Développer un nouveau processus de reconnaissance des acquis à l'aide d'un portail numérique Registrariat 2025-12-31 50% P1 En cours 2025-12-31

Présentation et approbation du projet à la RVD (réunion des Vices-doyennes et 

Vices -doyens) en automne 2022.

-Développement de concept du projet.

-Identification des jalons.

-Identification de modèles à suivre et contacts initiaux avec ces établissements pour 

avoir conseils.

-En attente de l’environnement de développement informatique pour faire avancer 

le projet (pleine transition vers Banner 9, libre-service).

9 3.2.3
Concevoir et mettre en oeuvre un Cadre institutionnel en matière d'apprentissage en ligne et à 

support technologique qui optimise les ressources professorales à travers le réseau
VRAEAP 2026-12-31 0% P4 A faire 2026-12-31 Le Cadre doit être soumis à la CESPM au plus tard le 30 avril 2026.

10 3.2.4
Développer un cadre institutionnel pour optimiser l'éventail des apprentissages expérientiels et 

leur reconnaissance 
VRER 2026-12-31 70% P1 En cours 2026-12-31

L’ébauche d’une nouvelle structure institutionnelle a été préparée en collaboration 

avec la Direction des partenariats et sera présentée aux instances d’ici l’automne 

2024.

11 3.2.5
Développer des structures et des programmes souples (inter universitaires et intersectoriels) qui 

répondent aux besoins émergents
VRER 2026-12-31 25% P2 En cours 2026-12-31

Développement de partenariats internationaux (Maroc, Côte d’Ivoire).

Création de l’option microprogramme.

Assouplissement de programmes (Education, travail social, par exemples).

Création de passerelles diverses (Sc Inf, Génie-MBA).

Début de réflexion sur les structures de programmes.

12 3.3.1

Développer et instaurer des programmes de formation et de recherche en pédagogie 

universitaire touchant aux thématiques suivantes: 1) l'encadrement à tous les cycle; 2) 

l'arrimage techno-pédagogique (intelligence artificielle); 3) l'intégration de l'EDI-D; 4) les 

approches d'enseignement-apprentissage favorisant la créativité, l'innovation et l'engagement; 

et 5) les approches en enseignement qui favorisent les apprentissages actifs s'appuyant 

notamment sur l'expérientiel

VRER 2026-12-31 10% P2 En cours 2026-12-31 En relation avec le centre d'excellence en pédagogie universitaire (projet phare).

13 3.3.2

Définir et harmoniser le rôle de conseiller académique afin de répondre aux besoins multiples 

des personnes étudiantes avec une approche et des outils qui les placent au centre des 

processus de soutien   

VRARH 2026-12-31 15% P2 En cours 2026-12-31

Descriptif du poste réalisé par le service RH.

Définition du concept.

Groupe de travail pour réaliser la charte de projet.

Le concept de conseiller académique est en développement en collaboration avec la 

DGGSEÉ (volets rétention et recrutement) et le Registrariat.

14 3.3.3

Monter un cadre d'appui aux personnes étudiantes qui assure les transitions pertinentes entre 

toutes les étapes du cursus étudiant. Ceci inclut une prise en charge de la transition vers le 

postsecondaire, tenant compte de la provenance (secondaire, collégial, transfert universitaire, 

immersion, international), ainsi qu'une préparation aux études graduées

DGGSEÉ (Volet rétention) 2026-12-31 15% P2 En cours 2026-12-31

15 3.4.1 Réviser et simplifier le processus d'admission aux cycles supérieurs FESR 2026-12-31 100% P1 Réalisé 2026-12-31

Au niveau des règlements universitaires, c’est complet. 

Avec le nouveau portail, on s’ajuste continuellement pour les programmes en 

demande comme MBA.

16 3.4.2
Augmenter le nombre de membres du corps professoral qui supervisent des personnes 

étudiantes graduées
VRER 2026-12-31 15% P3 En cours 2026-12-31

Un « scan » des capacités d’accueil dans nos programmes de cycles supérieurs a été 

effectué.

17 3.4.3
Affilier l'ensemble du corps professoral du réseau dans les structures facultaires et définir leur 

statut et responsabilités 
VRER 2026-12-31 10% P4 En cours 2026-12-31 Cette action se fera en relation avec le projet sur l’organigramme institutionnel.

18 3.4.4 Créer un programme d'initiation à la recherche au premier cycle VRAR 2026-12-31 10% P2 En cours 2026-12-31 Quelques discussions ont eu lieu.
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19 3.4.5
Mettre en place un projet pilote qui examine les effets de l'admission aux cycles supérieurs de 

personnes étudiantes dont la langue de travail est l'anglais
FESR 2027-12-31 40% P1 En cours 2027-12-31

Une demande de financement a été préparée et des programmes ont été 

sélectionnés. 

20 3.5.1
Créer un institut de recherche (regroupant des centres ou des groupes) pour chacun des trois 

axes prioritaires : santé, environnement, études acadiennes et milieu minoritaire 
VRAR 2028-12-31 25% P1 En cours 2028-12-31

Le travail sur la création de l’Institut en santé avance bien. 

Une rencontre va bientôt avoir lieu pour l’IEA.  

21 3.5.2
Créer, en partenariat avec l'UMCE et l'UMCS et les facultés, un programme de chaires de 

recherche interne (minimum d'une chaire par campus et une chaire en créativité et engagement)
VRAR 2028-12-31 10% P2 En cours 2028-12-31 Une demande budgétaire a été soumise.

22 3.5.3
Mettre en place un cadre d'évaluation périodique des instituts, centres, labos, chaires internes 

de recherche
VRAR 2026-12-31 10% P3 En cours 2026-12-31 Quelques discussions ont eu lieu.

23 3.5.4
Adapter les critères pour permettre à des membres de partenaires (ex. Vitalité, Premières 

Nations) à obtenir le statut de professeur associé
FESR 2026-12-31 75% P2 En cours 2026-12-31 Il reste à inclure les membres des Premières Nations.

24 3.5.5

Adhérer à la Déclaration de San Francisco sur l’évaluation de la recherche (DORA), ajuster les 

documents-types et les critères d'évaluation de sorte à mieux reconnaitre la diversité des 

contributions en RDC

VRAR 2026-12-31 100% P1 Réalisé 2026-12-31 Il reste la question des documents-types et les critères d'évaluation.

25 3.5.6
Se doter d'un plan de communication qui augmente la visibilité et la promotion de la RDC et des 

activités de recherche (colloques, conférences, etc.) à l'interne et à l'externe

Direction des 

communications 
2026-12-31 25% P1 En cours 2026-12-31 Plan en cours de construction. Plusieurs initiatives sont lancées. 
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Nom / Code projet Chef de projet Jeanne Farrah Date de création:      2024-02-28

Référence Sid Ahmed Selouani Date de la version:   2024-05-29

Numéro de version:  V2.1

Suivi des actions

ID Action Responsable Échéance planifiée Réalisation Priorité État Date de fin réelle Commentaires

1 4.1.1
Mettre en place un incubateur de résolution d’enjeux sociaux en favorisant une 

approche interdisciplinaire et inclusive
Décanat- FASS 2025-12-31 15% P1 En cours 2025-12-31

Charte de projet réalisée.

Le mandat de la personne chargée de projet a été établi.

Discussion avec un potentiel partenaire (Incubateur social).  

2 4.1.2

Développer une stratégie, en collaboration avec la communauté, axée sur 

l’apprentissage expérientiel regroupant les programmes de stages, de mobilité et 

de mentorat afin de créer un guichet unique pour les personnes étudiantes 

présentes et futures tout en favorisant leur accompagnement 

Direction des partenariats 2025-12-31 70% P1 En cours 2025-12-31

Nous en sommes à la dernière relecture avant le dépôt au 

Recteur/EDD du plan de restructuration de l’apprentissage 

expérientiel.

3 4.1.3

 Développer un plan de formation auprès des personnes expertes afin de les 

outiller et les encourager à augmenter la présence de l'Université auprès des 

médias et des communautés en proposant d'une manière proactive des personnes 

expertes en fonction des sujets d'actualité

Direction des communications 2025-12-31 5% P1 En cours 2025-12-31

Cette action fait partie du plan stratégique de la direction, 

néanmoins d’autres actions préliminaires doivent être déclenchées 

avant.

4 4.1.4
Développer un programme de participation à des activités de bénévolat 

communautaire 
Direction des partenariats 2026-12-31 0% P3 A faire 2026-12-31 Non débuté.

5 4.2.1
 Développer un plan de promotion axé sur l’offre de services et l’accès facile aux 

trois campus
Direction des communications 2026-12-31 5% P1 En cours 2026-12-31

Cette action fait partie du plan stratégique de la direction, 

néanmoins d’autres actions préliminaires (tel que la définition de 

la marque et son positionnement) doivent être déclenchées avant.

6 4.2.2
Développer, à partir d’un état des lieux, un plan d'action réseau vis-à-vis des 

causes que l’Université devrait appuyer
Direction des partenariats 2026-12-31 0% P3 A faire 2026-12-31 Non débuté.

7 4.3.1
Mettre en œuvre le plan d'action visant la réalisation des Déclarations 

d'engagement avec les Premières Nations.
Recteur 2028-12-31 25% P2 En cours 2028-12-31

8 4.3.2

Créer un fonds visant à multiplier les occasions d’apprentissage et à offrir aux 

personnes étudiantes davantage d’interactions avec les services internes des trois 

campus et les communautés

DGGSEÉ (volet rétention) 2028-12-31 20% P2 En cours 2028-12-31

Évaluation des besoins / état des lieux effectué. Rencontres ont eu 

lieu avec l’Alumni. 

Prévoir des fonds dans la demande budgétaire 2025-2026.

9 4.3.3

Recenser, prioriser et rendre visible les partenariats sur une plateforme 

numérique et développer les lignes directrices pour en assurer la diffusion 

publique

Direction des partenariats 2026-12-31 10% P2 En cours 2026-12-31
Un.e étudiant.e sera embauché.e cet été pour faire avancer ce 

dossier afin de compléter l’aspect recension. 

10 4.3.4

Développer un plan d’action pour bonifier nos programmes de formation et de 

RDC en identifiant des partenaires privilégiés sur la scène nationale et 

internationale

Direction des partenariats 2026-12-31 5% P1 En cours 2026-12-31

Un.e étudiant.e sera embauché.e cet été pour faire avancer ce 

dossier afin de compléter l’aspect recension des activités 

académiques actuelles et potentielles sur la scène internationale.

CC / SUC4

Stratégie 23-28 / SUC4

Ajouter une action Supprimer une action

Actions Paramétrages

Ajouter une colonne Supprimer une colonne

Guide d'utilisation

D
O

C
U

M
E

N
T

 G

G
13

C
D

U
-240615

https://blog-gestion-de-projet.com/docs/kit-management-projet/execution/suivi-des-actions/


Nom / Code projet CLO / SUC5 Cocapitaines Lynne Castonguay Date de création: 2024-02-28

Référence Stratégie23-28/SUC5 Denis Prud'homme Date de la version: 2024-05-29

Numéro de version: V2.1

Suivi des actions

ID Action Responsable Échéance planifiée Réalisation Priorité État Date de fin réelle Commentaires

1 5.1.1
Adopter un mécanisme d’imputabilité des cadres administratifs et 

académiques à l'aide des plans de 120 jours et des plans annuels
Recteur 2028-12-31 60% P1 En cours 2028-12-31 Chaque cadre administratif a un plan de 120 jours, où l'action prioritaire est identifiée.

2 5.1.2
Doter l’Université d’un tableau de bord institutionnel-indices de 

réalisation
Recteur 2024-12-31 15% P2 En cours 2024-12-31 Planification d'un demie journée pour travailler sur le tableau de bord institutionnel.

3 5.1.3
 Mise à jour de l'avancement de la Stratégie aux instances 

universitaires
SG 2028-12-31 100% P1 Réalisé 2028-12-31

Mathieu Lang, leader de la Stratégie, fait des présentations au Sénat académique et 

au Conseil de l’Université. Le point est automatiquement inscrit aux ordres du jour 

des instances supérieures.

4 5.1.4

 Communiquer et faire la promotion des actions réalisées de la 

Stratégie à l'interne (intranet) et auprès de la communauté (site web, 

médias sociaux, etc.)

Direction des 

communications
2028-12-31 30% P1 En cours 2028-12-31

La communication accompagne l’évolution de la stratégie et la promeut depuis ses 

débuts.

5 5.1.5

Créer un forUM d'échanges intersectoriels, interculturel et inter 

campus permettant la mise en réseau, l'échange des meilleurs 

pratiques, l'identification des blocages/solutions, des exercices de 

projection/actions proactives et la formation

Recteur 2023-11-23 100% P1 Réalisé 2023-11-23 Organisation du deuxième forUM le 10 et 11 juin 2024 en présentiel à Moncton.

6 5.1.6
 Mettre en place un bureau réseau de gestion de projets (notamment, 

analyse d'affaire, gestion lean)
VRARH 2028-12-31 45% P1 En cours 2028-12-31

Trois personnes recrutées.

Validation du descriptif de poste de la 4 ème personne.

Recrutement d'une personne étudiante à temps partiel. 

Création du bureau réseau: 50%. 

7 5.1.7
 Augmenter notre capacité de rédaction de demandes de 

financement institutionnel
Direction des  partenariats 2026-12-31 50% P1 En cours 2026-12-31

La chargée de rédaction est embauchée et en poste. Le processus d’intégration est 

débuté et l’acquisition des connaissances est bien amorcé.

Cartographier les opportunités de financement.

Mettre en place une banque de projets avec une liste prioritaire (priorisation des 

demandes).

Identifier les demandes déjà dans le système (projets soumis).

8 5.2.1

 Se doter de structures optimales (réforme des comités du Sénat 

académique, ajustement de l'organigramme institutionnel et des 

portfolios...)

Recteur 2024-06-16 55% P1 En cours 2024-06-16 Identifier les personnes composant le groupe de travail sur l'organigramme. 

9 5.2.2
Créer ou optimiser des unités académiques/RDC réseau en 

répartissant les responsabilités parmi les trois campus
VRER 2028-12-31 10% P4 En cours 2028-12-31 Cette action se fera en relation avec le projet sur l’organigramme institutionnel.

10 5.2.3
Développer un plan d'harmonisation des pratiques, systèmes et outils 

entre les campus et répartition de services au sein du réseau
VRARH 2026-12-31 25% P1 En cours 2026-12-31

11 5.3.1

Cartographier, codifier et produire, en collaboration avec les parties 

prenantes, un calendrier de révision et une veille de l'ensemble des 

politiques et lignes directrices par domaine d'activité

SG 2028-12-31 75% P2 En cours 2028-12-31

1-La cartographie des politiques institutionnelles est complétée.

2-Le mode de codification a été développé. 

3-La révision des liens pour le microsite est complétée.

4-Prochaine étape : la création des textes pour le microsite et le lancement du 

microsite.
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12 5.3.2

Se doter d'un outil qui permet la révision, le développement et 

l'harmonisation des politiques institutionnelles et les rendre 

accessible par le biais d'un guichet unique informatisé et convivial

SG 2026-12-31 50% P2 En cours 2026-12-31
En lien avec 5.3.1, le microsite sera un outil de base important pour assurer 

l’accessibilité.

13 5.3.3

Développer des instruments de gestion (ex. guides, normes, lignes 

directrices) au service des membres de la communauté universitaire 

et en soutien aux fonctions universitaires

SG 2026-12-31 30% P3 En cours 2026-12-31

1.Plusieurs « modalités de fonctionnement » ont été développées pour assurer le 

soutien au projet de la réforme des comités du Sénat académique.

2.Un guide des élections (pour étudiant) a été conçu. 

14 5.4.1

Établir une cartographie réseau des installations physiques et 

technologiques en commençant par créer des groupes de travail 

(incluant des personnes utilisatrices) qui identifient les besoins et 

élaborent des solutions

VRARH 2026-12-31 25% P1 En cours 2026-12-31

Cartographie (90%).

Groupes de travail (10%): 

 * Système RH/Paie (Bien avancé) 50% (voir l'action 5.4.2).

 *Système finance: ( bien avancé).

 * Systèmes:  -CRM Recrut (3 phases) - première phase terminée en nov.2023.

-CRM Advance (philanthropie).

-CRM Advice (DGGSÉE).

15 5.4.2

Mettre à niveau l'infrastructure numérique (plan de projets) et 

optimiser (plan de formation) son utilisation dans l'ensemble des 

opérations de l'Université

VRARH 2026-12-31 30% P2 En cours 2026-12-31

Le processu de mise à niveau du système RH/Paie est en cours (50%):

1.Création d'une équipe réseaux et mise en place des indicateurs.

2.Il faudra plusieurs séances de travail et une rédaction de guide ainsi que de la 

formation afin d'atteindre l'objectif de mise à niveau (formation entamée).

16 5.4.3

Développer un plan directeur d'infrastructures physiques et 

technologiques qui respecte la mise en œuvre du Plan d'action 

climatique pour établir ce que sera l'Université en 2050

VRARH 2026-12-31 10% P3 En cours 2026-12-31

Rencontrer l'équipe en juin. 

En attente de réponse pour une demande de financement.

Modification proposée: Intégrer le plan directeur des trois campus (construction de 

logements et résidences), en tenant compte du plan environnemental.G
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