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Sommaire

Ce présent rapport annuel présente un apergu des activités pilotées cette derniére année par les unités
académiques et les services qui relévent du vice-rectorat 3 P'enseignement et 3 la recherche, Le rapport
est divisé en quatre parties, soit les activités relatives 3 I'enseignement (partie I}, les activités de la RDCI
(partie Il), les activités relatives A la gestion stratégique de Feffectif étudiant (partie 111} et les activités
découlant des services et des bureaux rattachés au VRER {partie V).

En ce qui concerne e volet « enseignement », on constate qu’aprés plusieurs années & la baisse, les
inscriptions & I'Université de Moncton ont repris un peu de terrain perdu cette année. Soulignons que
cette hausse s'est produite chez les. populations canadienne et internationale. Nous remarquons
également que la tendance est bonne au niveau des nouvelles inscriptions, et ce, pour une deuxiéme
année consécutive. D'une fagon toute particullére, il est encourageant de voir une augmentation des
inscriptions a la Faculté des sciences de I'éducation. Méme si les tendances sont prometteuses en
matire de stabilisation des inscriptions, les situations démographiques dans lesquelles nous ceuvrons
et la forte concurrence des autres institutions d’enseignement postsecondaire nous obligent 3 innover
dans ces secteurs (d’oti Fimportance du volet « recrutement et effectif étudiant » - Section Il de ce
rapport). Le recrutement et la rétention doivent demeurer au coeur de nos activités. Du cdté des
études supérieures, les effectifs sont aussi & la hausse. Avec exercice de planification académique,
Plusieurs programmes novateurs ont été développés, notamment aux cycles supérieurs, ce qul devrait
rendre I'Université de Moncton plus attrayante pour cette clientéle qui devient de plus en plus
exigeante. Ce travail se poursuivra au cours des prochaines années.

Paur ce qul est de Ja RDCI, 'année 2018-2019 aura été marquée par Fouverture du Centre de médecine
de précision du Nouveau-Brunswick {CMPNB) et la création {ou 1a réorientation) de nouvelles chaires
de recherche. Du cété financement, on remarque également des tendances encourageantes,
notamment du cbté des grands conseils. Le financement total pour la RDCI est demeuré
essentiellement au méme niveau que Fannée précédente. La recherche appliquée a continué 3
prendre de Iimportance, notamment en raison des efforts multipliés du Bureau de soutien 3
Iinnovation. De nouvelles collaborations avec Findustrie ont vu le Jour et les années 3 venir sont
prometteuses en raison de la concrétisation de bonnes relations entre les partenatres industriels, les
agences de financement et I'Université. Le développement du financement de I'Innovation sociale
devait, au cours des prochalnes années, bénéficier grandement nes chercheuses et chercheurs en
sciences sociales et humaines.

En ce qui concerne ie troisiéme volet, soit Ia gestion stratégique de Peffectif étudia nt, 2018-2019 fut la
deuxidme année d’opération pour cette nouvelle structure administrative qui a vu le jour en 2017.
L'expérience étudiante est au ceeur de cette stratégie. En somme, I'Université veut donner a la
population étudiante la meilleure expérience possible, et ce, dés Fadmission jusqu’3 la diplomation.
Cette philosophie est affaire de tous et chacun 3 I'Université de Moncton. Les données
encourageantes ces deux derniéres années au niveau du recrutement et de la rétention sont
certainement les fruits de cette nouvelle stratégle. On constate que nos taux de participation dans les
écoles secondaires francophones du Nouveau-Brunswick n'ont jamais été aussl hauts que ces deux
dernidres années. Je tiens & féliciter et remercier tous ceux et celles €lui ceuvrent pour rendre cette
expérience &tudiante des plus valorisantes.

Finalement, plusieurs autres services 4 'Université apportent un appui soutenu & Facadémique, tandis
gue d'autres font rayonner 'Université de Moncton dans nes communautés. Un résumé d’activités est
présenté 3 Ia section IV de ce rapport.

Je tiens & remercier mon prédécesseur, André Samson, pour son appui inconditionne! lors de ma
transition vers le poste de VRER. Ses conseils sont trés appréciés. Faimerais remercier toute I'équipe
de direction pour les mémes raisons. Je remercie Francis LeBlanc et Eliza beth Dawes pour tout le travail
qu'ils font pour le vice-rectorat et, surtout, Université. Je remercie également Jean-Francois Richard
qui a terminé son mandat de VRAEAP en mai dernier. Finalement, je remercie les auteurs des 40
rapports soumis par les unités qui relévent du vice-rectorat (facultés, chalres, instituts, centres,
services, etc.). Ces rapports annuels sont disponibles & Fadresse sulvante:

www.umoncton.ca/enbref/node/28
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Partie | : Les activités relatives 3 I'enseignement
A} La population étudiante

i.  Les effectifs étudiants (inscriptions et diplomation)
Les inscriptions

En matidre de population étudiante, aprés plusieurs années de décroissance, les inscriptions 2
temps complet ont augmenté en 2018-2019, tableau 1 et figure 1. En effet, aprés des baisses
de 1,1 % en 2015-2016, 2,8 % en 2016-2017 et 0,5 % en 2017-2018, les inscriptions 3 temps
complet ont augmenté de 3,2 % cette année (+ 134 &tudiantes et &tudiants). A Fexception du
Campus de Shippagan (-1 %), on remarque gue toutes les unités ont augmenté leurs effectifs
étudiants par rapport & I'année précédente. La baisse au Campus de Shippagan n’est pas
significative, on constate que Fannée précédente, le campus avait enregistré une importante
augmentation de presque 10 %. Autre fait important & souligner, apras avoir subi des baisses
importantes sur plusieurs années consécutives, [a Faculté des sciences de I'éducation a vu ses
Inscriptions augmenter de 7 %. Les efforts déployés par la Faculté, les districts scolaires
francophones et le ministére de I'Education et du Développement de la petite enfance
semblent finalement porter ses fruits.

Tableau 1 ; Evolution de ia population étudiante & PUniversité de Moncton par unité

Unité 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2015 2016 2017 2018 2019

Inscriptions & temps complet

Administration 703 678 586 559 590
Arts et sciences sociales 907 870 895 906 929
Campus d’Edmundston 360 342 350 354 373
Campus de Shippagan 341 329 307 336 332
Droit 127 123 125 127 129
FESR* 19 [581) 21[570] 15 [584] 15 [561] 13 [576]
Ingénierie 353 364 363 343 369
Santé et services communautaires 751 788 753 738 742
Sciences 556 518 535 580 601
Sciences de I'éducation 337 274 218 201 215
Totaux 4350 4302 4182 4159 4293
-1,1% -2,8% -0,5% +3,2%

Source : Registrariat, chiffres au 1% décembre annuellament

Soulignons que I'augmentation des effectifs étudiants cette année s’est produite 3 1a fois chez
la population canadienne {+1 %} et la population internationale {+11 %}. Comme nous le
verrons un peu plus loin dans ce rapport, les efforts de recrutement 3 'international ont
permis de récupérer une bonne partie des pertes dans cette composante de notre population
étudiante.

1 Les données entre crochets ne sont pas Incluses dans les totaux puisqu'il s'agit d’étudiantes et d'étudiants déja
comptabilisés au sein des facultés. Ces nombres totalisent les inscriptions & temps complet et 3 temps partiel 3
tous les programmaes de 2* et 3" cycle sauf les programmes qui relévent de la FESR {M.E.E. et M.5C.F.).
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Bien que ces données solent encourageantes, la situation démographique au Nouveau-
Brunswick ne s'améliore pas et, par conséquent, il faut demeurer vigilant et continuer de
maximiser nos efforts en matiére de recrutement. La compétition livrée par les autres
établissements d’enseignement supérieur dans les écoles francophones du Nouveau-
Brunswick fait en sorte que cette population qui étalt traditionnellement acquise pour
I'Université de Moncton I'est beaucoup moins aujourd’hui.

Le recrutement étudiant est I'affaire de toutes et tous  I'Université de Moncton, En plus des
efforts au niveau du réseau pour le recrutement, plusieurs unités multiplient les activités de
sensibilisation et de recrutement. Par
Evolution des inscriptions & temps complet exemple, I'implication de la Faculté des
sciences, la Faculté d’ingénierie et le
Campus d'Edmundston dans [linitiative
asm . nationale Parlons Sciences a rendu possible
st - la tenue de nombreuses activités de
promotion et de senslbilisation des
différentes disciplines des sciences, des
; ; mathématiques, de Finformatique, de Ia
Soures : Registrariat, chiffres au 17 déeambre annueliement technologie et de I'ingénierie. Ces activités
ciblent les jeunes du préscolaire jusqu’a la
12° année. On note également que la tenue
de I'Expo-Sciences provinciale sur le Campus de Moncton et de 'Expo-Sciences régionale nord-
est au Campus de Shippagan ont attiré plusieurs scientifiques en herbe. L’'UMCS a également
été 'hdte du 37° concours provincial de mathématiques accueillant les étudiantes et &tudiants
du secondaire du nord et nord-est de la Province. La Faculté d’administration quant & elle a
organisé une visite des étudiantes et &tudiants des écoles 'Odyssée et Mathieu-Martin suivant
des cours en entrepreneuriat ou en comptabilité. Quant 3 la Faculté de droit, une tournée de
recrutement & 'Université de I'Alberta {Campus Saint-Jean}, 4 I'Université de Saint-Boniface et
a I'Université Lavrentienne a &té organisée et effectuée, La Faculté d’ingénierie a poursuivi ses
efforts pour atteindre I'objectif « 30 en 30 » d'Ingénieurs Canada. Cette initiative a pour but
d’augmenter 4 30 % le pourcentage des femmes qui deviendront ingénieure d'ici 2030. La
Faculté a développé au fil des années différentes stratégies pour accroitre le nombre
d’inscriptions féminines dans ses programmes de premier cycle, Notamment, le Club euréka
organise des activités de sensibilisation pour les jeunes filles de la 3 3 la 5° année dans la
région de Moncton, Cette année, 80 filles ont participé aux activités. Egalement, I'événement
« GENlales les filles » a été organisé pour une troisi®me année consécutive. Cette activité cible
les filles de 1a 7° 4 la 12° année ainsi que leurs parents et est organisée afin de leur permettre
de découvrlr la profession d'Ingénieur. Ces efforts de sensibilisation portent leurs fruits
puisque le nombre de femmes inscrites 3 cette Faculté est passé & 24 % cette année alors
qu’elle n’était que de 15 % en 2010-2011.

awnll

Figure 1 : Evolution des inscriptions & temps complet

La diversité de o population étudiante

Le tableau 2 présente la provenance de la population étudiante inscrite 3 FUniversité de
Moncton. On y remarque que les proportions sont relativement constantes sur les trois
derniéres années. Typiquement, environ 70 % de nos &tudiantes et &tudiants sont du
Nouveau-Brunswick, 9 % proviennent des autres provinces canadiennes et 21 % sont issus de
Finternaticnal. Pour le reste du Canada, le Québec constitue notre plus importante source
d’étudiantes et d'étudiants (5 %), suivi de la Nouvelle-Ecosse {2 %) et de 'Ontario (1,2 %).
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Tableau 2 : Provenonce des étudiantes et étudlants inscrits & Finlversité de Moncton

Province d’origine 2016-2017 2017-2108 2018-2019
Nombre % Nombre % Nombre %

Nouveau-Brunswick 2887 69,6 % 2923 70,3 % 2955 69,0 %
Nouvelle-Ecosse 80 1,9% 2,0% 76 1L8%
Tle-du-Prince-£douard 28 0,7 % 0,7% 33 08%
Terre-Neuve et Labrador 2 0,0% 0,0% 4 0,1%
Québec 197 4,8 % 201 4,8% 205 4,8 %
Ontario 52 13% 13% 51 12%
Manitoba 7 0,2% 5 0,1% 3 01%
Alberta 3 0,2% 13 03% 12 0,3%
Saskatchewan 1 0,0% 2 0,0% 2 0,0%
Colombie-Britannigue 0 0,0% 1 0,0% 2 0,0 %
Territolres du Nord-Ouest ] 0,0 % 1 0,0% 0 0,0%
Yukon 0 0,0% 0 0,0% 1] 0,0%
Nunavut 4] 0,0% 0 0,0% [} 0,0%
Hors Canada 885 21,3 % 844 20,3% 937 21,9%
Total 4147 100,0% 4159 100,0 % 4280 100,0 %

Sourre : Registrariat, chiffres au 1% décembre annuellement

Tobleou 3 : Principoux poys derigine des dtidiantes et
étudiants

Internationux
Pays d'origine  |2014-15 |2018-19 | Ecart 5 ans
_(Nbr) [ (%)

Mali 95 112 17|  18%
Maroc 84 a3 9]  11%
Cote d'lvoire 71 89 18] 25%
Rép dém Conrgo 35 86 51| 146%;
Guinée 110 85 25| s23%
France 50 68 18]  36%
Sénégal 54 59 5 9%
Cameroun 49 47 -2 ~4%
Burkina Faso 78 37 -41  -53%
Hati a0 29 a1 -28%
Tunisie 7 22 -15, -a1%
Bénin 2 16 12 -43%
Togo 10 12 2| 20%
Congo (Brazzaville) 17 9 -8 -47%
Rwanda 14 5 -9 -B4%
Algéne 6 1] 20%
Gabon 4 2| -33%
Nrger 12 4 -8 -67%
Tchad 14 2 -125.
Autres a3 36 3L 9%,
[Total 842 821 21 -am|

Source : Registrariat, chiffres au 1 avril annuellement

En ce qui concerne notre population
étudiante internationale, elle nous
provient d’une quarantaine de pays,
tableau 3. Les principaux contingents
émanent du Mali (112), du Maroc {93},
de la Cote divoire (89), de Ia
République Démocratiqgue du Congo
(86), de la Guinée (85), de la France {68)
et du Sénégal (59). Le tableay 3
présente également la variation de
cette population sur une période de 5
ans. On remarque d’importantes
fluctuations dans la provenance de nos
étudiantes et étudiants internationaux.
En effet, on peut constater que nous
avons sur cette période de temps
augmenté de facon significative nos
effectifs provenant de la RDC (+146 %),
de la France {+36 %) et de la Céte
d'Ivoire (+25 %) et perdu des effectifs
provenant du Burkina Faso (-53 %), de
la Guinée (-23 %), de Maiti (-28 %), de la

Tunisie (-41 %} et du Bénin (-43 %). Plusieurs facteurs peuvent expliquer ces changements,
notamment le climat politique et le ciblage des efforts de recrutement.

Comme mentionné précédemment, de fagon générale, nos inscriptions provenant de

Finternational ont augmenté de facon
considérable cette année, figure 2. Apras
avoir subi des baisses au courant des cing
dernidres années, nos inscriptions
internationales ont rebondi de fagon non
négligeable en 2018-2019. En effet, on
remarque une augmentation de 16 % par
rapport & 2017-2018 {au 1* avril), ce qui
nous raméne essentiellement au méme
niveau d'inscriptions  internationales
qu’en 2015-2016. Bien que globalement
ces inscriptions représentent environ
22 % de nos étudiantes et étudiants, elles
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he sont pas réparties de fagcon uniforme dans I'ensemble des unités de I'Université. Ces
étudiantes et étudiants privilégient les programmes offerts 3 la Facults d’administration (47 %
de la population étudiante) et 3 la Faculté d’ingénierie {35 % de la population). Un bon nombre
d'étudiantes et étudiants se retrouvent également a la Faculté des sciences et en sciences
sociales. En termes de diversité de genres, les données pour les deux derniéres années sont
présentées au tableau 4. On remargue que la population &tudiante du sexe féminin
représente enviren 62 % de la population étudiante totale sur 'ensemble du réseau. AFUMCS,
on constate que celle-ci grimpe & 75 % des effectifs étudiants.

Tableau 4 : Evolution des inscriptions en fonction du genre

Campus 2017-2018 2018-2019

Féminin Masculin Féminin Masculin Non déclaré
UMCE 65 % 5% 63% 37% 1%
UMCM 60 % 40% 60 % 40% 0%
UMCs 7% 23% 75 % 25% 0%
Total 62 % 38% 61 % 38% 0%

Source : Registrariat, chiffres au 1 avril annuellement

Les études supérieures

En ce qui concerne les inscriptions aux programmes d'études aux cycles supérieurs, on
remarque une augmentation de 3 % dans la population étudiante par rapport & l'année
précédente, figure 3. Les effectifs aux cycles supérieurs sont demeurés stables ces derniéres
années et n"ont pas subl les mémes tendances 2 la baisse qu’au premier cycle. La création et
Ioffre de nouveaux programmes d’études novateurs et performants aux eycles supérieures
ces derniéres années et les efforts de promotion et de recrutement des programmes d'études
ont certainement eu un impact positif sur les inscriptions, La planification académique
adoptée en 2016 a permis un regard sur certains programmes non performants et les actions
prises {ou a prendre) permettront également une revitalisation de la programmation aux
cycles supérieurs. Cette planification académique avait également identifié un certain nombre
de nouveaux programmes qui sont malntenant sur la voie d’atre offerts. On pense notamment
au Doctorat en sciences physiques, 3 la maitrise interdisciplinaire en santé, 3 la maitrise en
sciences sociales et & la maftrise
en aménagement des foréts. Au
niveau de la diplomation, on

Effectifs aux cycles supériours

H
constate également  une .-,.: o 0 o 561 o
augmentation de 3,6 % en 2018- | s » . - . o
2019 en comparaison avec 00
'année précédente. Les efforts | s 12 191 17% 189
consacrés A réduire le temps des | *” i r o K] °
études aux cycles supérieures 0 125 o 126 134
dans certa'ns programmes ont 2014-201% 20152016 20162017 2017.3018 20§8-2019
certainement eu des effets =B = Inscnplens i temps COMpler = == Inscriplions & temps partiel
positifs sur la diplomation. Bl g 9= Dickomstioe

Source : Registrariat, chiffres au 1% décembre annuellement

Flgure 3: Evolution des effectifs étudiants aux études supérieures
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Les programmes coopératifs

L'Université de Moncton offre le plus grand nombre de programmes coop de toutes les
institutions postsecondaires en Atlantique, 3 savoir 19 programmes associés & la Faculté
d’administration, & la Faculté des arts et des sciences sociales, 3 la Faculté d’'ingénierie, 3 la
Faculté des sciences et 3 I'Ecole de
Evolutian des Inscriptions aux programmes forasterie. En septembre 2018, il y
coopératifs avait 170 étudiantes et étudiants
d’inscrits au régime coop, dont 81
étaient nouveaux, ce qui constitue
une |égére augmentation en
comparaison avec I'année
précédente, figure 4. De ce nombre,
160 67 étaient au 1* cycle et 14 étaient
au 2¢ cycle. Bien que 22 % de ia
UM WAl RISK e 01RB 200849 population étudiante 3 FUniversité
de Moncton soit constitué
Figure 4 : Evolustion des Inscriptlons aux programmes coopératifs d"étudiantes at d’étudiants
internationaux, dans le cas des
nouvelles admissions aux programmes coopératifs, cette proportion s'éléve & 47 %. Un grand
défi pour le Bureau d’enseignement coopératif (BEC) est d'augmenter le nombre de stages
offerts en frangais pour les étudiantes et étudiants internationaux fui ne maftrisent pas
I"anglais. Au total, 148 étudiantes et &tudiants ont &té Jjumelés au cours de I'année 2018-2019.
Les stages se sont déroulés au Nouveau-Brunswick, en Nouvelle-Ecosse, au Québec, en Ontario
et & I'international. En plus des activités de Jumelage, le BEC organise annuellement une série
d'ateliers afin de faciliter 'intégration des étudiantes et étudiants sur l2 marché du travail. Ces
ateliers comprennent notamment la préparation du €V, la préparation du dossier soumis aux
employeurs et les techniques d’entrevues. Le BEC a, cette dernidre année, offert 52 ateliers
et 21 séances promotionnelles aux étudiantes et étudiants inscrits aux programmes
coopératifs. Le taux de satisfaction de la part des &tudiantes et étudiants inscrits dans les
programmes coopératifs se situe toujours autour de 95 %, ce quf est un important indicateur
de la qualité de la formation et de I'encadrement effectué par le personnel du BEC et les
facultés partenaires. Finalement, le BEC a réorganisé les fonctions des coordonnatrices et
coordonnateurs coop afin de créer un poste de « coordonnateur coop — développement des
étudiants » et un poste de « coordonnateur coop — développement des employeurs ». Le BEC
8 également adopté une nouvelle version de Poutil de gestion de linformation et de
coordination des stages coop (Orbis — module coop}. Le fournisseur et la DGT collaborent sur
la mise en ceuvre de cet outil pour Fadapter aux besoins spécifiques du BEC ainsi qua son
utilisation en frangais.

185

La formation continue

Pour ce qui est de la formation continue, 172 cours & temps partiel, dont 104 cours en ligne ou
& distance, ont été offerts en 2018-2019. En termes d’inscriptions, la Formation continue a eu
3 207 inscriptions de 1 et 2° cycle dans ses cours 3 temps partiel dans les Campus
d’Edmundston, de Moncton et de Shippagan. On remargue qu'il y avait 3 526 inscriptions
'année précédente, ce qui représente une diminution d’environ 9 %. De ces inscriptions,
notons que les cours & distance sont responsables pour prés de 44 % des inscriptions totales.
On constate également qu'au cours des 12 dernidres années, les cours en ligne ont
graduellement remplacé les cours offerts en vidéoconférence, ce dernier mode d’offre de
cours étant en voie de disparition, figure 5.
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La Formation continue progresse trés bien dans sa volonté de se transformer, notamment en
diversifiant I'offre de cours et de formations dans les programmes universitaires et dans le
perfectionnement professionnel. En 2018-2019, elle a commencé ou complété la
médiatisation de 21 nouveaux cours crédités en ligne et a complété la mise 3 jour de 13 autres
cours en ligne. Neuf gabarits de cours en ligne ont également été développés pour la Maitrise
en science infirmiére et une mise 3 jour du test de classement pour les cours de frangais langue
seconde (FRLS) en ligne a été effectuée. La Formation continue se propose, a titre d'exemple,
de développer trois spécialisations au programme de MBA (collaboration entre les trois
campus) ainsi que Foffre en

Inseriptions dans les cours & distance {Formation cantinue) ligne du Certificat sur les

2500 - toxicomanies (avec F'UMCE) et

2000 s B0 P o IR g — du Certificat en gestion de la
1651 gepn 1643 1531 1579 - .

1500 e BT o2 sécurité de Finformation des

- : i entreprises {avec FUMCS). Ony

W0 g 1248 1 travaille également sur une
B35 .

oM g 7RO PR = u . mineure et un certificat en
o frangais langue seconde.

2007 2008 2009 2010 101 2012 2013 2014 2015 2016 017 2018

Vidéoconférence esflemEnligne ==Om=Total 3 distance

Flgure 5: Evolution des effectifs & lo Formation continue

En ce qui concerne le volet « perfectionnement professionnel », au cours de la période 2018-
2019, un total de 918 personnes se sont inscrites aux 53 formations de perfectionnement
professionnel offertes par la Formation continue. Ces formations portent sur une panoplie de
thématiques, incluant le vielllissement, les droits de enfa nt, la sensibilisation & I'interculturel,
la gestion de projets, la santé et le blen-&tre au travail, etc. Bien entendu, la formation
linguistique demeure un pilier Important pour la Formation continue, et ce, sur nos trois
campus. Pour assurer la qualité de ses formations, la Formation continue de I'Université de
Moncton répond aux exigences de la Société de formation et d’éducation continue {SOFEDUC),
dont elle est membre.

En collaboration avec la Faculté d’administration, la Formation continue a effectué une percée
intéressante sur le plan international en concluant une entente avec un organisme situé dans
la République Démocratique du Congo. Cette entente prévoit I'offre en ligne du programme
MBA 3 30 gestionnaires du Fonds de promotion de industrie du Congo et le projet s'étale sur
une période de deux ans. Des discussions ont également &té entamées avec le Ministére de
I'Education et du Développement de la petite enfance du Nouveau-Brunswick afin d’offrir des
programmes d’études en éducation en collaboration avec la Faculté des sclences de
Féducation sous forme de délocalisation et 3 distance. Ce projet est dans le cadre de
I'établissement d’une nouveile école en Tunisie afin d'offrir le curriculum de ia province du
Nouveau-Brunswick.

On remargue que suivant la retraite de M. Jean-Jacques Doucet, la direction générale de la
Formation continue sera confiée 3 M. Dany Benoit pour un mandat de 5 ans débutant le 1°
juillet 2019,

La diplomation

Le tableau 5 présente le nombre de dipldmes décernds par faculté et campus depuis I'année
2014-2015. De fagon globale, et comme on pouvait s’y attendre, le nombre de diplémes
décemnés par FUniversité a diminué graduellement depuis 2015. Cette tendance est
généralisée pour toutes les unités sauf pour la Faculté de drait, la Faculté d'ingénierie et la
Faculté des sciences. Les baisses les plus importantes sur cette période sont 3 la Faculté des
sciences de 'éducation (-46 %) et & la Faculté d’administration {-30 %).
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Tableau 5 : Diplomation par faculté et compus

Unité 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2015 2016 2017 2018 2019
Diplomation

Administration 237 238 207 151 166
Arts et sciences sociales 194 168 191 178 183
Campus d’Edmundston 57 52 70 64 50
Campus de Shippagan 73 85 91 78 64
Droit 33 35 41 34 42
FESR [125] 4 [95] 3 [123] & [134] 4 [189] 1
Ingénierie 60 51 65 63 62
Santé et services communautaires 168 168 162 171 152
Sciences 129 121 105 136 139
Sciences de I'éducation 142 100 80 82 76
Totaux 1097 1019 1015 961 935

Source : Reglstrariat

La figure 6 présente le nombre de
dipl&émes décernés par I'Université
de Moncton depuis Iannée
académigue 2014-2015. On y
remarque clairement la tendance 3 1019 1015
la baisse. Sur les cing derniéres
années, on constate une réduction
de 15 % dans les diplémes décernés
pour I'ensemble des programmes
Offerts par |'UI"IiVEfSité. on peut 1014 35 2015 7016 20862017 017 2018 JNs 201R
présager. que cette tendance

devrait s'estomper quelque peu Figure 6 : Evolution da fa diplomation

dans le temps en raison de la stabilisation des inscriptions ces derniéres années.

Evelution de |a diplemation

961 015

En guise de conclusion & cette section qul touche I'évolution des effectifs étudiants 3
FUniversité de Moncton, il convient de noter qu’il y a des tendances encourageantes en termes
de stabilisation des inscriptions. Cependant, le recrutement étudiant, la rétention et
Pexpérience étudiante doivent demeurer au coeur de nos priorités afin d’atteindre et
maintenir une population étudiante de taille et de composition &quilibrée. Les questions
démographiques et la concurrence accrue des autres institutions d’enseignement
postsecondaire nous obligent 3 innover dans ces secteurs.

ii. Les prix, distinctions et réalisations

Lors de la Collation des grades en mai 2019 au Campus de Moncton, la Médaille d’or du
Gouverneur général du Canada a été remise 3 Fréderick Dufour, finissant 4 la maitrise &s arts
(histoire), qui a terminé avec une moyenne de 4,3. M. Dufour a soutenu sa thése intitulée « La
bande dessinée & I'épreuve du génocide des Arméniens: histoire(s), mémoire(s) et
représentations {1979-2015) » en juin 2018 sous la direction de la professeure Joceline Chabot
du Département d'histoire et de géographie. La Médaille d’argent a, quant  elle, &té remise 3
Gilles Fougére, qui a terminé le baccalauréat &s sciences de kinésiologie avec une moyenne de
4,29. Le discours d’adieu au nom des finissantes et finissants au Campus de Moncton a été
prononcé par Mohamed Bouya Ely Vall, originaire de la Mauritanie et dipldmé du baccalauréat
en administration des affaires {gestion internationale). Toutes les deux diplémées du
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programme préparatoire aux sciences de Ia santé
(DSS), Annie Caron, de Baker-Brook, était la porte-
parole des diplébmées et dipldmés au Campus
d’Edmundston tandis que Camille Morais-Savoie,
I"était pour le Campus de Shippagan.

o 8

UUniversité a de plus souligné cette annde
Fimplication exempiaire d’une finissante et de trois
finissants qui ont obtenu I'Ordre du mérite Bleu et

De gauche & droite : Gilles Fougére, Or. Cette distinction étudiante, la plus prestigieuse
récipiendaire de lo Médallle d'orgent du ; : Lo .
Gouverneur général du Canado, Fréderick de.l établissement, est remise d-es ﬁr'us.santes et
Dufour, récipiendaire de ta Médaille d'or; finissants dont le rendement universitaire et le
Jacques Paul Couturier, recteur et vice- leadership para-académique sont remarquables.

chancelier par Intérim; et Mohamed Bouyo Ely

Vall, porte-porofe des finissantes et finissants. Les récipiendaires de cette année sont Isabelle

Blais, diplémée du baccalauréat és arts (majeure en
psychalogie); Marc-André Collin, dipldmé du baccalauréat en administration des affaires
{comptabilité); Daniel Saucier, maitrise &s sciences {biochimie); et Alex Thériault, dipldmé du
baccalaurdat en administration des affaires {comptabilité} — régime coopératif.

La Faculté des études supérieures et de la
recherche de I'Université de Moncton a remis
le Prix Vo-Van de la meilleure thése & Frangois
Lagacé lors d’une cérémonie tenue le 18 mars
dernier 2 la Faculté des sciences. M. Lagacé a
présenté, lors de cette cérémonie, un résumé
de sa theése de maltrise intitulée
« Caractérisation du radium dans les aquiféres
souterrains du sud-est du Nouveau-Brunswick :
considération analytigue, spatiole, temporelle

De gauche & droite: Pandurang Ashrit, doyen de o T N L A
Facultd des sciences; Luc Tremblay, directeur du et géochimigue ». Cette thése a été compidtée
Déparement de chimie et biochimie ; Olivier Clarlsse, | sous |a direction de la professeure Céline

professeur et codirecteur de thése: Frangols Lagacé, . .
lauréot du Prix Vo-Von de la meifleure thése: Céline Surette et du professeur Olivier Clarisse, du

Surette, professeure et codirectrice de thése; et Francis | Département de chimie et  biochimie.
LeBlanc, vice-recteur adjoint & la recherche et doyen de M. Lagacé a joint les rangs du Centre de
Io Facultd des études supérieures et de lu recherche. recherche et de 'développement Arvida de Rio

Tinto, pionnier mondial des mines et des
métaux. Il y poursuit, 3 titre de sclentifique de recherche, ses efforts de développement en
chimie analytique afin de mieux comprendre et contréler les matidras premiéres, les processus
de transformation et les rejets produits par la production de I'aluminium.

Laurent Montagane, diplémé de la maitrise &s
sciences {biologie), a recu le Prix du Recteur
2018. Ce prix contribue 3 la promotion de
Fexcellence en recherche chez les étudiantes
et étudiants de I'Université de Moncton en
récompensant la  meilleure  publication
scientifique étudiante de Fannée. Ce prix est
accompagné d’une bourse de 1000 § et a été
remis a M. Montagano lors d'une réception
tenue en présence du recteur et vice-
chancelier par intérim, Jacques Paul Couturier. Laurent Montagano regolt fe orix du Recteur 2018 de
M. Montagano s'est démarqué par sa Ia part de Jacques Poul Couturier, Recteur et Vice-
publication intitulée «The strength of chancelier par intérim

exological subsidies across ecosystems : a

latitudinal gradient of direct and indirect impacts on food webs », publiée dans la revue
Ecology Letters. ’article a été publié en collaboration avec Shawn Leroux, Marie-Andrée
Giroux et Nicolas Lecomte.
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La Faculté d’administration a tenu son 50° banquet annuel qui a permis a la population
étudiante de se rapprocher du milley des affaires. Cette activité de grande envergure est
organisée annuellement par un groupe d'dtudiantes et d’étudiants. La conférenclere
d’honneur de cette année a 4t Fambassadrice du Canada en France Mme Isabelle Hudon et
la Faculté a honoré M. Plerre Thabet, PDG de Boa-Franc, comme AIUMnI de année et M.
Louis Vachon, PDG de la Banque Nationale, comme grand ami.

Dans le cadre de leurs études universitaires, les étudiantes et &tudiants peuvent mettre en
application les notions apprises dans leurs cours théoriques en s’engageant dans diverses
activités au bénéfice de la collectivité. Par exemple, les étudiantes et étudiants de la Faculté
des arts et des sciences sociales, notamment celles et ceux des beaux-arts, ont, comme
d’habitude exposé leurs talents dans une multitude de spectacles et vernissages autant sur le
Campus de Moncton que dans la communauté, D’autre part, la population étudiante en
administration des affaires des trois campus a encore une fois contribué 3 la collectivité en
traitant gratuitement un important nombre de déclarations de revenus dans la période des
impéts.

Comme chaque année, les étudiantes et étudiants de I'Université de Mencton ont été actifs
en participant a diverses activités et compétitions para-académiques, Malgré la taille de notre
Université, nos étudiantes et étudiants la font rayonner aux quatre colns du monde. Ces
activitds permettent 3 |Ja
population étudiante de
s'épanoulr autant sur le plan
académigue que personnel. Les
rapports annuels des facultés et
campus font é&tat de cet
engagernent étudiant. En raison
du nombre important d’activités
étudiantes, ce présent rapport
n‘en fera pas un décompte. I
serait cependant important de
souligner les succés de Ia
délégation 2019 des Jeux du
commerce qui s'est démarquée
comme jamais cette année en
remportant quatre podiums lors
de la compétition tenue & Lévis
au début janvier. L'équipe a
remporté  deux premiéres

La photo nous foit voir Jo délégation de lo Faculté d'administration qui o . .
Pparticipé aux Jeux du commerce en jonvier 2019 & Lévis oy Québer positlons, soit dans la catégorie

— «fiscalité» et pour Ia
« délégation de F'année ». Elle a aussi ramené une 2¢ position pour la meilleure amélioration
et une 3* position pour le volet contribytion. Il s'agit de résultats exceptionnels et les meilleurs
de I'histoire d’une équipe de FUniversité de Moncton., Les Jeux du commerce sont une
compétition annuelle interuniversitaire ol quelque 1300 étudiantes et étudiants de 13
universités rivalisent sur le plan académique, sportif et social. La cormnpétition s’est tenue les 4
et 5 Janvier 2019 3 Lévis, au Québec. Elles avaient d’ailleurs eu lieu 3 Moncton en 2013.
L'équipe de Moncton était conseillée par la professeure Monigue Levesque du Département
de comptabilité.
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B} Le corps professoral
i. Les effectifs

Les tendances en matigre d’effectifs professoraux {réguliers et temporaires} sont présentées
au tableau 6, et ce, selon la faculté et les campus. De fagon générale, on remarque une 1&gére
augmentation au niveau des effectifs totaux cette année en comparalson avec les deux années
précédentes. Ces augmentations se sont surtout manifestées auprés des effectifs temporaires
{+24 %). On constate que les effectifs réguliers ont diminué de 3 %.

Tableau 6 : Effectif professoral régulfer et temporuire?

Unité 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Effectifs professoraux
_Rég Temp Rég Temp Rég Temp Rég Temp

Administration 21 2 21 2 21 2 21 2
Arts et sciences sociales 77 21 80 17 82 16 81 17
Campus d'Edmundston 44 8 as 7 e 7 38 10
Campus de Shippagan 32 1 27 1 32 1 27 S
Droit 10 1 g9 1 10 1 9 1
Ingénierie 21 1 20 0 20 1] 2 1]
Santé et services comm. 42 15 42 15 40 16 k1] 17
Sciences 44 5 43 5 43 4 43 7
Sciences de 'éducation 17 7 19 3 19 3 18 3
Totaux : 308 61 296 51 305 50 296 62

369 347 355 358

Source ; Socrate

ii. Sabbatiques, promotions et permanences d’emploi

Le tableau 7 présente les sabbatiques accordées au corps professoral des trols campus pour
Fannée 2019-2020. On constate qu’un total de 32 professeures et professeurs bénéficieront
d’une sabbatique cette année. La majorité des sabbatiques sont de type « A ».

Tableau 7 : Sabbatlques accordées pour 2015-2020

Campus Type A Type B Type C Total
UMCE 3 1 1 5
UMCM 15 7 4 26
UMCS 1 [1] 0 1
Total 19 8 5 32

Le tableau 8 présente les promotions et les permanences d’emploi accordées cette derniére
année. On remarque gue certaines seront en vigueur 3 compter du 1* janvier 2019 tandis gue
la plupart le seront & partir du 1* juillet 2019, Un total de 20 professeures et professeurs sur
Fensemble du réseau aura une permanence d’emploi et/ou une promotion.

2 Les cadres académigues et les congés administratifs ne font pas partie des nombres présentés.
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Tableau 8 : Promotions et permanences d’emplol accordées pour 2019

Campus | Permanence | Promotion Permanence | Promotion Promotion Total
&'emplol 8u rang ot surangde | aurangde
d'a agrégation | titulaire bibliath. IV

UMCE 1 i - 1 - 3
UMCM - 2 5 o i 7
UMCs - - - - — -
Total 1 3 5 10 1 20

ili. Les prix et distinctions

Madame Vivi Koffi, professeure & la Faculté d’administration, a recu le prix d’excellence en
enseignement 2018-2019 fors de la Collation des grades du Campus de Moncton, qui a eu lieu
le 25 mai dernier. Ce prix accordé annuellement par I'Université de Moncton, est remis 3 un
membre du corps professoral de 'un des trois campus qui s’est dlistingué grace 3 un rendement
exceptionnel en enseignement. Egalement du Campus de Moncton, M. Jean Saint-Aubin,
professeur & 'Ecole de psychologie, a regu le prix d’excellence en encadrement 2018-2019, Ce
prix est offert & une professeure ou un professeur qul s'est démarqué durant les dernigres
années par son engagement exceptionnel & 'égard de I'apprentissage de ses étudiantes et
étudiants en raison de la qualité de son encadrement. Ces deux prix sont accompagnés d’une
bourse de 1000 5. Ces bourses peuvent servir, entre autres, 3 payer des frais de participation
& des congrés ou & des collogues liés 3 I'enseignement universitaire, & acheter ou & développer
du matériel didactique et informatique ou encore & financer d'autres activités relides 2
'enseignement.

De gouche & droite : Elizabeth Dawes, vice-rectrice
adjolnte & I'enseignement et oux affaires
professorales; André Samson, vice-recteur &
Fenselgnement et & la recherche; Jean Soint-Aubin,
récipiendaire du prix d'excellence en encadrement; et
Jacques Paul Couturier, recteur et vice-chancelier
por intérim,

De gouche & droite : Elizobeth Dawes, vice-rectrice
adjointe & Penseignement et aux offaires
professorales; André Samson, vice-recteur &
Fenseignement et & lo recherche; Vivi Koffi,
récipiendaire du prix d’excellence en enseignement; et
Jacgques Paul Couturier, recteur et vice-chancelier par
intérim,

Monsieur Serge Dupuis, ing., professeur adjoint au Département de génie civil, a été élu
président de F'Association des ingénieurs et géoscientifiques du Nouveau-Brunswick (AIGNB).

- M. Dupuis assumera ce rdle de févrler 2019 3 février 2020. |l
devient le 100® président de FAssociation, L'AIGNB est |'organisme
qui réglemente la profession dans la province du Nouveau-
Brunswick, elle est régie par la loi sur les professions d’ingénieurs
et de géoscientifiques de 1999. Afin de servir et de protéger
Pintérét du public, la loi accorde & 'AIGNB le droit de réglementer
Fexercice de la profession conformément 3 cette loi et aux
réglements administratifs, d’établir et de maintenir des normes de
connaissances et de compétences pour ses membres et d’établir

mf:"‘ﬂ"’"l’;;" ing., et de maintenir des normes déontologiques chez ses membres.

professeur au Déportement rs

de génie civll et présidentde | TOUS les membres du corps professoral de la Faculté d'ingénierie
FAIGNS sont membres (ou membres stagiaires) de 'AIGNB.
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Cette accréditation professionnelle est obligatoire selon les normes du Bureau canadien
d'agrément des programmes de génie.

Le professeur Gabriel Arsenault de PEcole des hautes
études publigues a obtenu le prestigieux Prix du
Ministére des Relations internationales et de Ia
Francophonle | Ministére de V'Europe et des Affaires
étrangéres pour son livre L'économie sociale ou Québec :
T - Une perspective politique (2018).
Fruit d’un partenariat
France/Québec, ce prixest remis | Gabriel Arsenault, professeur de
4 un candidat ou une candidate Hicole des honrtes études
aux Prix de la présidence ou aux publiaues
Prix de la Fondation Jean-Charles-Bonenfant, dont la qualité de
Pceuvre portant sur la politigue québécoise contemporaine s'est
démarquée. Ce prix s'accompagne d'une bourse qui permettra au
professeur Arsenault de participer, en 2020, & la Journde du livre
politique de France et qui couvre les frais de transport et de séjour
&= d'une semaine 4 Paris.

Le professeur Yves Gagnon du Campus d’Edmundston, recevra
un doctorat honorifique en sciences de la Thaksin University
en Thailande. M. Gagnon recevra cette reconnaissance de la
princesse Sirindhorn de la famille royale de Thaitande
Foccasion de sa prochaine ¢érémonie de collation des grades.
On remarque que le professeur Gagnon a également a été
nommé éditeur chez Elsevier avec le mandat de mettre sur
pied une nouvelle collection sur I'ingénierie de V'énergie

Yves Gagnon, professeur au éolienne sous i'appellation Wind Eneray Engineering Book
Compus d’Edmundston Serfes.

iv. Grades henorifiques

Comme & Fhabitude, plusieurs grades honorifiques ont été décernés dans le cadre des
collations des grades tenus dans les trois campus au mois de mal 2019. Lors de la cérémonie
m ﬁ"l au Campus de Shippagan, Loulse Mallet 3

i recu un doctorat honorls causa en santé.
Pharmacienne ceuvrant en gériatrie, Mme
Mallet s’est adressée aux finissantes et
finissants et plus particulitrement 3 celles et
ceux qui visent une profession dans le
domaine de la santé. Un doctorat honoris
causa en administration publique a &té
remis a Alvery (Bill} Ferguson. Fier et
privilégié d'avoir été parmi les premiers a
Dans Pordre hobituel, on aperoit Jacques Poul Couturier, avoir fréquenté I'Université de Moncton 3

recteur et vice-chancelier par intérim de I'Université de sa création en 1963, M. Ferguson a confié
Moncten, Louise Mallet, docteure d'honneur en santé,

Alvery {Bill) Ferguson, docteur d'honneur en odministrotion aux finissantes et finissants 2019 que la
publique, et Loulse imbeault, chanceliere de 'tniversité de | formation qu’il a regue & I'Université de

| Moncton. Moncton lui avait permis de rivaliser avec
n’importe quel diplémé des autres universlités et d’accéder & plusieurs postes de gestion ainsi
qu'au poste de sous-ministre adjoint au Ministére du Développement des ressources
humaines Canada.
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Au Campus d’Edmundston, le doctorat honoris
causa en communication a &té décerné 3 M.
Rino Morin Rossignol. Rédacteur de chronigues
hebdomadaires dans le quotidien I'Acadie
Nouvelle depuis 17 ans, M. Morin Rossignol a
invité les finissantes et finissants 3 la réflaxion
et & laction, car ce sont elles et eux qui
fagonneront le devenir de notre saciété. 1l a
donné ce petit conseil aux finissantes et Rinto Marin Rossignol regolt e doctarat
finissants qul a fait réagir la foule : « N'ayez pas | honerifique en communication de FUniversité
peur de questionner la société et son de Moncton et fes [éficitotions de la
hypocrisie. Ne craignez pas non plus de cultiver chanceliére, bouise mbecut

le doute salutaire qui vous cuvre des fenétres sur toutes les vérités. Et quand vous croisez une
vérité, n’hésitez pas 3 éplucher tous ses mensonges. »

Quatre professeurs retraités de
I'Université de Moncton se sont
vu décerner le titre de professeur
émérite pour leurs contributions
exemplaires sur toutes leurs
carrigres en enseignement, en
recherche et en services 3 la

Jean-Guy Quellette, professeur 8mérite en orientation, Omer

Chouinard, professeur émérite en environnement, André Leclerc, C?I lectivité. Au Campus
professeur émérite en dconomie et Jean-Morie Binot, professeur d'’Edmundston, les professeurs
émérite en foresterie André Leclerc {économie) et Jean-

Marie Binot (foresterie) ont recu
les éloges de la communauté universitaire, tandis gu’d Moncton, les professeurs Jean-Guy
Ouellette (orientation) et Omer Chouinard (environnement) ont été reconnus pour leurs
carrieres distinguées.

C) Les programmes et les cours

i.  Suivi de la planification académigue

Les travaux pour opérationnaliser la Planification académique adoptée par le Sénat
académique et le Conseil des gouverneurs en 2016 se sont poursuivis cette année. On estime
qu’environ 70 % des actions identifiées dans le rapport ont été complétées jusqu’a présent.
On se souvient que cette planification précisait les programmes 3 développer, les programmes
qui nécessitaient une attention particulidre {par exemple, nécessitant des modifications) et les
programmes qui devaient &tre abolis ou redéfinis. Le tableau 9 présente I'état d’avancement
de certains programmes qui ont été proposés par les unités suivant la planification
académigue et qui ont &té traités aux diverses instances en 2018-2019. '

On remarque au tableau 9 que trois programmes d’'études supérieures ont été créés et
adoptés, tandis qu'un quatriéme devrait voir le jour en 2020. A ces programmes s'ajoutent
trois baccalauréats, trois mineures et un certificat,

Les instances universitaires ont également traité trois dossiers d’abolition de programmes, soit
le Baccalauréat appliqué en intervention touristique, le Baccalauréat és sciences sociales
{spécialisation en science politique) et le Baccalauréat &s arts {spécialisation en histoire). On
remargue cependant que I'abolition de ces deux derniers programmes découle de la création
des cheminements « avec distinction » dans ces deux mémes disciplines. Des modifications
ont donc été apportées aux programmes de baccalauréat avec majeures (profils réguliers et
avec distinction). Ces modifications ont également été adoptées par les instances
universitaires.
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Tableou: 9 : Etat davancement de certalnes propositions de création de programmes

Programme CPR cCl SAC CGV
Doctorat en sclences physiques v v v v
Maitrise &s arts (sciences sociales) v v v v
Maftrise &s sciences interdisciplinaire en santé v v v v
Maitrise en aménagement des fordts v
Baccalauréat en éducation primaire v v v v
(immersion/inclusion scolaire)
Baccalauréat en éducation secondaire v v v v
{immersion/inclusion stolaire)
Baccalauréat appliqué en biotechnologie v v
Mineure en création littéraire v v v v
Mineure en sociolinguistique v v v v
Mineure en histoire v v v v
Certificat en création littéraire v v v v
Certificat en sociolinguistique v v v v

Le Comité des programmes et le Sénat académigue ont également traité de nombreux projets
de modifications de programmes, le rapport annuel du Comité des programmes peut &tre
consulté pour la liste compléte,

ii. Exercice d'évaluation des programmes

En se basant sur le calendrier 2015-2020, F'évaluation des programmes s’est poursuivie en
2018-2019. Les processus d’évaluation pour les programmes suivants tirent & leurs fins et les
recommandations seront présentées au Sénat académique en 2019-2020 ;

® Les prograrnmes en psychologie (1%, 2¢ et 3° cycles)

® |e doctorat en éducation

Le doctorat en sciences de la vie

* Le baccalauréat en gestion du loisir, sport et tourisme (GLST)

® Le baccalauréat &s sciences muitidisciplinaire

¢ Les programmes en biologie {1°" et 2¢ cycles)

* La maitrise &s arts en travail social

* Les programmes en droit {J.0. et programmes combinés de 2° cycle)
® Les programmes de chimle (1 et 2¢ cycles)

* Les programmes de physique {1* et 2° cycles)

iii. Les charges d’enseignement {crédits enseignés)

Le tableau 10 présente le nombre de crédits offerts sur Fensemble du réseau, avec une
répartition selon les facultés et les campus. On s'apercoit que, de fagon générale, le nombre
de crédits enseignés demeure trés semblable d’'une année 3 Pautre. Cette année, il a
légerement augmenté de 1,8 % tandis qu'il avait &té 3 la baisse [-3 %) I'année précédente.

Le tableau 11 présente les crédits enselgnés par des chargées et chargés de cours. Bien que le
nombre total annuel ne varie pas nécessalrement beaucoup d'une année 3 I'autre sur
Fensemble du réseau, 1| peut y avoir d'importantes fluctuations 3 P'intérieur d’une unité, Ces
chiffres sont Influencés par le nombre de sabbatiques attribuées et de attribution de crédits
de dégrévement pour la RDC et {'administration.
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Tableau 10 : Les crédits enselgnés®

Unité 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Administration 523 510 480 528
Arts et sciences sociales 1947 2050 1986 1871
Campus d’Edmundston 845 873 866 838
Campus de Shippagan 705 702 716 747
Droit 156 180 177 171
Formaticn continue [671] [610] [579] [574]
FESR* 57 35 30 18
Ingénierie 351 354 354 355
Santé et services comm. 974 1072 1034 1129
Sciences 937 1061 1031 1039
Sciences de Féducation 334 307 278 353
Totaux : 6834 7 144 6952 7079

Tableau 11 : Les crédits enselgnés par des chargées et chorgés de cours

Unité 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Administration 197 152 216 189
Arts et sclences sociales 432 413 302 354
Campus d’Edmundston 147 140 147 140
Campus de Shippagan 170 207 150 166
Droit 33 39 45 33
FESR 3 3 3 0
Ingénierie 68 56 87 55
Santé et services comm, 170 153 116 124
Sciences 136 151 137 128
Sciences de Péducation 34 60 69 100
Totaux : 1390 1414 1272 1289

iv. Lapprentissage expérientiel

L'apprentissage expérientiel a pris son envol cette année 3 FUniversité de Moncton. Cette
initiative permet aux étudiantes et étudiants des trois campus d’établir un lien plus solide
entre leur formation et expérience en milieu de travall. Elle les met en contact avec les
employeurs du Nouveau-Brunswick et les expose 4 plusieurs possibilités de carrigre. De plus,
elle leur permet d’acquérir les aptitudes et les compétences nécessaires afin gu’elles soient
prétes & répondre 2 la demande sur le marché du travail. Elle est particuliérement intéressante
pour les programmes d’études qui ne sont pas de nature professionnelle et qui offrent peu de
possibilités de stages ou de situations d'apprentissage 3 I'extérieur de Ia salle de classe.

Linitiative d’apprentissage expérientiel est financée par le Ministére de I'Education
postsecondaire, de la Formation et du Travail et s'Inscrit dans le cadre de Vinitiative Prét pour
Favenir NB. Ce programme a permis  "'Université de Moncton de développer des activités
d’apprentissage expérlentiel pour 188 étudiantes et étudiants en collaboration avec 69
organismes et entreprises dont 65 % sont des organismes 3 but non lucratif et 35 % sont des
entreprises {dont 5 entreprises en démarrage, 16 petites et moyennes entreprises et 3
entreprises de 50 employés ou plus) dans plusieurs régions du Nouveau-Brunswick :
Edmundston, Verret, Saint-Basile, Saint-Quentin, Saint-Jean, Fredericton, Sunnyside Beach,
Moncton, Dieppe, Riverview, Memramcook, Shedlac, Grand Barachais, Bouctouche, Turtle
Creek, Bathurst, Beresford, Shippagan, Caraquet, Bertrand et Lamdque. Parmi les 188
placements, 22,9 % visent la Faculté des arts et des sciences sociales, 18,1 % la Faculté
d’administration, 34,6 % la Faculté des sciences de la santé et des services communautaires,
3,7 % la Faculté des sciences et 17,6 % la Faculté d’ingénierie.

? Les cadres académiques et les congds administratifs ne font pas partle des nombres présentés,
4 Sont exclus les crédits associés aux théses.
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Autre fait important, I'Université de Moncton a recu dans le cadre de sa campagne de
financement Evolution un don de 450 000 $ de RBC pour appuyer I'initiative d’apprentissage
expérientiel. Ce don a permis & I'Université de financer en partie le poste d’un coordonnateur,
des activités de réseautage et des rencontres avec organismes et employeurs. |l a permis aussi
a I'équipe de travailler sur une stratégie de communications.

L'équipe du Bureau de I'apprentissage expérientie! comprend Emilie Frenette, conseillére, et
Hazouz Bezaz, coordonnateur de projets, Une troisiéme personne se joindra & I"équipe en tant
que gestionnaire de projets pour la mise en ceuvre du systéme de gestion de I'apprentissage
expérientiel « Orbis Outcome » qui permettra d’enregistrer les activités tudiantes. L’ajout de
cette troisidme personne facilitera dgalement encadrement des étudiantes et étudiants.

Dans un avenir rapproch&, un cours
d'apprentissage expérientiel interdisciplinaire
sera développé grice au Fonds incltatif regu
par le Conseil économique du Nouveau-
Brunswick (CENB). Ce cours permettra aux
étudiants et étudiantes  d’économie,
d’administration, d'lngénierie et de sciences
de collaborer pour en apprendre sur
Finnovation au sein des entreprises et
organismes sur le marché du travail du
Nouveau-Brunswick. Egalement, grice au
Fonds pour personnes étudiantes
Hozouz Bezar et EmMie Frenette du Bureau de autochtones, le Bureau de Iapprentissage

Popprentissage expérientie! expérientiel va bientdt collaborer avec la
- Mount Allison University pour créer une
journée d'éducation et de sensibilisation 2 la communauté autochtone dans les soins de la
santé pour des étudiantes et étudiants dans ces domaines d’études et des pourvoyeurs de
service de la région. Cette initiative répond 3 la mission de la Comemission de vérité et
réconciliation.

v.  Initiatives pédagogiques

Certaines nouvelles technologies telles que I'affichage numérique permettent de rendre les
activités pédagogiques interactives et collaboratives. De plus, des espaces d’apprentissage
adaptés permettent le développement de certaines compétences essentielles telles que le
travail en quipe et la conception {« design »). Afin de mettre I'expérience étudiante au centre
de la formation offerte & I'Université de Moncton, plusieurs salles « modernes » ont &té
aménagées. Ces salles permettent au corps professoral de s'éloigner de I'enseignement
magistral traditionnel et d'innover en matiére de pédagogie universitaire.

La Faculté des sciences de I'éducation dispose malntenant d’une classe flexible qui a été mise
en usage durant Fannée universitaire. A la Faculté d’ingénierie, deux salles de classe ont &té
aménagées afin de mettre le travail de conception en ingénierie et le travail en équipe au
centre des apprentissages. Ces deux salles ont &té financées grice 3, notamment, des dons
dans le cadre de la Campagne de financement Evolution. Ces deux salles portent désormais
les noms de Salle NDSC et Salle Guy-J.-Gaudet.

On remarque qu’en collaboration avec le Service d’animation et de soutien & I'enseignement
(SASE), trois membres du corps professoral ont pu participer & I'Ecole Internationale d'été en
pédagogie universitalre organisé par FUniversitdé Laval et I'Universits de Louvain. La
thématique de cette année était I utilisation d’espaces pour I'apprentissage collaboratif.
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Safte de classe flexible & fo Fuocultd des scisnces de Péducation Sipfle NOSC 2 fo Favulle ingénierie

Des étudlontes et étudiants de lo Foculté d'ingénlerie utillsent les nouvegux espaces de lo Salfe Guy-J,-Gaudet
sous lo veille du donateur, M. Guy ). Gaudet, ing, dipidmé de 1976 en génie civil,

D) Le Centre de formation médicale du Nouveau-Brunswick (CFMNB)

Le Centre de formation médicale du Nouveau-Brunswick (CFMNB) est le fruit d'un partenariat
entre I'Université de Sherbrooke, FUniversité de Moncton et [z province du Nouveau-
Brunswick. Le CFMNB a pour misslon d’assurer une formation médicale de trés grande qualité
et d’effectuer de la recherche en santé afin de mieux répondre aux besoins de la communauté
francophone du Nouveau-Brunswick et de FAtlantique. En plus du doctorat en médecine, on
y offre la maitrise et le doctorat en sclences cliniques de PUniversité de Sherbrooke.

Depuis sa fondation en 2006, le CFMNB a diplémé 205 étudiantes ét &tudiants au programme
de doctorat en médecine. De plus, 9 personnes ont obtenu la matrise de recherche en
sciences de la santé et une personne a obtenu le doctorat de recherche en sciences de la santé.
On remarque que des dipldmées et diplémés du programme de doctorat en médecine, 91 ont
poursuivi des études en médecine spécialisée tandis que 113 ont poursuivi leurs études
postdoctorales en médecine de familie. On constate que la grande majorité des médecins de
famille formés av CFMNB pratiguent au Nouveau-Brunswick. Cette darnidre année, on
comptait 105 inscriptions au doctorat en médecine, une inscription 3 la maftrise en sciences
de la santé et deux inscriptions au doctorat en sclences de Ia santé.

Au niveau de la recherche, le CFMNB a vu une crolssance de ses activités, et ce, depuis
quelques années. En 2018-2019, 21 projets de recherche ont été financés & la hauteur de
1234864 $ et ont produit 50 communications lors d’événements scientifiques et 25
publications originales.
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Cohorte 2018-2019 des finissantes et finissants en médecine du CFMNB
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La Cérémonie de remise de
certificats en I'honneur des
finissantes et finissants 2019 du
programme de doctorat en
médecine offert av CFMNB a eu
lieu & Moncton le 11 mai 2019.
Cette cérémonie a souligné le
succés de 22 finissants et
finissantes au programme et
marque un point important dans
le déroulement professionnel de
ces futurs médecins.
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Partie Il ; Les activités relatives 3 la recherche

A} Les activités de recherche, développement, création et innovation (RDCI)

Le développement de la RDC! est une priorité pour I'Université de Moncton {voir le rapport de
la Planification stratégique 2020). Ce secteur s’est beaucoup développé ces dernidres années,
notamment en ce qui concerne |a recherche appliquée avec Pindustrie, la multiplication des
chaires de recherche et le développement de programmes novateurs aux cycles supérieurs.
La FESR et le Vice-rectorat adjeint 3 la recherche, ainsi que toutes les facultés partenaires sont
3 féliciter pour leurs efforts continus de développer une RDCI de trés grande qualité,

i. Lefinancement de la recherche
Le financement externe

Le tableau 12 présente le financement de la recherche sur les quatre derniéres années, et ce,
par faculté et campus. Les sommes sont divisées entre le financement regu des grands conseils
fédéraux (CRSH, CRSNG, FCI et IRSC) et les autres sources. On remarque une baisse dans le
financement total recu en 2018 comparativement aux deux années précédentes (de 'ordre de
9%). Cette chute peut &tre expliquée par le fait que les fonds de Finstitut de recherche sur les
feuillus nordiques (IRFN) ne sont plus comptabilisés avec ceux de FUMCE en raison de
Fincorporation de I''RFN. Cette somme non négligeable représentait environ 1 MS$
annuellement. On remarque en revanche une importante hausse dans le financement regu
des grands conseils (64 % par rapport & 'année précédente). Bien que ceci puisse paraitre
étonnant, on constate que les sommes recues cette année sont revenues 3 la normale suivant
une année inhabituelle en 2017. Ce « retour & la normale » s"est effectué dans la majorité des
unités, a I'exception de la Faculté des sciences de I'éducation. En ce qui concerne les autres
sources de financement, on souligne les importantes augmentations dans la Faculté
d’administration (866 %), au Campus de Shippagan (+55 %), 3 la Faculté d'ingénierie (+34 %)
et & la Faculté des sciences (+15 %). La Faculté des sciences {4,3 M$) regoit 3 elle seule environ
48,6 % du financement total obtenu par 'Université de Moncton.

Tableou12:  Financement de Ia recherche (000 $F°
Unité 2015 2016 2017 2018
Financement de la recherche
Grands  Autres  Grands Autres Grands Autres  Grands  Autres
conseils  sources  « sources conseils  sources conseils sources
Administration 0 19 0 0 0 6 0 58
Arts et sc. sociales 175 566 256 516 202 548 233 439
Campus d’Edmundston 82 1037 31 1463 58 1228 116 224
Campus de Shippagan 148 285 83 217 29 330 124 511
Droit 0 2 0 10 0 0 0 0
Ingénierie 87 310 172 370 65 368 89 493
Santé et serv. comm. 117 1267 212 2437 3 2862 86 1697
Sciences 976 2621 980 2760 580 2909 962 3350
Sciences de I'éducation 81 180 65 239 83 476 65 420
Totaux : 1666 6287 1799 8012 1020 8727 1675 7192
7953 9811 9747 8 867

¥ Ces données excluent le financement regu du programme fédéral de Fonds de soutien 4 la recherche qui vise &
assumer une partte des frats administratifs associés aux travaux de recherche financés par le gouvernement
canadien.
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la figure 7 présente
Financement de la recherche {000 $) I'évolution du financement de
12000 la recherche sur une plus

=0 Grands consells —gr= Autres sources === Total

Figure 7: Evolution du financement en recherche
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10000 ss83 E868 longue période de ternps. On
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8000 72 s constate une tendance 3 la
000 7398 a1 104 hausse du financement de la
son 562 e part des grands conseils (3
ooy 125 1485 1790 1ot 167 I'exception de 2017) et, aussi,
o— _ g dans les autres sources de
2013 2014 2015 2016 2017 2018 revenus. Soulignons gue si

F'on fait abstraction des fonds
de I'IRFN, le financement de la

recherche cette année a, dans
les faits, sensiblement augmenté. La diversification des sources de financement a
certainement un effet positif. Cecl est d’autant plus important puisque I'Agence de promotion
économique du Canada atlantique {(APECA} a récemment changé ses priorités de financement
ce qui fait en sorte qu'll est devenu plus difficile pour certains de nos chercheurs et
chercheuses d’avoir du succés auprés de cet organisme. Des résultats ont quand méme été
obtenus pour certaines initiatives. Avec Yappui de |s FESR et du Bureay de soutien
Finnovation (BS!), certains projets ont réussi 3 obtenir du financement, notamment des
sommes de 3,5 M$ pour le Centre de médecine de précision du Nouveau-Brunswick {CMPNB),
1,5 M$ pour la recherche sur les matériaux composites et 1,1 M$ pour la recherche sur le
cannabis.

Autre constat Important, dans le plus récent concours d'initlative d’assistanats 3 la recherche
de la FINB, notre université a réussi & obtenir une importante proportion des fonds disponibles,
soit 43 % du montant total disponible de 870 000 $.

Un autre fait saillant cette

Figure 8: Evolution du financement de Iz part de MITACS

MITACS - Tendance des cing derniéres années année pour [I'Université de

700000% . Moncton est son succds
6000005 auprés de MITACS. Le
— financement regu de cet
organisme a quadruplé en

400000 % 2018-2019 en comparaison
00005 avec lannée précédente,
2000005 i 1515008 figure 8. Ceci est certes en
100005 a5 000 I s . grande partie en raison de la
0 [ . présence de Mme Valérie
201415 2015-16 201617 2017-18 201819 Bonnardel sur le Campus de

Moncton. Egalement, durant

{source ; Ropport ornuel 2018-2019 remis par MITACS b FPudeM) I'été 2019, nos professeures et
professeurs ont accueilli 28
stagiaires de l'international financés entidrement par MITACS. Ceci est un record historique
qui est presque quatre fols notre moyenne annuelle. Ce programme sert égalément comme
un outll de recrutement, car les stagiaires qui décident de s’inscrire & un programme des cycles
supérieurs obtiennent une bourse de 15 000 $ de MITACS. On note que Mme Bonnardel est

maintenant directrice du BS! ici & FUniversité de Moncton.
La diversification des sources de financement est illustrée par le tableau 13 qui explicite les

principales sources de financement de la recherche 4 Fexclusion des grands conseils fédéraux,
Cette liste est évidemment non exhaustive.
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Le financement interne

L’Université de Moncton par 'entremise de la FESR a un certain nombre de programmes
internes de financement et de valorisation de la RDCI, et ce, pour les trois campus. Ceux-ci
comprennent le concours régulier, le programme d’aide 3 la diffusion, le programme de
subventions stratégiques, le programme d'aide 3 la mobilisation des connaissances, le
programme spécial de subvention de recherche pour les nouvelles professeures et nouveaux
professeurs et le tout nouveau concours intercampus qui vise 3 augmenter les collaborations
entre les trois campus de I'Université. Cette année, au-deld de 160 subventions ont &té
accordées sur I'ensemble du réseau totalisant environ 350 000 $.

Tableau 13 : Liste des principales sources de financement de recherche {autre que les gronds consells fédéraux)

Organisme
Agence de promotion économique du Canada atlantique
_Agence universitaire de la Fran phome
Canadian Lyme Dlsease Foundatlon =
Centre for Aging & Brain Health Irmovatlon
Consell de la faune du Nouveau—Brunszck

Fondation canadienne du cancer du sein

Fondatton de I’Innovatmn du Nouveau-Brunswick (FINB)
Fondatlon de la recherche en santé du Nouveau-Brunswick (FRSNB}
Fonds en ﬁducue pour Fenvirgnnement du Nouveau-Brunswick
Fonds de soutlen a la recherche

Génume Atlantique

Mlnistére de {"Education et du Développement de la petite enfance _
Mlnistére de I’Eduatlon [postsecondare, de la Formation et duTravail
Minlstere des Paches et Océans

MITACS

Programme de coopération universltalre QuébedNouveau-Brunswick

Parcs Canada

Savolr polalre Canada )
Société Alzheimer du Canada

ii.  Ladiffusion des résultats de la recherche

Le tableau 14 et [a figure 2 présentent I'évolution de la diffusion de la recherche sur les six
dernitres années. Ces chiffres correspondent aux publications arbitrées (soumises 3 des
évaluations par les pairs} publiées dans chaque année calendrier indiquée. Au niveau des
unités, le Campus de Shippagan et la Faculté des arts et des sciences sociales ont vu leurs
productions augmenter de 33 % et 13 % respectivement, tandis que les Facultés des sciences
et des sciences de {'éducation ont vu leurs productions diminuer de -20 % et -33 %
respectivement. Il faut dire que la Faculté des sciences avait, en 2017, établi un record absolu
pour la Faculté et I'Université en matiére de diffusion de la recherche. [l va sans dire qu'il est
trés difficile, voire méme injuste, de comparer ies facultés entre elles. En effet, la nature des
publications varie grandement entre les disciplines et, pour certaines, les sources de
financement sont presque inexistantes. Il ne faut pas non plus sous-estimer Vimpact des
programmes d’études supérieures dans certaines facultés qui contribuent de fagon
significative & la production des ouvrages découlant de la recherche. 1 est également
important de noter que dans certaines disciplines (notamment, les disciplines dites
« professionnelles »), la nature appliquée des travaux ne se préte pas bien aux types de
productions habltuellement reconnues en recherche fondamentale.
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Tableou14: Lo diffusion de la recherche®

Unité 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Administration 37 27 24 20 12 11
Arts et sciences sociales’ 58 50 86 111 73 83

[26] [14] [24]
Campus d’Edmundston 15 10 19 32 24 27
Campus de Shippagan 60 66 64 60 43 57
Droit 14 13 25 17 11 12
Ingénierie 48 38 36 26 29 27
Santé et services communautaires 39 43 48 23 56 58
Sciences 89 a3 96 B2 114 91
Sciences de I'éducation 27 32 29 34 21 14
Totaux 387 372 427 405 383 380

En regardant la figure 8, on
constate que le total de Diffusion de la recherche
publications  arbitrées  est :;
essentiellement le méme que | .,

I'an dernier, soit de 380 410

publications pour Fensemble :: a0
du réseau. Ce chiffre se situe |, .
légérement au-dessous de la | -

. mn
moyenne des six derniéres 380

années ({392 publications), =

D’aprés la figure 8, on voit que 2013 2014 205 2015 2017 018
2015 sembhle é&tre une année
hors de Fhabituel, tandis que
les années 2013, 2014, 2017 et 2018 ont des données du méme ordre de grandeur {(moyenne
de 380,5 publications par année).

Figure 9: Evolution de I diffusion de a recherche

fil.  Activités de valorisation de |a recherche

Chaque année, la FESR et les facultés et campus, organisent une série d’activités,
d’événements et de prix qui servent A valoriser la recherche. Depuis plusieurs années déja, la
FESR, en collaboration avec les facultés et unités des trois campus, organise'les Journées des
études supérieures et de la recherche {JESR). Cette année, 34 activités reliées a cet événement
ont été organisées entre le 18 et le 22 mars 2019, et ce, sur Pensemble du réseau. Au ceeur
des JESR, on retrouve le Colloque des jeunes chercheuses et chercheurs. Cette année, ce
colioque en était & sa 30° édition!

On constate que cette activité a pris de 'ampleur au fil du temps et est devenue beaucoup
plus inclusive en impliguant pratiquement toutes les formations offertes 3 I'Université de
Moncton. Soixante-quinze participantes et participants ont présenté leurs recherches et un
gala mettant en vedette les étudiantes et &tudiants dans les formations artistiques {art
dramatique, arts visuels et musique) a couronné la journée. La conférence pléniére, de type
table ronde, sur e théme de Fenvironnement a ét& prononcée par Serge LaRochelle du Groupe
de développement durable du Pays de Cocagne, Marie-Andrée Girouy, professeure et titulaire
de la Chaire de recherche K.-C.-Irving en sciences de Fenvironnement et développement
durable, Karine Godin, étudiante 3 la MEE, ainsi que Céline Surette, professeure au
Département de chimie et biochimie. De nombreux prix ont été accordés 3 des étudiantes et
étudiants inscrits dans nos programmes de 1°, 2° et 3¢ cycle. Egalement au programme des

% Les publications sont comptabilisées par année calendrier.
7 Les chiffres entre crochets représantent les activités de création soumises 3 un processus de sélection par jury.
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JESR, la 21° Conférence de la FESR a été prononcée par la professeure Lise Savoie, directrice
de I'Ecole de travail social et avalt comme théme Comprendre Vexpérience de consentement
sexuel des étudiantes et des étudiants pour développer des programmes de prévention dans
les universités.

L'Association des étudiantes et étudiants des cycles supérieurs du Département d’études
frangaises, en collaboration avec le Département d'études frangaises et la Chaire de recherche
du Canada en études acadiennes et milieux minoritaires, organisait |a premiére édition de la
Journée d'études interdépartementales sur le th@me « Nous et notre environnement : quels
enjeux pour notre avenir? ». Cette activité s’est tenue le 29 mars 2012 au Musée acadien. Les
communications ont été présentées par des professeures et professeurs et des étudiantes et
étudiants de différents départements et facultés. L'événement s'est terminé par la visite de
Fexposition « Au-deld du Nord» et commentée par sa commissaire, la professeure Julie
Forgues du Département des arts visuels.

Afin de valoriser et reconnaitre le travail de recherche qui se fait sur Fensemble du réseau de
I'Université de Moncton, un tout nouveau prix d’excellence en recherche sera offert dés
Fannée 2019-2020. Ce prix, rendu possible grice 3 une entente entre M. Donald J. Savoie,
PInstitut Donald-).-Savoie et I'Université de Moncton, s’ajoutera aux deux autres prix déja
offerts par I"Unliversité, sofent les prix d’excellence en enseignement et d’excellence en
encadrement. Ce nouveau prix portera le nom de Prix d’excellence en recherche Donald-J.-
Savoie.

iv.  Quelgues faits saillants 2018-2019

Bien entendu, il est impossible de souligner tous les succés et accomplissements de nos
chercheuses et chercheurs et des développements effectués 3 PUniversité de Moncton. Dans
ce qui suit, quelques exemples de réalisations en 2018-2019 seront présentés.

A F'Ecole de sclence infirmigre, la titulaire de la Chaire en santé
CNFS-Université de Moncton sur le vielllissement, Ila
professeure Suzanne Dupuis-Blanchard, a obtenu une
subvention de 1,8 M$ de I'Agence de santé publique du Canada
par le biais du gouvernement du Nouveau-Brunswick dans le
cadre du projet pilote sur les ainés en santé. Son projet
s'intitule « Foyer de soins sans mur pour le maintien 3 domicile
en région rurale du Nouveau-Brunswick ». L'objectif du projet
est de tester 'implantation d'un programme pour le maintien
Suzonne Dupuis-Blanchord, & domicile des personnes ainées du Nouveau-Brunswick en
titulaire de lo Choire en santé offrant un accés aux services nécessaires par le biais de foyers

CNFs-Université de Moncton sur | de soins situds dans quatre régions de la province,
le vielllissement

La création du Centre d’innovation et de recherche sur le
cannabis {CIRC), sous la direction du professeur David Joly du Département de biologie, a été
adopté par le Conseil des gouverneurs 3 sa réunion du 8
décembre 2018. Le CIRC bénéficie également des expertises
des professeurs Martin Filion et Etienne Hébert Chatelain,
tous deux du Département de biologie. Le CIRC est un centre
de recherche multidiscipiinaire qui a comme mission de ‘
soutenir et de coordonner la recherche scientifique relative
2 la culture du cannabis et 3 son potentiel thérapeutique, de
diffuser les Iinformations acquises et de promouvoir
'application des résultats de recherche auprés de Findustrie
et des organismes gouvernementaux. Le CIRC fait Fétude de .
divers sujets liés a la biologie végétale et & Iz production Mpﬂxziiaz';f;ﬁf:: :,,:emu,
horticole en se penchant sur des thames liés & la chimie et 3 du CIRC
la biochimie ainsi qu’au secteur médical.

=
e
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L'équipe du CIRC collabore étroltement avec le gouvernement du Canada, Génome Atlantique,
Génome Canada, la FINB et Organigram Holdings Inc.

Gregory Kennedy, professeur agrégé d’histoire et directeur scientifique de I'Institut d’études
acadiennes {IEA), a regu une subvention de développement de partenarlat de 184000 $ sur
trois ans du Conseil de recherche en sciences humaines {CRSH) pour un nouveau projet dont il
est le chercheur principal. Ce projet, intitulé « Service
militaire, citoyenneté et culture politique : &tudes des milices
au Canada atlantique, 1700-2000 », vise & créer un important
programme de recherche fondé sur la collaboration entre
FIEA, le Gregg Centre for the Study of War and Society de la
University of New Brunswick et plusieurs partenaires
institutionnels, militaires et communautaires. Le projet vise
& produire une nouvelle collection d’essafs savants sur les
milices, I'identité et la culture politique au Canada atlantique
de 1700 & 2000 ainsi que des documents de conférence, des
essais en ligne et des théses de deuxiéme cycle. Le Canada
atlantique possde un éventail d’identités locales et semble
Gregory Kennedy, professeur au étre un laboratoire tout désigné pour &tudier 'interrelation
Département d’histolre et entre les cultures politique et militaire. La subvention sera
géographie et directeur sclentifique | notamment destinée & Yorganisation d’ateliers scientifiques
de Finstitut d'études ocodlennes | o o Fappui financier de jeunes chercheuses et chercheurs.
Le premier atelier scientifique aura lieu sur fe Campus de

Moncton de FUniversité de Moncton en juin 2020,

Finalement, une collaboration en intelligence artificielle avec la
société suédoise Ericsson va bientét voir le jour. Le financement
pour cette inftiative est de 525 000 $ et est partagé également
entre MITACS et Ericsson. [l servira 4 financer des étudiantes,
étudiants et stagiaires postdoctoraux. Cette Initiative résuite
du travail du professeur Moulay Akhloufi du Département
d'informatique et des agents du Bureau de soutien de
Iinnovation. Le professeur Akhloufi est 3 la téte du Centre
d'intelligence artificielle lancé en novembre 2017. N s'intéresse

ey,

Moulay Akhloufl, professeur au

particulidrement au développement de logiciels et d'outils
d'intelligence artificielle, notamment avec des applications de
F'apprentissage profond (deep learning), la vision par ordinateur et la robotique.

Départernent d'informatique

Centre de médecine de précision du Nouveau-Brunswick

Le tout nouveau Centre de médecine de précision du Nouveau-Brunswick {CMPNB)} a cuvert
ses portes au printemps 2019. Les chercheuses et chercheurs associés au CMPNB ont entamé
le déménagement vers cette Infrastructure ultra mederne. Voulant renforcer le secteur des
biosciences au Nouveau-Brunswick, le gouvernement du Canada et la Fondation de
Finnovation du Nouveau-Brunswick {FINB) ont fait une importante contribution qul permettra
au CMPNB de progresser vers la réalisation de tout son potentiel. En effet, Université de
Moncton ainsi que F'Institut Atlantique de recherche sur le cancer {IARC) sont les bénéficiaires
d’un investissement total de 5,274 M3 pour le Centre de médecine de précision du Nouveau-
Brunswick {CMPNB). Cet investissement permettra de poursuivre, voire d’accélérer, le travail
de recherche en médecine de précision. Le gouvernement du Canada, par I'entremise de
FAPECA, contribue & la hauteur de 4,9M $ et |3 FINB investit 374 000 S. Ces investissements
permettront & FUniversité et a I'institut de faire Fachat d’équipement spécialisé  Ia fine pointe
de la technologie et d’embaucher du personnel pour appuyer les chercheuses et chercheurs
et renforcer les liens avec Vindustrie. On remarque également que I'Université a requ du
financement de la FRSNB pour la création d’une nouvelle chaire de recherche pour le CMPNB.
Cette Chaire devrait voir le jour bientét.
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ta photo de gauche nous montre le nouvenu Centre de médecine de précision du Nouveou-Brunswick situé sur fes
terroins du Centre hospitafier universitaire Dr.-Georges-L.-Dumeont. Celle de droite a été prise lors de Fannonee tu
financement de 5,3M 5 pour le Centre de médecine de précision du Nouveau-Brunswick {UideM-1ARC).

Innovation socigle

Un groupe de travail a été formé 3 la Faculté des arts et des sciences sociales sur le théme de
I'innovation soclale. Ce comité, composé de membres de la communauté universitaire et de
la communauté extérieure, s’est rencontré 3 quelques reprises et a produit une certaine
réflexion sur le sujet. Gréce 3 des interventions et recommandations de la part de la FESR et
des membres de la communauté universitaire de 'Université de Moncton, la Fondation
d’'innovation du Nouveau-Brunswick (FINB) compte sinvestir de maniére concréte en
innovation sociale. La FINB a d’ailleurs lancé un programme pilote qui serait spécifiquement
consacré a Finnovation sociale. La premiére campagne de ce programme pilote a été au
printemps 2019. Les professeures et professeurs du réseau de I'Université de Moncton ont
soumis des projets pour une valeur totalisant 260 000$. Les projets sont présentement 3
I"étude par la FINB. Une deuxidme campagne sera lancée & 'automne 2019.

Les nouveaux programmes d'études supérieures

Comme mentlonné précédemment dans ce rapport, il va sans dire que les nouveaux
programmes d’études supérieures auront des impacts trés positifs sur le développement de la
recherche & 'Université de Moncton. Cette année, les instances universitaires ont adopté les
programmes de Doctorat &s sciences physiques, de Maitrise &s arts {sciences sociales) et de
Maftrise &5 sciences interdisciplinaire en santé. Le programme de Maitrise en aménagement
des foréts devrait également voir le jour prochainement. Ces nouveaux programmes, couplés
avec ceux qui ont vu le jour ces derniéres années (par exemple, le Doctorat en sciences de Ja
vie, le Doctorat en sciences appliquées, la Maftrise en sciences de la gestion et la Maitrise &s
arts en travail socfal) vont certainement stimuler la recherche 3 FUniversité de Moncton.

B} Les chaires, instituts et centres de recherche

L'Université de Moncton compte présentement 13 chaires de recherche (dont 6 Chaires de
recherche du Canada), six instituts et observatoires et 17 Centres de recherche. L'Université
compte également plusieurs Groupes et Laboratolres de recherche®. Les chaires de recherche
sont présentées au tableau 15. On remarque que la CRC sur les minerités francophones et le
pouvoir est toute nouvelle. Soulignons également que la nouvelle titulaire de 1a Chaire de
recherche interdisciplinaire en santé mentale des enfants et des jeunes est la professeurs
Vickie Plourde.

® Les détails sur chacun de ces chaires, instituts, centres et laboratoires se trouvent sur le site web suivant :
https:/fwww.umoncton.cafrecherche/nod
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Tableay 15 : Cholres de recherche actives en 2018-2019

Nom [ Titulaire | Facuné
Chaires de recherche du Canada
Chaire de recherche du Canada en administration publique et en | Donald J. Savoie FASS
gouvernance (niveau 1)
Chaire de recherche du Canada en écologie polaire et boréale Nicolas Lecomte Sclences
niveau 2}
Chaire de recherche du Canada en &tudes acadiennes et milieux | Benoit Doyon- FASS
minoritaires {niveau 2) Gosselin
Chaire de recherche en optique et informatlon quantique Deny Hamel Sciences
(niveau 2)
Chaire de recherche du Canada en signalisation et Etienne Hébert Sciences
physiopathologie mitochondriales {niveau 2) Chatelain
Chaire de recherche du Canada sur les minorités francophones et | Michelle Landry FASS
le pouvoir {niveau 2)
Chaires de recherche parrainées par divers organismes
Chaire de recherche K.-C.-frving en sclences de Penvironnement | Marie-Andrée Giroux | Sciences
et développement durable
Chaire d’études Jeanne et 1.-Louls-Lévesque en gestion financidre | Tania Morris Admin.
Chaire de recherche Clément-Cormier en développament | Donald 1. Savoie FASS
économique
Chaire de recherche en innovation du Nouveau-Brunswick en | Marc Surette Sclences
biosciences
Chaire de recherche en santé CNFS-Université de Moncton sur le | Suzanne Dupuis- FSSSC
vielllissement des populations Blanchard
Chaire de recherche Interdisciplinalre en santé mentale des | Vickie Plourde FSSSC
enfants et des jeunes
Chalre de recherche de la Société canadienne du Cancer Sandra Turcotte Sclences

Les instituts présents a I'Université de Moncton sont les suivants

Institut canadien de recherche sur les minorités linguistiques
institut d’études acadiannes

Institut de leadership

Institut de recherche sur les zones c6tiéres

Institut Donald-).-Savoie

Observatoire international des droits lingulstiques

Les Centres de recherche de I'Université de Moncton sont les suivants ;

* Centre Assomption de recherche et de développement en entreprenariat

¢ Centre d'études acadiennes Anselme-Chiasson

¢ Centre d'études du vieillissement

® Centre de commercialisation internaticnale

¢ Centre de documentation et d’études madawaskayennes
= Centre de données de recherche

= Centre de formation médicale du Nouveau-Brunswick

= Centre de génie &olien

* Centre de recherche en conversion d'énergie

¢ Centre de recherche en linguistique appliquée

¢ Centre de recherche en sciences de I'environnement

* Centre de recherche et de développement en &ducation
* Centre de recherche sur les aliments

¢ Centre de ressources pédagogigques

¢ Centre de traduction et de terminologie juridiques

¢ Centre international d’apprentissage du frangais

« CIDIF Inc.
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Les activités dans ces centres et Instituts varient en intensité mais pour la plupart contribuent
de fagon significative aux activités de RDCI & I'Université de Moncton. Les mandats, champs
d'intéréts ainsi que les chercheuses, chercheurs et personnes ressources impliquées dans ces

unités sont détaillés sur le site web https://www.umoncton.ca/recherche/node/28. Bien

entendu, il nous est impossible de faire un compte rendu des activités de tous ces centres et
instituts dans ce présent rapport. Les rapports individuels sont cependant disponibles sur le

site web htips.//www.umonctop.cafenbref/node/28. Les sénatrices et sénateurs sont

encouragés 3 lire ces rapports afin d’avoir I'étendu du travail qui se fait par ces unités 3
I'Université de Moncton.

C} Le Bureau de soutien de I'innovation (BSI)

Le Bureau de soutien & I'innovation {BS!) a pour mandat de favoriser les partenariats de
recherche-développement, les transferts technologiques, la commercialisation et les
transferts de connaissances, L'équipe du BSI est composée de deux agents d’'innovation et
d’une direction. M. André Chiasson, en prét de service de 'APECA, a assumé la charge de
directeur Jusqu’au 31 mars 2019. Il a été succédé par Mme Valérie Bonnardel. On remarque
que le poste de direction du BSI est maintenant un poste régulier & FUniversité de Moncton.
Les fonds de fonctionnement du BSI proviennent de FAPECA, via le réseau Springboard, et
d'une contribution de contrepartie de FUniversité ainsi qu’un financement du Ministére de
I'Education postsecondalre, de la Formation et du Travail du Nouveau-Brunswick. Le BSI
bénéfice également d'un financement de la Société de développement régional du
gouvernement du Nouveau-Brunswick et de deux partenariats avee la Faculté d’administration
et la Mount Allison University.

En 2018-2018, Féquipe a continué les efforts de développement des contacts industriels et a
maintenir ainsi un volant de financement de recherche équivalent  I'année précédente (2017-
2018) dans un contexte hautement concurrentiel. Ainsi FUniversité de Moncton se classe au
4° rang national pour la croissance des partenariats de recherche avec I'industrie privée avec
un taux de 60 % de croissance sur les 5 dernigres années {selon Porganisme RESEARCH
Infosource Inc.). Il faut donc féliciter le BSI pour le travail effectué!

En 2018-2019, le BSI a travaillé de prés avec plusieurs chercheuses et chercheurs pour faire
avancer les projets d'envergure suivants :

1. Développement d'un centre partenarial de robotique industrielle. Ce projet est
développé en collaboration avec les professeurs Yassine Bouslimani et Mohsen Ghribi
en vue de développer une cellule de robotique Industrielle. Ce projet est réalisé en
collaboration avec la FINB, les entreprises Kuka, Fanuc et Imperial Manufacturing pour
un montant total de 820 000 $. La demande de financement vient tout juste d’étre
approuvée par I'APECA (juillet 2019). Ce dossier est donc 3 suivre.

2. Développement d'un centre d'innovation partenariale en intelligence artificielle. En

anticipation de la création de ce centre, prés de 10 projets de collaborations ont &té

engagés.

Création du Centre d'innovation et de recherche sur le cannabis (CIRC).

4. Projet Catalyst de développement des activités de transfert technologique du Centre
de médecine de précision du Nouveau-Brunswick.

w

Le BSI a aussi négocié, préparé et révisé plus d’une dizaine d’ententes et de contrats et a
consacré des efforts considérables a4 la commercialisation de technologies issues des
recherches effectuées & I'Université de Moncton. Le BSI met en particulier emphase sur la
protection des chercheuses et chercheurs en matiére de propriété intellectuelle afin de
préserver leur capacité future au transfert de technologies et 4 la commercialisation des fruits
de leurs recherches. Il a établi de nouveaux liens avec plus d’une centaine d’entreprises dont
prés de 30 % hors du Nouveau-Brunswick et 4 Finternatlonal. Le BSI a également consolidé les
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liens de F'Université de Moncton avec 95 entreprises pour créer de nouveaux projets de
recherche. De plus, le bureau a recu un financement de FAPECA pour I'embauche (pour trois
ans) d’une ressource additionnelle dont I'cbjectif est d’accroitre I'efficacité du BSI en termes
de stratégie partenariale et de commercialisation. Cette ressource focalisera ses efforts
notamment sur le transfert de technologies vers des applications commerciales directes et le
développement de la culture entrepreneuriale.

Le personnel du BS) s’est déplacé & plusieurs reprises au courant de I'année dans les Campus
d’Edmundston et de Shippagan avec I'objectlf de mieux faire connaltre ses services, de
rencontrer les chercheuses et chercheurs et d'effectuer des mises en relation avec les PME
locales.

Enfln, le BSI a contribué étroitement 3 Porganisation de deux événements rassemblant
chercheuses, chercheurs et industriels : I'Atelier sur la robotique Industrielle en juin 2018 et le
Collogue agro-innovation en octobre 2018.
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Partie Il : Les activités relatives a la gestion stratégique de |'effectif
étudiant

Rappelons que I'Université a effectuéd une restructuration en 2017 qui a résulté en la formation
d’une Direction générale de la gestion stratégique de I'effectif étudiant (DGGSEE). L’objectif
principal de cette restructuration était de placer I'étudlante et I'étudiant au centre des actions
de I'Université. En résumé, nous souhaitons rehausser expérience étudiante, et ce de
F'admission & la diplomation.

Cette direction générale regroupe des services sous deux grandes thématiques, soit le
recrutement étudiant et Fexpérience &tudiante. La direction totalise neuf (9) unités. Le
premier regroupement dédié au recrutement inclut le Service de I'admission, le Bureau du
recrutement étudiant, et le Service des bourses et de I'aide financiére. Le second, dédié
l'expérience étudlante, réunit le Service d’appui 2 Ia réussite et de soutien 3 'apprentissage,
le Service d'accés et de soutien & I'apprentissage, le Service aux étudiantes et étudiants
internationaux et a la mobillité étudiante, la Service de santé et psychologie, le Service 3 la vie
étudiante et socioculturelle et ie Service d’orientation et de recherche de travail. Initialement,
le Bureau de I'enseignement coopératif faisait partie de la DGGSEE mals il a depuis rejoint le
Vice-rectorat adjoint 3 I'enseignement et aux affaires professorales afin de s’arrimer avec
Fapprentissage expérientiel. On remarque que la DGGSEE a une composante réseau en
assurant la liaison avec les Campus d’'Edmundston et de Shippagan. Le Comité d’orientation
réseau assure une approche institutionnelle sur les grandes orientations reliées au
recrutement et a "expérience étudiante.

A} Volet recrutement

. Service de Fadmission

Dans la restructuration de 2017, le Service de I"admission s’est rapproché du Bureau de
recrutement. Ce changement avait été effectué afin de rendre les processus de recrutement
et d'admission plus harmonieux et d’améliorer Fexpérience étudiante. De nouvelles
procédures administratives et académiques ont également été Instaurées. De plus, avec
I'admission en milieu scolaire et Finscription avancée déployée 'année dernigre, ces nouvelles
facons de faire ont eu des effets de fidéllsation, augmentant alnsi nos succés en matiére de
recrutement. L'Université a certainement vu des résultats au niveau des nouvelles inscriptions.

On constate une augmentation de 25 % dans le volume de demandes d"admission traitées. Le
Service de I'admission peut maintenant mieux encadrer les nouvelles étudiantes et nouveaux
étudiants dans le processus d’admission et peut aussi relancer plus rapidement celles et ceux
qui n’ont pas encore passé 3 Fétape de Finscription, En 2018-2019, ce sont pras de 6 800
demandes d’admission, provenant de 40 pays, qui ont été regues et traitées. L'ensemble de
ces demandes représente 34 201 documents {81 147 pages) numérisés et indexés & notre
logiciel de gestlon documentaire Perceptive, ce qui représente une augmentation de 11 % en
documents indexés depuis F'an dernier.

ii.  Bureau du recrutement étudiant
Le tableau 16 présente les nouvelles inscriptions selon les poputations visées pour les trois
derniéres années. Pour 2018-2019, le Bureau du recrutement étudiant s'était fixé un objectif

de 1 230 nouvelles inscriptions. Or, nous avons eu 1363 nouvelles inscriptions, ce qul
correspond 3 133 nouvelles inscriptions de plus de PobJectif visé (+11 %).
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Tableau 16 : Nouvelles Inscriptions selon fes populations visées

Population visée | 2016- | 2017 | Objectif | 2018- Différence avec 2018-2019
2017 2018 2018- 2019 2016~ 2017- Ohjectif
2019 2017 2018 2018-
2019
Nouveau-Brunswick 740 831 735 792 +52 -39 57
NEJPE-TNL 24 28 25 27 +3 -1 +2
Immersion 39 as 40 41 +2 +3 +1
Québec 72 76 65 72 0 -4 +7
Ontario 21 14 10 17 -4 +3 +7
Ouest 3 13 5 4 +1 9 -1
International 266 307 350 408 +142 +H10 +58
Autres 0 4 0 2 +2 -2 +2
Totaux 1155 | 1311 1230 1363 +198 +52 +133

Pour 'Université de Moncton, le nombre de nouvelles inscriptions dépend grandement du
nombre d’éléves francophones en ige d’entreprendre des études universitaires. L'objectif qui
a été fixé est de recruter, sur une base annuelle, 30 % de ces éldves. La figure 10 montre le
nombre de nouvelles admissions en provenance des écoles secondaires francophones 3
chaque automne au cours
des 10 derniéres années. 34,00% 32,50% 37,308
Aprés avoir subi une |wam o s0sow s TR
importante chute entre | .00
2012 et 2014, le taux de
participation a
graduellement remonté 3 i 26.20%

des valeurs records en | 7%%*

2017-2018. Les valeurs 27.00%

pour 2018-2019 sont & 20,00

toute fin pratique les P A B - R
mémes que pour 2017- m&'& 'F@:@ @*f & -19"49 & n?”u’p m°°:p @"y‘s
2018. |l faut féliciter le

Bureau du recrutement Figure 10 : Proportion des finissantes et finissants des districts scolgires
&tudiant pour ses froncophones qui s'Inscrivent & FUniversité de Moncton

accomplissements. On constate donc que le virage vers une admission centrée sur 'étudiante
et 'étudiant porte ses fruits. Le Bureau du recrutement étudiant a présenté un plan triennal
de recrutement au Conseil des gouverneurs du mois de juin 2019,

23,00%

ili.  Service des bourses et de I'aide financiére

Le Service des bourses et de laide financiére est la troisiime composante du volet
« recrutement étudiant». En 2018-2019, I'Université a accordé des bourses 3 1566
étudiantes et étudiants pour un montant totalisant 4 555 230 $. Ce montant correspond a une
augmentation de 11,7 % par rapport 4 'année précédente. Pour ce qui est de Iaide financiére,
le service a regu 293 demandes de bourses d’aide financiére (321 Fan dernier}). Le montant
accordé en aide financidre 3 partir du budget de fonctionnement a diminué 3 31200%
comparativement a 52 054 $ I'an dernier.

B} Volet expérience étudiante

Comme mentionné & plusieurs reprises dans ce rapport, Fexpérience étudiante est tres
importante pour FUniversité de Moncton et beaucoup d'efforts ont été consacrés ces
derniéres années afin de rendre Yexpérience de la population &tudiante 3 PUniversité la plus
positive possible. En somme, nous voylons que toutes les interactions entre PUniversité et la
personne étudiante soient de trés grande qualité. Cecia certainement de nombreux bienfaits,
notamment au niveau de la rétention et, également, au niveau de la fidélisation de nos
diplémées et dipldmés. Les services offerts 4 nos étudlantes et &tudiants sont donc au cceur
de cette volonté.
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Service d"appui & la réussite et de soutien a 'apprentissage (SARSA)

Le Service d’appui & la réussite et de soutien 3 I'apprentissage (SARSA} est regroupé en quatre
domaines d'action, solent «la culture de la réussite», «la préparation aux études
universitaires », « 'adaptation et lintégration 3 la vie universitaire» et « Fappui 3
Fapprentissage et I'Intégration académigue ». Le tableau 17 présente les principales activités
d’appui & |a réussite offertes 4 la population étudiante et le niveau de participation.

Tableau 17 : principales activités "appul & la réussite et niveau de participation

Activité Particlpation

Atelier sur la préparation et la transition aux études universitaires 107
Atelier pour les parants d’enfants ayant une incapacité 30
Programme de mentors pour faciliter Vintégration  la vie universitaire 993
Appels téléphoniques « Commentcava ? » 73%-65%-59%
Coach a Vapprentissage 220
Centre d'aide en frangais 153
Tutorat 161 classes
Programme « Rebondir » 102
Consultations au service d’orientation 420

il.  Service d’accés et de soutien & Fapprentissage [SASA)

En 2018-2019, 313 étudiantes et étudiants ayant une incapacité &taient inscrits au Campus de
Moncton et 10 étudiantes et &tudiants sans diagnostic ont consulté le service, pour un total
de 323 personnes desservies, ce qui représente une augmentation de 26,7 % par rapport 3
Fannée précédente. Parmi les diagnostics les plus fréquents, nous retrouvons les troubles
d'apprentissage {n=193), le trouble déficitaire de I'attention (n=74) et le trouble de santé
mentale (n=53 cette année comparativement 3 41 I'an passé). Le nombre d'examens
adminlstrés au Centre d'accés et de soutien 3 I'apprentissage (CASA) continue d’augmenter de
fagon importante. En effet, 198 personnes &tudiantes ont falt au moins une demande de
passer leurs examens au CASA, pour un total de 2 850 examens (comparativement & 2 337
examens I'année précédente). Le nombre d’examens est passé de 148 en 2010-2011 & 2 850
en 2018-2019, ce qui correspond a une augmentation de 1 825,7 %.

iii.  Service aux étudiantes et &étudiants internationaux et  la mobilité étudiznte (SAEEIME)

Des efforts ont été apportés en 2018-2019 afin d'améliorer Fefficacité des divers services et
programmes offerts par le Service aux étudiantes et &tudlants internationaux et 3 la mobilité
€tudiante. Le SAEEIME a travaillé avec ses partenaires du campus afin de répondre aux besocins
de nos différentes client&les, entre autres, 3 la mise en place du programme jumelage, 3
I'amélioration du service d'accuell, 3 I'organisation d’une panoplie d’ateliers et de sessions
d'information, a la réactivation du programme Passeport international, & 'amélioration du
concours de bourses et de ia gestion des dossiers de mobilité et, finalement, de multiples
rencontres et sulvis auprés des étudiantes et étudiants internationaux pour des questions
d’ordre académique, d’adaptation, d’Intégration et d’Immigration,

Environ 250 rencontres individuelles ont &té offertes 3 des &tudiantes et étudiants
internationaux cette année (en baisse de 18 % comparativement 3 'année précédente).
Typiguement, ces consultations portent sur des questions d'intégration académique et
culturelle, des problémes d’ordre financier, des questions ou interventions pour I'immigration
ou tout simplement le mal du pays. Le service est trés apprécié de Ia part de notre population
étudiante internationale.

D'importants efforts sont consacrés 3 [accuasil des nouvelles personnes étudiantes
internationales. Plusieurs activités et services sont offerts, notamment un service d’accueil &
I'aéroport, des réceptions de bienvenue et des sessions d*acclimatation 3 la vie canadienne.
Ces services et sessions sont généralement populaires. Des services similaires sont offerts
dans les Campus d’Edmundston et de Shippagan.
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En ce gui concerne le volet mobilité étudiante, 43 étudiantes et étudiants ont fait des séjours
d’études {ou des stages) 3 I'international. Le Service prépare les étudiantes et &tudiants en
leur offrant des formations pré-départ et des sessions de débriefing, 1l assiste également les
étudiantes et étudiants dans leurs démarches pour obtenir les visas et permis nécessaires pour
partir 3 linternational.

iv.  Service de santé et psychologie

Le Service de santé et psychologie Joue également un rble important pulsqu’il offre 3 notre
population étudiante des services psychologiques et médicaux qui visent & maintenir le bien-
&tre et un mode de vie sain. Le service est composé de bureaux de psychologues, un centre de
santé et un service d'intervention pour la violence 3 caractére sexuel. Les services sont offerts
gratuitement, sur rendez-vous, a la population étudiante ayant le statut & temps complet.

En ce qui concerne le service de psychologie, les demandes de consultations ne cessent
d’'augmenter. En effet, cette année, 455 &tudiantes et étudiants ont été desservis pour des
consultations individuelles en psychologie. Ce nombre de personnes clientes a exigé un total
de 2 858 interventions. Les consultations sont le plus souvent pour des troubles anxieux, des
troubles dépressifs, des problémes interparsonnels et le stress reliés aux études unlversitaires.

La clinique de santé a également vu une augmentation des demandes de consultation de plus
de 40 % en comparaison a 'an dernier (3 742 interventions comparativement 3 2 641 'année
derniére). Ceci est attribuable & un plus grand nombre de cliniques offertes {une clinique est
une demi-journée} et au fait qu'une meilleure collaboration est actuellement effectuée entre
les divers secteurs du service afin de répondre au développement d’une stratégie en santé
mentale au service et sur campus. Il importe de mentionner que la clinigue de santé offre des
services en raison de 28 heures/semaine de septembre 3 avril.

A la suite de I'adoption en décembre 2017 de la Politique sur la viclence & caractére sexuel,
une nouvelle ressource s'est ajoutée au service, qui en fait un troisidme secteur. Cette
ressource, une intervenante, est le point d’entrée pour toute intervention liée & une situation
de violence & caractére sexuel. Tous les membres de la communauté universitaire (donc, pas
seulement la population étudiante} ont accds & cette ressource. En considérant que la
personne ressource a effectué un total de 332 interventions depuis le mois de juin 2018, il
hous parait évident que cette ressource était nécessaire. Ce service a desservi 25 personnes,
dont 11 membres étudiants, 4 membres employés et 10 ayant un statut « autre ». On
remarque gue neuf cas ont menés & un dépét de plainte.

v.  Service a |a vie étudiante et socioculturelle

Le Service a la vie étudiante et sacioculturelle du Campus de Moncton a pour objectif d’outiller
et aider la population étudiante & créer des associations st 3 organiser des activités sur le
campus ou encore des campagnes de financement. Le Service organise également une
programmation riche et variée de concerts, de spectacles d'humour, de théitre et de cinéma.
Cette année, plus de 4 000 spectatrices et spectateurs ont assisté aux 13 spectacles et
représentations offerts durant I'année.
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vi.  Service d’orientation et de recherche de travail

Le Service d’orientation et de recherche de travail {SORT) collabore étroltement avec les
facultés et écoles et est directement impliqué dans Pappul a la réussite des &tudiantes et
étudiants. Le service est fréquemment sollicité par les facultés et &coles afin de les aider 3
gérer les clientéles 3 risque. Ce service est au coeur de Pappui 3 la réussite en favorisant la
rétention. Ce service contribue & la réussite de fa transition vers les &tudes universitaires, 3
l'adaptatlon & la vie universitaire canadienne pour la clientéle internationale, 3 appul 3 la
réussite des études, a la rétention et & I'atteinte des objectifs professionnels des étudlants et
étudiantes inscrits, 3 la préparation aux études supérieures, ainsi qu’3 la transition vers le
marché du travail. '

En 2018-2019, le Service a effectué 923 rencontres de counseling, soit une augmentation de
11 % par rapport & Fannée précédente., Egalement 44 ateliers de groupes ont &té offerts avec
une participation étudiante de 1 468 personnes. Finalement, 44 personnes étudiantes étaient
inscrites dans le programme Repéres.

Pour ce qui est de la composante « recherche de travail », le Service a effectué 133 rencontres
avec des étudiantes et étudiants et 86 activités de groupes ont été organisées. On remarque
que 1922 personnes ont participé aux deux salons carrigres et le Service a effectuéd 2 259
interventions auprés d’employeurs.

vii.  Campus d’Edmundston et de Shippagan

Pour le Campus d’Edmundston, les statistiques de fréquentation des services offerts, le Centre
d'alde en francals et en anglais {CAFA), le Service d’accés et de soutien 3 Iapprentissage
(SASA), le mentorat et le Programme d’encadrement individualisé démontrent que les besains
demeurent importants et que les services dappui 3 la réussite restent trds utilisés. Le
Programme d’encadrement individualisé a été offert 3 28 &tudiantes et étudiants 3
I'automne 2018 et & 25 & I'hiver 2019, Ce programme a pour cbjectif daider les dtudiantes et
étudiants qui éprouvent des difficultés académiques. Le SASA pour les étudiantes et les
étudiants ayant une Incapacité a aussi été actif avec un grand nombre d'étudiantes et
d’étudiants inscrits, soit 25  'automne et 26 3 Fhiver.

Au Campus de Shippagan, des activités de m&me nature que celles 3 'UMCM et PUMCE sont

organisées. Les tableaux 18 et 19 présentent les principales activités en matiére d’appui 2 la
réussite pour, respectivement, les Campus d’Edmundston et Shippagan.

Tobleou 18 : principales activités d'appul & Ia réussite et niveau de particigation & FUMCE

Activité Participation

Journées d’accueil et d'information destinées aux nouvelles personnes 133
étudiantes

Journées d’accueil et d'information destinées aux personnes étudiantes 20
internationales

Sondage « commentgava? » 133
Eléves du secondaire qui ont suivi un cours universitaire 39
Consultations sur le cheminement vie-carrigre 24
Références au Service de psychologie 31
Ateliers {4) sur la gestion du stress 120
Personnes étudiantes mentorées (8 mentors) 175
Services de tutorat 168
Programme d’encadrement individualisé 53
Programme d’encadrement de personnes étudiantes avec incapacité 30
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Tableau 19 ; principales activités d’appul & io réussite et niveau de participetion & FUMCS

Activité Particlpation
Journées d"accueil et d’information destinées aux nouvelles personnes 147
étudiantes
Journées d"accueil et d'information destinées aux personnes &tudiantes 27
internationales
Participation au sondage « Profil individuel pour la réussite étudiante « 141
Service de mentorat en SINF 36
Consultations sur le cheminement vie-carridre 150
Consultations au Service de psychologie 60
Nombre d’ateliers sur la gestion du stress 2
Formation du personnel et profs — Culture de la réussite 174
Services de tutorat 175
Service d'aide en frangais (CAF) 55
Programme d’encadrement de personnes étudiantes avec incapacité 60

Pour 2019-2020, la Direction générale de fa gestion stratégique de Peffectif &tudiant {DGGSEE)
rédigera un référentiel de la gestion stratégique de Peffectif &tudiant afin d’avolr une vision
claire, commune, Iinclusive et engageante, des actions 3 mettre en place dans le but
d’améliorer I'efficacité et Vefficience des processus 3 des fins d’augmentation de Peffectif
étudiant et 'amélioration de I'expérience étudiante. Une révision des programmes de bourses

sera également entamée,
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Partie IV : Les services et les bureaux rattachés au VRER

A) La Bibliothéque Champlain, la Bibliothéque de droit Michel-Bastarache, le
Centre d’études acadiennes Anselme-Chiasson et le Musée acadien

La Bibliothéque Champlain, la Biblicthdque de droit Michel-Bastarache (BDMD), le Centre
d'études acadiennes Anselme-Chiasson (CEAAC) et le Musée acadien de I'Université de
Moncton (MAUM) sont sous la direction de Marthe Brideau.

i.  LaBibliothéque Champlain et fa Bibliothégue de droit Michel-Bastarache

La Bibliothéque Champlain et la Biblioth&que de droit Michel-Bastarache sont évidemment au
cceur des activités sur le Campus de Moncton. Le tableau 20 présente quelques données sur
la fréquentation et les préts de livres imprimés et élactroniques.

Tablzau 20 : Fréquentotion de la Bibliothéque Champiain et de la BDMB

2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
Bibliothéque Champlain et Centre de ressources pédagogiques (CRP}
Visiteurs sur place 203071 206 906 205 003 201 647
Visites en ligne 175920 184 678 150 560 145 859
Utilisation des locaux 21075 21093 20591 20 670
Préts de doc imprimés (Champlain} 50249 39720 35817 39123
Préts de doc imprimés {(CRP) 4834 4851 3700 5553
Livres électroniques ND 67 806 50132 63981
Bibliothéque de droit Michel-Bastarache
Visites en ligne 15194 12 606 13 654 12 480
Utilisation des locaux 1835 1612 1818 1663

Comme on le constate au tableau 20, Fachalandage aux deux bibliothéques a légérement
diminué en 2018-2019. Dans le cas de la Biblioth&que Champlain, on remarque en revanche
une petite augmentation dans Futilisation des locaux en comparaison avec 2018-2019.
Etonnamment, le prét des documents imprimés est également 3 la hausse cette année aprés
plusieurs années de baisse. La mé&me chose s'applique aux livres électroniques. Pour la BDMB,
1l est important de souligner que 75 % de la collection en est une de référence en format papier
qui ne peut pas étre empruntée. Suivant le partenariat avec la FESR au sujet des revues
prédatrices et avec I'aide financiére du bureau du VRER et de la FESR, la Bibliothégque
Champlain s’est abonnée 3 Cabell’s Blacklist {liste noire) des titres de périodiques qui peuvent
étre considérés comme ayant une mauvaise réputation et dont les chercheurs doivent se
méfier (revues prédatrices).

En ce qui concerne la BMDB, |a fermeture de la bibliothéque de I'Association des avocates et
avocats de la région de Moncton (AAARM) a permis & la BDMB de recueillir quelques centaines
de livres de leur collection. A la suite de consultations avec une représentante de I'AAARM et
avec la bibliothéque du Barreau du Nouveau-Brunswick, les services offerts aux juristes par la
BDMB ont été redéfinis.

il.  Centre d’études acadiennes Anselme-Chiasson et le Musée acadien de 'Université de
Moncton (MAUM)

Le Centre d’études acadiennes Anselme-Chiasson {CEAAC) a été fondé en 1968 par le recteur-

fondateur de PUniversité, le pére Clément Cormier. Le CEAAC posséde fa plus grande
collection mondiale d’archives et de documentation concernant la réalité acadienne.
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Son principal mandat est de rassembler et de conserver en un méme endroit tout le patrimoine
documentaire pertinent concernant le patrimoine culturel acadien.

Dans le cadre du 50° anniversaire du CEAAC, plusieurs activités ont eu lieu, notamment une
exposition de Fartiste Rebecca Belliveau, « Légendes de mon Acadie ». En collaboration avec
PInstitut d’études acadiennes (IEA), un hommage & Farchiviste Régis Brun a été donné par
Fhistorien Ronnie-Gilles LeBlanc. Finalement, il y 2 eu la publication d’un article intitulé « 50
ans d’archives, 500 ans d’histolre, 50° du Centre d'études acadiennes Anselme-Chiasson ».
L'article a paru dans le dernier numéro de format imprimé du Bulletin de I'alUMni.

En ce qui concerne le Musée acadien de F'Université de Moncton {MAUM), le conservateur &
fa retraite, Bernard LeBlanc, a travaillé avec le réalisateur Albénie Delactte sur le projet du
documentaire « Cocagne de I'‘Acadie ». En 2018, le documentaire fut lancé mondialement lors
du Festival international du cinéma francophone en Acadie (FICFA}. En termes d’expositions,
le MAUM a organisé et présenté plusieurs lancements et expositions, notamment :Amalgame,
50" anniversaire des Acadiens & Paris et Yvon Durelle —Le combat du 10 décembre 1958 - avant,
durant et aprés. Jeanne-Mance Cormier est la chef de services — conservatrice du MAUM. Elle
a notamment regu le Prix de mérite ~ individuel de I’Association du patrimoine du Nouveau-
Brunswick en octobre dernier. Le tableau 21 présente les données sur la fréquentation du
CEAAC et du MAUM,

Toblenu 21 : Fréquentation du CEAAC et du MAUM

| 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
CEAAC
Visiteurs sur place 2515 2417 2645 3050
Visites en ligne 12052 16259 16 46D 13730
MAUM
Visiteurs sur place 7063 6241 7637 7189
Visiteurs en ligne 3491 4748 4558 5810
Visites guidées, conférences et ateliers 179 103 123 135

B) La Galerie d’art Louise-et-Reuben-Cohen {GALRC}

Le mandat de la GALRCest de collectionner, présenter et interpréter des ceuvres d'art réalisées
par des artistes contemporains avec un regard particulier sur les artistes acadiens. Elle
contribue & Favancement des arts visuels en Acadie par des activités d'interprétation, de
recherche, de documentation, de collection et de promotion. Nisk Imbeault en est |a directrice-
conservatrice.

En termes de programmation, parmi les activités et expositions présentées 3 la GALRC cette
année, mentionnons « Saynétes dans la picture window », organisée par la commissaire
Maryse Arseneault, qui a fait valoir I'ceuvre picturale de Guy Arsenault, célébré surtout pour
sa poésie; « Olivia Boudreau : Scénes et séquences », organisée par la commissaire Penelope
Smart dans le cadre du Festival international du cinéma francophone en Acadie; « Au-deld du
Nord », organisée par Julie Forgues (professeure au Département des arts visuels), regroupant
le travail d'artistes de Pinternational ayant participé 3 une résidence dans FArctique;
« Requiem for the polar regions », de Lou Sheppard, qui met de I'avant la transformation des
régions polaires; et le lancement d'/mages rémanentes, un parcours d’ceuvres publiques surle
campus et dans Moncton. Comme d’habitude, la GALRC collabore étroitement avec la FASS,
notamment dans I'exposition des finissantes et finissants en arts visuels. On constate que du
point de vue du financement, la GALRC a regu au-dela de 117 000 $ cette année de plusieurs
sources externes.
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C) Le Registrariat

Le Registrariat a comme sphére d’opérations toutes les activités lides 3 la gestion des dossiers
étudiants. Cecl comprend notamment linscription aux cours, I'étude des dossiers des
finissantes et finissants, la préparation des horalres de cours et des examens, la livraison
d'attestations diverses, la remise de relevés de notes et la recherche institutionnelle, incluant
la compilation de statistiques officielles. Le Registrariat est également étroitement impliqué
dans le systéme de gestion électronique de 'évaluation de Fenseignement, notamment en ce
qui a trait & fa préparation des listes de classes. Pascal Robichaud occupe le poste de
Registraire.

Suivant une année de transition en 2017-2018 en raison de !a restructuration quia vu le Service
de I'admission passer 3 Ia DGGSEE, et, également & cause de plusieurs retraites ces derniéres
années de personnes affectées a ce service, le Registrariat 2 encore besoin de temps pour la
reconstruction de son équipe. Méme avec une équipe réduite, le Registrariat effectue un
travail de trés haute qualité.

Depuis plusieurs années, le Registraire, an collaboration avec la RVD et d'autres instances
universitaires, a été la force motrice derrigre une refonte graduelle de nos réglements
universitaires. Cette derniére année, plusieurs projets de modifications de réglements ont été
traités et seront en vigueur cette année ou en 2020. En particulier, un projet de réglement sur
les mineures thématiques a été approuvé par le Sénat académique. Ce nouveau réglement
permettra en quelque sorte a I'étudiante ou a I'étudiant de personnaliser son cursus d’études
de premier cycle.

Une nouvelle politique sur horaire de cours fut validée par la RVD et sera soumise aux
Instances pour approbation sous peu. Cette politique permettra de mieux encadrer le travail
de préparation des horaires de cours. Le projet de réglement sur les plans de cours aux cycles
supérieurs a également été adopté au Sénat et un tout nouveau réglement sur I'évaluation des
apprentissages est présentement & I"étude & la RVD. Ce nouveau réglement aura également
une section qui portera sur le tutorat.

Le Registrariat a également travaillé & |'élaboration d'un nouveau Guide de mise en ceuvre du
réglement sur la fraude pour les professeures et professeurs. Il énonce les démarches  suivre,
les princlpes & respacter et la responsabilité de chacun. Deux autres guides vont suivre, 'un 2
I'usage de 1a population étudiante et I'autre pour les officiers de PUniversité. Une nouvelle
politique sur le dossier des études a également été préparé et a été soumis au Comité des
-programmes. Ce projet de politique sera le blenvenu, notamment en raison des normes en
matiére de la protection de F'information et notre responsabilité envers la cybersécurité.

En plus de compléter certains éléments mentionnés au paragraphe précédent, le Reglstrariat
prévoit en 2019-2020 continuer son travail en matidre de développement de projets de
réglements. Le Registrariat travaillera également en étroite collaboration avec les facultés
pour doter les cours des cycles supérieures d’objectifs généraux d’apprentissage, ainsi que
pour s"assurer que tout nouveau cours ou tout cours modifié de premier cycle soit également
doté d'obJectifs généraux d'apprentissage. On souligne également que le projet d’'une
inscription automatique au cours d'une premidre session des personnes étudiantes
nouvellement admises a un programme de 1% cycle demeure tout aussi pertinent.

D) La Revue de I'Université de Moncton

La Revue de 'Université de Moncton est un des moyens utilisés pour diffuser les connaissances
scientifiques découlant des travaux de recherches de la communauté universitaire auprés de
fa Francophonie. La Revue est sous ia direction de Julie Arsenault, du Département de
traductlon et des langues. On souligne que la Revue s’achemine vers la parution de son volume
50, ce qui est un fort indicateur de sa pérennité.

En ce qui concerne la publication de numéros cette derniére année, des imprévus de diverses
natures ont décalé le calendrier de parution des numéros qui étalent prévus pour 2018-2019.
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Cependant, e travail d’édition va désormais bon train et il y a plusieurs numéros qui sont en
préparation et qui devraient paraitre au cours des prochains mois :

Le volume 48/2 « L’histoire & I'épreuve des sclences humaines et sociales », sous la direction
de Jeremy Hayhoe, a été envoyé a Erudit et la parution est prévue pour I'été 2019. Issu d’une
journée de réflexion du GRICC ayant pour théme le titre du numeéro et s’étant tenue le 7
novembre 2014 & I'Université de Moncton, Campus de Moncton, le numéro est composé d’une
introduction, de deux articles, d’une note de recherche, de deux notes de réflexion, de deux
comptes rendus critiques et d'un article hors-théme.

Le volume 49/1 « Portrait de I'éducation : parole 4 la communauté », sous la direction de Lyne
Chantal Boudreau en collaboration avec Claudine Auger et Arline LaForest, paraitra 2 la fin de
I'été 2019. Le numéro comprend une introduction, trois articles et une synthése de recherches
qui ont &té élaborées en lien avec les thémes des éditions 2015 et 2017 du Forum francophone
sur 'apprentissage ainsi qu’un texte hors-théme et deux comptes rendus critiques.

Le volume 49/2 « La Francophonie. Praxis, réflexion et imaginaires », sous la direction de
Vincent Simedoh, est prévu pour Fautomne 2019. Les contributions visent & présenter une
réflexion sur le concept de francophonie et se veulent une expression de la riche diversité
qu’elle pourrait représenter dans la conception de production d’Imaginaires. Le numéro hars-
série « Identité de I'enfant/petite enfance », sous la direction de Malaika Bacon-Dussault,
Nicholas Léger-Riopel et Christian Whalen, sera également mis en ligne 3 Fautomne 2019. Le
numéro a été imaginé a la suite du Cours d’été international relatif aux droits de I'enfant de
2018 et regroupe les perspectives d’experts.

Les priorités pour 2019-2020 seront la parution des numéros 1 et 2 du volume 50 (2019),
« Enjeux locaux, échos globaux : I'Acadie comme fenétre sur le monde ». Les textes arriveront
au début septembre et la parution est prévue d Phiver 2020. D’un point de vue plus
stratégique, on aimerait redynamiser la Revue. Un comité sera mis en place afin de se pencher
sur lz question et un plan d’action sera proposé. La recherche d’un local dans lequel les
archives de la Revue pourraient &tre conservées et ol les personnes engagées dans |a Revue
pourraient se rencontrer est également prioritaire pour 2019-2020.

E} Le Service d’animation et de soutien a I'enseignement {SASE)

Le Service d’animation et de soutien 3 "enseignement (SASE) est un service réseau offert aux
membres du personnel académique de I'Université afin de les appuyer dans leurs activités
d’enseignement. |l est en guelque sorte un service de pédagogie universitaire. Le SASE vise 3
promouvoir un enseignement et des apprentissages de qualité. Cette année, le SASE était sous
la direction de Monlque Levesque, professeure  la Faculté d’administration. Cynthia Potvin,
professeure & la Faculté des arts et des sciences soclales, était la directrice adjointe. Chantal
Bouchard et Ga&tan Michaud de la Direction générale des technologies ont contribué aux
activités reliées a la technologie et Ginette Savoie a fourni un support administratif 3 la
direction du SASE. Il y a aussi lieu de souligner Fappui de Diane Savoie.

Les activités du SASE gravitent surtout autour de six grandes thématiques, soit : 1) la qualité
de 'enseignement et de 'apprentissage ; 2) une culture de la pédagogie universitaire ; 3}
encadrement et le soutien offerts aux étudiantes et étudiants ; 4) I'intégration pédagogique
des technologies ; 5) la formation linguistigue ; et 6) la recherche en pédagogie universitaire,

Cette année, la formation Apprendre pour enseigner {APE) a eu lleu du 8 au 10 ao(t 2018, En
Janvier 2019, deux autres ateliers ont &té donnés (en présentlel et en vidéoconférence) afin de
compléter la présentation des atellers pour [a présente &dition. La formation a été coordonnéde
par la directrice du SASE, Monigue Levesque, qui a aussi animé un atelier. Loulse Arsenault,
Sylvie Blain, Mathieu Gagnon, Manon LeBlanc, Robert Levesque et Jean-Frangols Richard ont
contribué A ces formations. Le SASE va tenter de présenter une formation APE sur un cycle de
deux ans.

La deuxiéme édition das Journées de Penseignement et du soutien universitaires (JESU} a eu
lieu du 20 au 24 aolt 2018. La programmation &tait composée de trois conférences et d'une
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sérle datellers. Trofs thématiques ont guidé ces ateliers d’ une heure soit :CLIC, Techo et Bibllo.
Cette deuxiéme édition a attiré prés de 200 participations. La formation sur la conception des
plans de cours est intégrée dans la formation Apprendre pour enseigner. La représentation
graphique de la conception universelle de I'apprentissage préparée par les collégues Sylvie
Blain et Angela Auoin de la Faculté des sciences de Péducation a été utilisée 3 plusieurs
reprises.

La création par Chantal Bouchard du Pgrcours CLIC a permis aux membres du corps professoral
d'en apprendre davantage sur la plateforme universitaire. Cing ateliers en présentiel 3
Moncton et par vidéoconférence avec les autres centres, les Avant-midis du CLIC, ont été
présentés lors des JESU.

Cynthia Potvin a rédigé et soumnis la demande de reconnaissance institutionnelle du Groupe
de recherche interdisciplinaire en pédagogie universitalre (GRIPY) 2 la FESR au cours de
Fhiver 2019. Des projets en compétences professionnelles, en conception universelle de
Yapprentissage ainsi que de la décolonisation sont actuellement explorés par le GRIPU.

Trois membres du corps professoral ont participé A 'Ecole internationale d’été en pédagogie

universitaire organisée par FUniversité Laval et I'Université de Louvain. La thématique cette
année était I'utilisation d’espaces pour I'apprentissage collaboratif.
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Partie V : Les objectifs prioritaires pour 2019-2020

Ce rapport a présenté un survol des activités menées dans le secteur académique & I'Université
de Moncton en 2018-2019. L'auteur a tenté de les présenter de fagon juste, équitable et au
meilleur de ses connalssances, mais, faute d’espace et de temps, toutes les belles initiatives et
tous les faits saillants de I'année ne peuvent pas y figurer. Je tiens cependant A remercier tout
le personnel enseignant et non enseignant de I'Université de Moncton pour leur engagement
envers notre merveilleuse institution. Comme on peut le constater & la lecture de ce rapport,
iy a de belles et de grandes choses qui se font 3 FUniversité de Moncton.

En ce qui concerne les objectifs prioritaires pour 2019-2020, s sont essentiellement les
mémes que pour I'an dernier et ils se résument comme suit :

1. Poursuivre I'opérationnalisation de la Planification académique;

2. Poursuivre le développement de la RDCJ;

3. Poursuivre I'opérationnalisation de notre nouveau modéle de gestion stratégique de
I'effectif étudiant.

Pour le premier objectif, il reste encore du travail & faire au niveau de la création, de la
modification et de la redéfinition de certains de nos programmes. Ceci est d'une grande
importance affn que I'Université demeure pertinente dans les communautés gu'elle dessert.

Pour le deuxiéme objectif, la RDCI & I'Université de Moncton a beaucoup de potentiel de
développement. Une des priorités sera de développer 'axe « environnement » afin de
concrétiser nos efforts et d'avoir une vision claire et cohésive des enjeux et pistes de
développement. L'innovation sociale sera également dans le radar des activités, notamment
pour les sclences humaines et sociales. La poursuite du développement de la racherche
appliquée est aussi un secteur dans lequel il v a beaucoup de potentiel. Finalement, la
poursuite du développement de programmes d’études novateurs aux cycles supérieurs
demeure d’'une grande importance.

Pour le troisitme objectif, un plan stratégique pour la gestion de Feffectif étudiant sera
élaboré, Evidemment, la continulté dans le développement de stratégies visant 3 bonifier
i'expérience étudiante & I'Université de Moncton sera au premier plan dans toutes les sphéres
d'activités de 'académique.

En effectuant la lecture de ce rapport et de ceux des 40 unités qui relévent du vice-rectorat,
on constate qu'il y a de nombrauses autres pricrités et actions 3 prendre et qui auront pour
objectif ultime de rendre notre université plus performante et efficace et qui la feront
rayonner dans nos communautss.
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