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Ordre du jour de consentement

Recommandation du Comité exécutif
au Conseil des gouverneurs

R : 16-CEX-171115

« Que le Comité exécutif recommande au Conseil des gouverneurs l'utilisation d’un

ordre du jour de consentement afin de disposer davantage de temps lors des
réunions. »

Vote sur R16 unanime ADOPTEE

Proposition au Conseil des gouverneurs

« Que le Conseil des gouverneurs accepte I'utilisation d’un ordre du jour de
consentement afin de disposer davantage de temps lors des réunions. »
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Ordre du jour de consentement: guide
d'utilisation pour les conseils
d'administration

o Publi€ le 26 octobre 2016

PAR : Sophie-Emmanuelle Chebin

La gouvernance d’entreprise est de plus en plus considérée sous I’angle de la création de valeur.
Aussi, on souhaite des rencontres de conseil d’administration ol Ion discute de sujets
fondamentaux, comme le plan stratégique et la gestion des risques, sans toutefois négliger la
gouvernance de conformité,

Ces discussions de fond nécessitent du temps. Aussi, les administrateurs doivent utiliser
efficacement celui mis & leur disposition lors des rencontres du conseil d’administration.

Dans ce contexte, I’ordre du jour de consentement peut s’avérer un allié de la productivité des
conseils d’administration. Pratique répandue chez nos voisins américains et canadiens-anglais, il
est encore assez meéconnu chez nous. Nous I’avons testé auprés de quelques conseils
d’administration, ot il nous a permis de récupérer, en moyenne, une trentaine de minutes par
rencontre.

Qu’est-ce qu’un ordre du jour de consentement ?

L’ordre du jour de consentement (consent agenda en anglais) est une pratique qui consiste &
regrouper tous les éléments de routine, de pure formalité et d’information non-controversés ne
nécessitant pas de délibération afin de les adopter en bloc, sans discussion, Tous les éléments
rassemblés dans l'ordre du jour de consentement sont adoptés d'une seule voix. Cette pratique ne
peut €tre utilisée que si tous les administrateurs y consentent.

Si un administrateur estime qu'un élément de l'ordre du jour de consentement mérite d'étre

examiné et discuté avant décision, il peut en faire part au conseil. Cet point sera alors retiré de
l'ordre du jour de consentement pour étre discuté 2 un moment ultérieur de la réunion.

Quels types d’organisation peuvent utiliser ’ordre du jour de consentement ?

L’ordre du jour de consentement est utilisé par des organisations de toute nature : OSBL,
coopératives, entreprises privées, organisations gouvernementales, etc.

Pourquoi utiliser un ordre du jour de consentement ?

L’ordre du jour de consentement permet aux administrateurs de disposer de davantage de temps
lors des rencontres du conseil d’administration pour se concentrer sur les sujets fondamentaux qui
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nécessitent délibération, par exemple le plan stratégique, le futur de ’organisation, la gestion des
risques, la revue de la situation financiére et les projets d’expansion,

Quels items peuvent étre inclus dans I’ordre du jour de consentement ?

Seuls les items non controversés qui ne nécessitent pas de délibération peuvent faire partie de
’ordre du jour de consentement. Sont candidats 3 cette pratique :

L’adoption du procés-verbal de la derniére rencontre

« Le compte rendu des réunions des comités

» Ladéclaration de la direction générale sur Ie respect de la conformité (déductions 2 la
source, remises gouvernementales, couverture d’assurance, paiements de taxes, etc.)

* Le renouvellement automatique d’un bail ou d'un contrat qui ne nécessite pas de
discussion

+ La correspondance qui n’exige pas de suivi du CA (lettres de remerciement aux
donateurs, reconnaissance de bénévoles, soutien 3 la communauté, etc.)

* Les modifications mineures apportées aux politiques de I'organisation

» Les dates des prochaines rencontres

Le matériel en appui aux items sur I’ordre du jour de consentement doit impérativement parvenir
aux administrateurs en avance des rencontres du conseil d’administration afin que ceux-ci
puissent en prendre connaissance, et demander des clarifications avant la rencontre, s’il y a lieu.

En aucun cas, I’ordre du jour de consentement ne doit pas servir 4 tenter de dissimuler des
informations critiques ou étre utilisé comme biillon pour les administrateurs. C’est au président
du conseil d’administration, ultime responsable des ordres du jour, que revient la tiche de
s’assurer que 1’ordre du jour de consentement est utilisé 4 bon escient.

Comment fonctionne I’ordre du jour de consentement ?

D'abord, le conseil d’administration doit adopter une résolution a [’effet d'inclure I’ordre du jour
de consentement comme pratique du conseil d'administration.

Par la suite,

* Le président du CA — lors de la préparation de 1’ ordre du jour — décide quels items
inclure dans la section de I’ordre du jour de consentement.

» Le matériel en appui a 1’ordre du jour est distribué aux administrateurs suffisamment en
avance pour leur permettre d'en prendre connaissance et de faire les suivis.

« Lors de I’adoption de I’ordre du jour de la rencontre du CA, le président demande si un ou
des items regroupés sous la section « ordre du jour de consentement » doivent &tre retirés
pour €tre inclus dans I’ordre du jour courant, notamment parce qu’ils doivent faire I’objet
d’une discussion.

* Siunitem est retiré, celui-ci est inséré dans I’ordre du jour courant de la rencontre a
I'endroit jugé opportun.
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+ En[’absence d’objection, le président demande I’adoption en bloc des items placés 4
I’ordre du jour de consentement.

» Lors de la préparation du procés-verbal de la rencontre, le secrétaire inclut le texte
intégral des résolutions et des recommandations qui ont été adoptées dans le cadre de
I’ordre du jour de consentement,

La clé dans [utilisation efficace de I’ordre du jour de consentement est d’adopter les items qui en
font partie en bloc, SANS DISCUSSION.

Dans tous les cas, il est essentiel que les administrateurs comprennent la politique d’utilisation de
cette pratique et soient familiers avec le mécanisme permettant de retirer un item de cette section
pour fins de discussion.

Lorsque I’ordre du jour de consentement est utilisé pour la premiére fois, certains administrateurs
peuvent étre frileux a I'égard cette pratique. Aussi, lors des premiéres utilisations, nous
recommandons d'inclure dans I"ordre du jour de consentement quelques items simples comme le
procés-verbal de la derniére rencontre et les déclarations de remises gouvernementales. Au fur et
a mesure que votre conseil prendra de 1’assurance envers cette pratique, vous pourrez bonifier
cette section.

Comment traiter les items de ’ordre du jour de consentement qui nécessitent une
clarification ou une discussion ?

A la lecture des documents au soutien des items 2 I*ordre du jour de consentement, il arrive qu’un
administrateur ait une question au préalable ou juge qu’un item doit faire I’objet de délibération
avant décision. Ces situations sont habituellement traitées différemment.

+ Items qui font I’objet d’une clarification ou d’une question - Pour ces items, il est du
ressort de I’administrateur qui a une question ou requiert une clarification de faire le suivi
aupres de la personne qui est responsable de ce point & l'ordre du jour. La réponse pourra
€tre envoyée a tous les administrateurs avant la rencontre du CA. Cette fagon de procéder
est particuliérement utile pour I’adoption des procés-verbaux. Qui n’a pas vécu de séances
de rédaction collective ou d’interminables minutes a discuter des coquilles dans un
document ?

» Items sujets & délibération avant décision - Si un administrateur estime qu’un item
devrait étre discuté, il demande simplement que celui-ci soit retiré de 1’ordre du jour de
consentement pour étre inclus dans I’ordre du jour courant de la rencontre. Le reste de
I’ordre du jour de consentement pourra alors étre adopté en bloc.

Adopter la pratique de I’ordre du jour de consentement requiert ouverture d’esprit et

flexibilité. Aussi, cette décision doit étre prise en tenant compte de toutes les ramifications
d’une telle procédure. Vaut mieux commencer tranquillement avec quelques items que d’y aller a
pleine vapeur et reculer par la suite.

Lorsqu’utilisé & bon escient, ’ordre du jour de consentement constitue un outil utile pour les
conseils d’administration. Pour étre efficace, il requiert transparence et imputabilité. En effet, les
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administrateurs doivent s’assurer que le matériel au soutien des items & I’ordre du jour de
consentement soit distribué en avance des rencontres afin de pouvoir en prendre connaissance. Ils
ont également la responsabilité de poser leurs questions et d’obtenir des clarifications avant la
rencontre. 8°il demande un peu plus de préparation de la part des administrateurs, il permet 3
ceux-ci de consacrer plus de temps aux sujets fondamentaux qui mettent en valeur leur apport.

Sophie-Emmanuelle Chebin est avocate de formation et consultante en gouvernance et en
stratégie. Elle aide les organisations, de toute nature, & bétir des conseils d’administration et
des comités consultatifs performants. Elle accompagne également les organisations dans
I'élaboration et le déploiement de leurs stratégies d’affaires.
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BOARD OF GOVERNORS OPEN SESSION
WRHA Boardroom, 7 Floor Buhler Cenfre, Room JB700
Tuesday, September 286, 2017

4:30 p.m. Page 1 of 1
AGENDA Pregenter  Page Est Time
1. ANNOUNCEMENTS Chair 4:30 p.m.
2. PRESENTATION 4:35 p.m.
Brian Postl, Vice-Provost and Dean, Rady Faculty of Heallh Sclences and Max Rady College of Medicine
FOR ACTION
2. APPROVAL OF THE AGENDA Chalr 2 5:05 p.m.
3. MINUTES (Cpen Session)
3.1 Approval of the Minutes of the June 27, 2017 Chair 4 5:05 p.m.
3.2 Business Arising — Cost of Degree Audlt System Chair 5:10 p.m.
4, UNANIMOUS CONSENT AGENDA Chalr 5:15 p.m.

If any member of the Board wants Ic ask a question, disciiss or oppose an fem that is marked for the consen
agenda, the member can have an ifam removed from the conserd agenda by contacting the Secretary of the
Board prior io the maeting or by asking that ¥ be removad before the Chalr calls for a mover and seconder for
the motion to approve or raceive for imformation, by unanimous consent, the ilems listed.

FOR INFORMATION
5. Report from the Prasident President §:20 p.m.

WOTION TO MOVE TO CLOSED AND CONFIDENTIAL SESSION
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