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DOCUMENT E

Tableau des objectifs triennaux 2009-2012 de I'Equipe de direction

CGV-121201

Rubrique 15.1
CGV-121201

BILAN/BULLETIN : atteint, partiellement atteint, en cours, reporté, modifié

Moyens d'actlon

1.1.1 Procéder a la création d’un poste de vice-rectrice ou de vice-recteur aux Atteint.
affaires étudiantes qui saura faire le pont entre les activités du recrutement,
du registrariat, des services aux étudiantes et aux étudiants, de la mobilité
étudiante, de la réussite et des sports.

1.1.2 Réviser la programmation actuelle des services aux étudiantes et étudiants | Atteint.

afin de déterminer sa pertinence et, le cas échéant, aligner les programmes
et services.

Moyens d’action

1.2.1 Voir au maintien d’'un nombre optimal d’agents recruteurs, développer des | Atteint.
mesures incitatives pour les agents recruteurs et évaluer le rendement de
ceux a 'emploi de I'Institution.

1.2.2 Assurer une démarche active de recrutement en ciblant deux ou trois Atteint et en
nouveaux marchés au cours de la prochaine année. cours.

1.2.3 Travailler en collaboration avec le Secrétariat de la croissance Atteint.

démographique du Nouveau-Brunswick afin de développer des programmes

favorlsant le recrutement des etudlantes et des etudlants mternatlonaux
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Moyens d’actlon

1.3.1 A I'aide d’une campagne de financement, augmenter de 500 000 $ le budget | Atteint.
de bourses pour les étudiantes et les étudiants provenant de milieux
scolaires anglophones d’ici septembre 2012.

1.3.2 Créer un club d’ambassadrices et d’ambassadeurs qui auront comme Partiellement
mandat de faire la promotion de I'Université de Moncton auprés de la atteint.
clientéle étudiante provenant de I'immersion.

1.3.3 Créer au moins un programme conjoint avec la Mount Allison University. En cours.

134 Maintenir et faire la promotion du service d’accueil et d’encadrement pour | Atteint.

faciliter I'intégration des étudiantes et des étudiants des classes

d |mmer5|on a I’Unlver5|te de Moncton

Moyens d’actlon

1.4.1 Déterminer les disciplines et les programmes appliqués (programmes Atteint et en
articulés) dans lesquels des collaborations pourraient étre développées et, le | cours.
cas échéant, développer ces derniers.

1.4.2 Identifier des passerelles entre le CCNB et I’Université de Moncton Atteint et en

relativement aux programmes universitaires qui se prétent davantage a la
reconnaissance des acquis.

cours.
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enseignent les classes des premiére et deuxieme années.

2
1.5 . | Objectif5: Atteindre le taux de penetratlon de notre clientele etudlante en provenance des
- | écoles secondaires francophones du Nouveau Brunswmk tel qu’énoncé dans Ie Plan trlennal de
recrutement et d’appui a la réussite des études 2009-2012, 2
Moyen d’action
1.5.1 Mettre en ceuvre des stratégies et des activités qui permettront de Atteint.
maintenir le nombre d’admission équivalent a un taux de pénétration
d’environ 30 %.
1.5.2 Accroitre la participation de groupes sous représentés Atteint.
1.6 | Objectif 6: Que le nombre d'lnscnptlon ETP a I'Education permanente attelgne 925 d’ici 2013
| tel qu’énoncé dans Ie Plan trlennal de recrutement et d’appul ala reusstte des etudes 2009-
| 2012. ; : i
Moyens d’action
16.1 Compléter la médiatisation du programme de M.B.A. et continuer la Atteint.
médiatisation de programmes de certificats et de programmes courts.
1.6.2 Développer et créer de nouveaux programmes de formation d'appoint En cours.
1.7 Objectif 7 : Que le pourcentage d’inscription aux cycles supérieurs atteigne un m|n|mum de 15"
] % des effectifs étudiants (ETP) d’ici 2013, soit 13 % d’ici 2011.
Moyens d’action
1.71 Examiner les programmes existants et identifier ceux ayant un potentiel en En cours.
termes de recrutement.
1.7.2 Batir une capacité en recrutement pour les étudiantes et les étudiants des En cours.
deuxiéme et troisieme cycles.
1.7.3 Assurer 'adéquation entre le développement de la recherche et le En cours.
développement des cycles supérieurs.
1.7.4 Création de deux programmes de doctorat, soit en sciences de la vie et en Atteint et en
sciences appliquées. cours.
1.8 Objectif 8 ; Encourager la culture de la réussite des études umvers:talres afln d’augmenter de
86,5 % a 89,5 % le taux de rétention des etudlantes et des étudiants d‘|C| 2012 teI qu’élaboré
dans le Plan triennal de recrutement et d’appu| a la réussite des études 2009-2012.
Moyens d’action
1.8.1 Poursuivre les activités d’appui dans les centres de réussite dans toutes les Atteint.
unités académiques.
1.8.2 Poursuivre I'offre des services de tutorat et de mentorat pour les étudiantes | Atteint.
et les étudiants.
1.8.3 Offrir des services améliorés en matiére de vie professionnelle aux Atteint.
étudiantes et aux étudiants.
1.84 Pourvoir aux besoins spéciaux de groupes ciblés. Pour y arriver, I'Université | Atteint.
de Moncton sollicitera des ressources financiéres aupres des programmes
de financement pertinents.
1.9 | Objectif 9 : Innover dans le domaine de la pedagogle universitaire pour mettre sur pled des
st ' stratégies d’enrlchlssement et creer un enVIronnement pedagoglque qU| S arrlme avec la
culture de la reu55|te , e
Moyens d'action
1.9.1 Assurer I'offre des ateliers de perfectionnement destinés aux professeures Atteint.
et aux professeurs.
1.9.2 Augmenter la proportion des professeures et des professeurs réguliers qui Atteint.
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1.10 | Objectif 10 : Augmenter le nombre d’étudiantes et d’étudiants part|CIpant aux projets.
A mob|I|te étudiante aﬁn d'avmr un m|n|mum de 100 etudlantes et etudlants pa
programme de mobilité. s : e,
Moyens d’action

1.10.1 | Procéder a I'examen des programmes de mobilité. Atteint.

1.10.2 | Créer un protocole de reconnaissance des acquis avec des universités Atteint.
ciblées dans la Francophonie.

1.10.3 | Accroitre le nombre de bourses de mobilité disponibles pour les étudiantes | Atteint.
et les étudiants.

1.10.4 | Amorcer une campagne de recrutement dans les trois campus afin Atteint.

internationale.

‘:rapport adopte au Sénat academ>

d’encourager les étudiantes et les étudiants a vivre une expérience

Moyen d’action

2.11

D’ici 2010, continuer la mise en ceuvre du projet de la reconfiguration des En cours.
programmes.

| Objectif2: Implanter des programmes innovateurs et des programmes appliques
& :(programmes artlcules) dans le contexte du prOJet dela reconflguratlo d r 0gra
d’un rapprochement entre les colléges communautaires et les trois campus. )

Moyens d’action

2.2.1 Procéder a la création de programmes bi-disciplinaires et de programmes En cours.
ayant des doubles-majeures.

2.2.2 Créer de nouveaux programmes susceptibles a I'articulation entre Atteint et
I’'Université de Moncton et le College communautaire du Nouveau- encours.
Brunswick.

2.2.3 Rapatrier les ententes entre les universités hors Nouveau-Brunswick et les Action retirée.
colléges communautaires afin que ces programmes soient offerts par le
Collége communautaire du Nouveau-Brunswick et I'Université de Moncton.

224 Etablir un protocole de reconnaissance pour le transfert de crédits entre les | En cours.
établissements d’enseignement postsecondaires.

2.25 En partenariat avec le CCNB, établir deux instituts d’apprentissage et de Atteint sous
formation (IAAF) dans le Nord du Nouveau-Brunswick, un a Edmundston et | une autre
un a Shippagan. forme.

2.2.6 Collaborer avec le gouvernement provincial et les établissements Atteint sous
postsecondaires du Sud-Est afin de mettre sur pied un Consortium une autre
d’apprentissage appliqué et de formation (CAAF). forme.

| Objectif 3 : Identifier les défis part|cullers de I'offre de nombreux programmes pour une f; s
| clientéle estudiantine en décroissance. e T R o

Réaliser, adopter et mettre en ceuvre un pIan de ratlonallsat|on des En cours.

2.3.1
programmes universitaires et des ressources humaines a I'aide d’un groupe-
conseil.
2.3.2 Mettre sur pied un Service de soutien au changement organisationnel qui Atteint.

aura le mandat de faire des recherches institutionnelles et des analyses
approfondies.
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Augmenter I'offre de cours en réseau par le biais des nouvelles technologies
d'apprentissage.

Non-atteint.

“conseils.

Moyens d’action

une contre

241 Etablir une stratégie formelle de recherche qui s’arrime avec nos axes de Atteint.
développement privilégiés.

2.4.2 Participer a la mise sur pied du Conseil du Nouveau-Brunswick sur les études | Atteint.
des deuxiéme et troisieme cycles et de la recherche.

2.4.3 Augmenter la capacité d’obtention de financement en encourageant le Partiellement
regroupement des chercheures et des chercheurs et les collaborations avec | atteint.
des partenaires externes selon les créneaux de recherche identifiés.

2.4.4 Elaborer une stratégie d’appui financier aux projets de recherche exigeant Non-atteint.

rt financiere.

O e Bl ST =53 g

s,unlverSItalrés

Objectif 1

Moyens d’action

3.1.1 Embaucher des pigistes pour appuyer I'Université dans ses efforts de Atteint.
représentation auprés des différents paliers des gouvernements.

3.1.2 Identifier les diplémées et les diplémés de I'Université de Moncton qui Atteint.
occupent des postes cadres dans les différents paliers et ordres de
gouvernement. '

3.1.3 Solliciter auprés des élus locaux, provinciaux et fédéraux des rencontres Atteint et en
réguliéres afin de faire mieux connaitre I'Université et ses défis ainsi que ses | cours.
projets de développement.

3.14 Travailler en collaboration avec les réseaux gouvernementaux pour assurer En cours.

le placement optlmal des dlplomees et des dlplomes del’ Umver5|te

>campagnes de recrutement et de financement

developpe une culture'd" P

S telis ek

Moyens d’action

3.2.1 Etablissement de chapitres dans les régions ou se trouvent un grand nombre | Action
de nos dipldmées et diplomés. modifiée.

3.2.2 Améliorer la communication avec les diplémées et les diplomés en Atteint.
augmentant la fréquence des activités et en les ciblant de fagon stratégique
afin d’en augmenter I'impact dans nos communautés francophones.

3.23 Préparer un plan d’action pour la mise en place de campagnes annuelles Action
ciblées qui méneront a une campagne majeure de financement en 2013. modifiée.
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3.24

Assurer le suivi de 'exercice de vérification interne du secteur Anciens et
développement afin de le doter d’une structure pouvant entamer les
activités courantes du secteur tout en le positionnant pour mener des
campagnes ciblées pour des projets jugés prioritaires et pour les préparatifs
en vue d’une campagne majeure de financement vers 2013.

| S P

Moyens d’action

Atteint.

| Objectif 1 : Travailler en collaboration

Offrir aux cadres académiques une formation sur mesure portant sur
I'innovation et la culture entrepreneuriale.

f

: "0 \ts fédér
mettre en ceuvre les projets d'infr

ST

icture dans les trois campus de 'Université de Moncto

En cours.

Moyens d’action

Campus d’Edmundston et du Collége communautaire du Nouveau-

5.1.1 Opérationnaliser les projets d’infrastructure liés aux programmes des Atteint.
infrastructures des savoirs (PIS), des entretiens différés universitaires (PEDU)
et des infrastructures universitaires (FFIU3 et FFIU4).

5.1.2 Regrouper sous un méme toit les installations de I'Université de Moncton- Atteint.

Brunswick a Edmundston.

A P R S o8 A U
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DOCUMENT H
CGV-121201

PROFIL RECHERCHE

CHANCELIERE OU CHANCELIER DE L'UNIVERSITE DE MONCTON

La chanceliére ou le chancelier de I'Université de Moncton est, sur le plan
protocolaire, la représentante ou le représentant officiel de I'Université et
elle ou il incarne celle-ci d’'une fagon personnelle, visible et essentielle.
Elle ou il en symbolise la fonction, I'esprit et I'unité. |

La personne choisie pour remplir la fonction de chanceliére ou du
chancelier doit étre capable de faire, activement et de facon
convaincante, la promotion de la mission, de la vision et des valeurs de
I'Université. Elle ou il est une personnalité bien connue a la fois en Acadie
et dans la Francophonie nationale. La personne choisie jouit d'une
notoriété dans sa sphére d'activité.

La chanceliére ou le chancelier doit étre disponible pour accomplir toutes
les facettes de son mandat. Elle ou il est sensible a I'importance de la
formation universitaire et étre capable d’assister I'Université dans ses
activités de levées de fonds.

Parmi les fonctions a accomplir, la chanceliére ou le chancelier préside les
cérémonies officielles de I'Université, notamment les cérémonies de
collations des diplémes dans les trois campus et les cérémonies de I'Ordre
du chancelier. Elle ou il est membre votant du Conseil des gouverneurs et
participe a ses activités.

La personne choisie ne doit pas étre impliquée en politique active au
moment de sa nomination et pour la durée de son mandat.

La nomination de la chanceliére ou du chancelier de I'Université de
Moncton reléve du Conseil des gouverneurs conformément a la Lo/ sur
I'Université de Moncton.

%
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POLITIQUE DE SELECTION D’UNE OU D’UN CHANCELIER

Généralités

L'article 6(4) de la Loi sur I'Université de Moncton stipule que « Sous réserve de l'article 9, le Conseil
des gouverneurs nomme [...] le chancelier [...] ».

La durée du mandat de la ou du chancelier est normalement de cinqg ans, renouvelable, sous
réserve d’approbation du Conseil des gouverneurs.

Mandat du comité de sélection

Trouver une candidate ou un candidat au poste de chancelier et en faire la recommandation au
Conseil des gouverneurs.

Composition du comité de sélection

Le comité de sélection est composé des membres du Comité exécutif du Conseil des gouverneurs.

Dispositions

Dans ses démarches, le Comité tient compte des objectifs de I'Université et du profil de la fonction
tel que décrit a 'article 73 des Statuts et réglements de I'Université de Moncton.

En cas de conflit d'intérét pour quelque raison que ce soit, tout membre du Comité doit se retirer.
Le Comité peut adopter des régles de procédures pour la gouverne de ses délibérations et toutes
autres mesures régissant sa procédure d'assemblée.

Procédure

Dés que le président du Conseil des gouverneurs prend connaissance de la vacance du poste, il
convoque le Comité exécutif afin d’enclencher le processus de sélection.

Dans les jours suivants et pour une période ne dépassant pas trois semaines, le Comité effectue
des consultations auprés de la communauté universitaire pour recueillir des suggestions quant aux
qualités recherchées pour une ou un chancelier.

Aprés avoir pris connaissance du résultat des consultations, le Comité définit et soumet au Conseil
des gouverneurs le profil des qualités recherchées pour une ou un chancelier.

Dans les quelques jours suivant la réunion du Conseil des gouverneurs a laquelle la question était
a l'ordre du jour, le Comité établit son échéancier de travail et invite la communauté universitaire a
lui suggérer des noms de candidates ou de candidats qui pourraient occuper ce poste selon le profil
des qualités rechercheées.

Le Comité étudie les candidatures recues et retient une ou un candidat.
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Etant donné la nature du poste, le Comité recommande au Conseil des gouverneurs une seule
candidate ou un seul candidat au poste de chancelier.

Avant de soumettre la candidature au Conseil des gouverneurs, le président du Comité verifie
auprés de la candidate ou du candidat pressenti sa volonté de servir en tant que chancelier.

Conformément a I'article 6(4) et sous réserve de l'article 9 de la Loi sur I'Université de Moncton, le
Conseil des gouverneurs nomme la ou le chancelier « par voie de résolution adoptée par au moins
les deux tiers des membres présents a une réunion spéciale ou générale, pour laquelle préavis d’'au
moins quinze jours a été donné, indiquant I'intention de considérer une telle résolution ».

Pendant toute la durée du processus de sélection et jusqu’a ce que I’Université annonce
la nomination de la ou du chancelier, les délibérations se déroulent dans la plus stricte
confidentialité.

Adopté par le Conseil des gouverneurs
CGV-030920
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PROCEDURE

Nomination d’une chanceliére ou d’un chancelier

ECHEANCIER

BT [ Instance enfonction [ Action

15 septembre 2012 | CGV Démission de Louis Comeau

Enclencher le processus de
sélection ou de
renouvellement.

2 octobre au 30 octobre Comité de sélection Premier appel a la

(durée 3-4 semaines) communauté universitaire :
Consultations aupres de la
communauté universitaire
pour recueillir des
suggestions quant au profil
de la chanceliére ou du
chancelier.

9 novembre 2012 Comité de sélection Comité définit et
recommande un profil au
CGV.

1°" décembre 2012 CGV Adoption du profil par le
CGV.

Décembre 2012 Comité de sélection Deuxiéme appel a la
communauté universitaire :
Invitation & la communauté
universitaire pour soumettre
des noms.

28 janvier 2013 Comité de sélection Evaluation des candidatures
et sélection d’un nom;
discussion avec le candidat et
recommandation au CGV.

Février 2013 CGV extraordinaire Nomination du chancelier
pour un début de mandat deés
la nomination.

Mars ou Avril 2013 Secrétariat général Installation de la chanceliere
ou du chancelier

Préparé par le Secrétariat général
Octobre 2012




DOCUMENT |
CGV-121201

MODIFICATIONS DES STATUTS ET REGLEMENTS

DIRECTIONS D’ECOLE

Contexte :

A la suite de la signature de la convention collective le 11 septembre dernier entre I'Université de
Moncton et '’Association des bibilothécaires, professeures et profeseurs de I'Université de Moncton
(ABPPUM), des modifications a l'article 20 (Départements et Services) de la convention, plus
précisément l'article 20.06, entrainent des modifications a I'article 63 des Statuts et réglements.

Les modifications apparaissent au paragraphe 63(1) et aux alinéas 63(4)c), 63(4)m), 63(4)p),
63(4)r) en gras ou en rayé ci-dessous.

Tiré a part des Statuts et réglements

Article 63 DIRECTEUR, DIRECTRICE D'ECOLE

63 (1) Ledirecteurou ladirectrice de I’école est un professeur ou une professeur a temps
complet qui, étant primus inter pares, assume la responsabilité de la coordination
de r ecole et rempllt les taches admlnlstratlves mherentes a sa fonction. G—haque

(2) Dans le cas d'une école détachée, le directeur ou la directrice reléve directement du vice-
recteur ou de la vice-rectrice a I'enseignement et a la recherche; ses fonctions sont celles
d'un doyen ou d'une doyenne de faculté.

(3) Dans le cas d'une école intégrée a la faculté, le directeur ou la directrice reléeve
directement du doyen ou de la doyenne de la faculté.

ATTRIBUTIONS

(4) En sa qualité de premier ou de premiére responsable de I'école intégrée, les fonctions du
directeur ou de la directrice sont les suivantes :

a) voirace que I'école s'acquitte des responsabilités particuliéres que lui confére 'article
53 des réglements (Responsabilités);

b) dans le cas des programmes qui ne sont pas assujettis a une UARD (article 58),
transmettre au Conseil de la faculté les recommandations qui s'imposent quant a la
structure et au contenu des programmes d'enseignement, aux normes d'admission
a ses programmes et aux conditions d'acces a |'exercice de la profession;

c) convoquer etprésiderl'assemblée de 'école et présider celle-ci, touten-étantexeit
detassemblée—départementale—de+técote, étant entendu que Ia présidente ou le
président a le droit de vote. gtitot-eltepett-assistersurinvitationratassembtée
départementale-de€cote-sans-droit-de-vote;
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voir a la planification, a la coordination, a la préparation et au maintien des activités
d’'accréditation ou d’agrément des programmes d’enseignement selon les exigences
de la profession;

diriger les activités universitaires de I'école;

étudier, établir et maintenir les relations interdépartementales et interécoles et, s'il y
a lieu, les relations appropriées avec les établissements, les organismes et les
entreprises, compte tenu des moyens mis a sa disposition par I'Université;

voir a la promotion de I'excellence universitaire de I'école, de la faculté et de
'Université;

veiller a I'application des politiques déja approuvées par I'Université,;

formuler, au besoin, de nouvelles politiques de I'école et planifier le développement
des programmes d’études;

définir, en tenant compte des normes particuliéres de la profession, les objectifs du
ou des programmes d’études qui ne sont pas assujettis a une UARD (article 58) de
son école et en établir les modes d’évaluation;

suivre les progrés des étudiantes et des étudiants inscrits a son école et s’assurer de
la gestion des stages ou internats;

préparer la programmation des cours offerts durant I'année universitaire;

élaborer les charges académiques des professeures et professeurs de I’école
conformément aux recommandations de 'assemblée de I’école étaborertes

U Ci U U i J Ul A ci y <P = a sa G —ARIE
2 étant entendu que les charges de travail sont arrétées par la
doyenne ou le doyen;

procéder a I'élaboration des prévisions budgétaires de I'école et administrer le budget
qui lui est config;

recommander au Conseil de sa faculté des conditions particulieres d’admission des
étudiantes et des étudiants inscrits a des programmes qui ne sont pas assujettis a
une UARD (article 58) dans le cadre des conditions générales établies par
'Université;

favoriser le plein rendement du corps professoral de son école en tenant
compte des aptitudes particuliér

es de chacune et de chacun; asstrertepleirr

favoriser la participation étudiante aux affaires de I'’école et de la faculté;
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diriger les employées et les employés rattachés a son école dans I'accomplissement
de leurs fonctions -taches;

accomplir toute autre tache que lui assigne la doyenne ou le doyen de sa faculté.
(CGV-821204) (CGV-930925) (CGV-060922)
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DOCUMENT J
CGV-121201

POLITIQUE DE GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
(Modifiée a la réunion CGV-030426)

Le but de cette politique est de distinguer les décisions en matiére de ressources humaines qui
relévent de la gestion et celles qui doivent étre acheminées au Comité exécutif et au Conseil des
gouverneurs en vertu de la Charte de I'Université Mon s Statuts et réeglements et des
conventions collectives entre FABPPUM, I'A E, I S et 'Université de Moncton.

1. Responsabilités du Conseil des gouverneurs

a) Nominations

+ Le Conseil des gouverneurs nomme le chancelier, la rectrice ou le recteur et vice-
chancelier ainsi que les vice-rectrices ou les vice-recteurs;
[La Charte de I'U. de M. - Paragraphe 6(4)]

¢ e Conseil des gouverneurs approuve les nominations suivantes sur la
recommandation du Comité exécutif :
[La Charte de I'U. de M. - Paragraphe 6(5)]

- la secrétaire générale ou le secrétaire général;

- la directrice générale ou le directeur général des relations universitaires;

- les doyennes, doyens, vice-doyennes ou vice-doyens de faculté et les directrices
ou directeurs d’école;

- la ou le bibliothécaire en chef;

- les personnes occupant des postes équivalents a ceux énumeéreés ci-dessus;

- tous les autres employés supérieurs ainsi désignés par le Conseil des
gouverneurs.

Afin de respecter le processus prévu par la Politique de sélection des cadres et
d’assurer le fonctionnement continu de I'Université, le Comité exécutif approuve les
nominations par intérim de tous les postes mentionnés ci-dessus pour une période
maximale de six mois au-dela de quoi il faut I'approbation du Conseil des
gouverneurs.

b) Promotion et permanence d’emploi

Le Comité exécutif approuve et présente pour ratification au Conseil des gouverneurs les
candidatures a la promotion ou a la permanence demploi des professeures, des
professeurs et des bibliothécaires.

[Les Statuts et réeglements - Articles 19 e) et 86]
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c) Années sabbatiques
Les années sabbatiques sont approuvées par le Conseil des gouverneurs sur
recommandations du Comité exécultif.

2, Responsabilités de la gestion

a) Nominations
Le Comité exécutif et le Conseil des gouverneurs sont informés des nominations
suivantes approuvées par la vice-rectrice ou le vice-recteur dont le poste releve :
- la ou le titulaire d’une chaire;
- la directrice ou le directeur d’un centre de recherche;
- ladirectrice. rect
- ladirectrice o ement;
- la directrice adjointe ou le directeur adjoint de département;
- la ou le chef de service a la Bibliothéque Champlain;
- la ou le chef de secteur (UMCE, UMCM et UMCS).

b)  Autres congés (ABPPUM, ABPPUMCE et A

Les congés d’études, les préts de service et les autres congés sont régis par les modalités
des diverses conventions collectives qui ont déja fait I'objet de I'approbation du Conseil
des gouverneurs. Dans la mesure ou ces demandes de congé ne débordent pas ce qui
est prévu par les conventions collectives et que limpact financier ne dépasse pas les
crédits budgétaires accordés par le Conseil des gouverneurs, I'approbation se fait au
niveau de la gestion, c’est-a-dire par la vice-rectrice ou le vice-recteur dont le poste releve
a moins de dispositions contraires dans I'une ou l'autre des conventions collectives.
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DOCUMENT K
CGV-121201

UNIVERSITE DE MONCTON

PRINCIPES DIRECTEURS DU BUDGET

ANNEE FINANCIERE 2013-2014

La direction de I’Université de Moncton, dans la préparation des budgets de
fonctionnement des trois (3) campus pour ’année financiére 2013-2014, doit respecter
I’objectif d’équilibre budgétaire dans ses opérations réguliéres afin d’assurer la pérennité
financiére de I’Université. L’élaboration du budget doit également respecter, entre autres,

les paramétres suivants :

1. Prioriser I’investissement dans les services a la population étudiante et dans

I’enseignement et la recherche.

2. Prioriser l’accés aux études universitaires en maintenant des droits de scolarité

concurrentiels par rapport 4 la moyenne des autres universités du Nouveau-Brunswick.

3. Enrichir, & partir du budget du Fonds de fonctionnement, les bourses et les bourses
d’aide financiére, d’un pourcentage au moins égal a celui de ’augmentation des droits

de scolarité.

Présenté au Comité de finance
CFI1-121115



L1

DOCUMENT L
CGV-121201
UNIVERSITE DE MONCTON
TARIFICATION DES LOGEMENTS UNIVERSITAIRES
POUR L’ANNEE 2013-2014
Tableau sommaire des budgets des parcs résidentiels
Projections
2011-2012 ($) 2012-2013 ($) 2013-2014 ($)
Campus Budget Réel Budget Budget
Revenus | Dépenses | Revenus | Dépenses | Revenus | Dépenses | Revenus | Dépenses
Edmundston 351100 357 222 362016 344 309 354720 357 282 375228 364 374
Moncton 2645500 | 2431345 | 2744736 | 2305576 | 2701200 | 2447546 | 2745154 | 2463 535
Shippagan 324 098 300 604 274 980 277 085 329292 316 592 308 827 304 546
Tableau sommaire des augmentations en % et des tarifs par année académique
2011-2012 20122013 2014 (proposition)
Campus Augmentation | Tarification | Augmentation | Tarification Aﬁgmeptqtion ., : . Tar1 ﬂcatlon
® ® Diminution() |~
Edmundston 1%45% | 2760-3540 | 1%45% |2900-3580 | 1%45% | 3050-3620
Moncton 0%a5% | 2224-5380 | 0%a44% | 2313-5595| 0%2a3% |2382-5763
Shippagan 4% 2186-3557 | 0%a2,5% |2241-3610| -15%a1,5% |2275-

Présenté au Comité de finance

CFI-121115
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DOCUMENT M
CGV-121201

AVENANT N°© 35

Le présent avenant fait partie intégrante du réglement du « Régime de pension des professeurs,
professeures et bibliothécaires de I’Université de Moncton ».

1. La définition 2.03 est modifiée et se lit comme suit:

2.03 '"Années de participation ou Années de service créditées ou service ouvrant
droit & pension'' -

Les années et fractions d'années pendant lesquelles le Participant ou la Participante a versé
les cotisations prévues au paragraphe 8.01 au présent Régime ou a un Régime antérieur ou
pendant lesquelles I’Employeur a pay¢ la totalité ou une partie de la rente qui a été créditée
au Participant ou a la Participante ainsi que les années completes de service continu ou non,
accomplies par le Participant ou la Participante avant le 1 janvier 1966, excluant cependant
toute période d’absence temporaire ou de congé autorisé avant le 1¥ janvier 1966.

Pour un chargé ou une chargée de cours, cette unité correspond, pour chaque crédit
d’enseignement, a 0,44 mois.

Pour les moniteurs et monitrices cliniques, cette unité correspond, pour une année

civile donnée, au quotient obtenu en divisant le nombre d’heures travaillées par le nombre
d’heures totales selon la charge normale établie, ce dernier étant 1 950 heures par année.

Cet avenant entre en vigueur le 1% janvier 2013.

L'UNIVERSITE DE MONCTON accepte le présent avenant comme faisant partie .intégrante du
réglement du régime de pension des professeurs, professeures et bibliothécaires de 1'Université de Moncton.

Lieu Recteur

Date Secrétaire général

Cet avenant a été signé en quatre exemplaires, chacun étant réputé un original.



