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Ordre du jour adopté Action Document Responsable
(X)
1. Ouverture A. Richard
2. Accueil d'un nouveau membre A. Richard
3. Constatation de la régularité de la convocation Information L. Castonguay
4. Veérification du droit de présence Information L. Castonguay
5. Adoption de 'ordre du jour Décision X A. Richard
6. Correspondance Information A. Richard
7. Adoption du proces-verbal CGV-110611 Décision X A. Richard
8. Affaires découlant du procés-verbal (CGV) Information A. Richard
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Ordre du jour adopté (suite) Action Doc(t;(r;nent Responsable
9. Rapport du recteur et vice-chancelier Réception X Y. Fontaine
10. Objectifs de 'Equipe de direction Décision X Y. Fontaine
11. Réception du proces-verbal CEX-110829 Réception X A. Richard
12. Affaires découlant du proces-verbal (CEX)

12.1  Nomination de cadre (poste de VRAEI) Information Y. Fontaine

12.2  Dossier de la Faculté de foresterie Information Y. Fontaine

12.3  Négociations collectives Information Y. Fontaine

12.4 Nomination - Comité de gouvernance Décision A. Daneault
13. Suivi de la réunion du Sénat académique SAC-110826 Information X N. Boucher
14. Rapport du Comité de gouvernance

14.1  Nomination Décision X A. Daneault

14.1.1 Comité d’appel pour cause disciplinaire majeure

14.2  Formulaire sur les conflits d’intéréts Information X A. Daneault
15. Rapport du Comité de finance

15.1  Projet FFIU - subvention Décision X L. Bastarache

15.2  Négociations collectives Décision X L. Bastarache
16. Rapport du Comité de vérification Information Y. Gagnon

16.1  Politique des achats de biens et de services Décision X R. Saillant
17. Rapport du Comité de placement Information Y. Fontaine
18. Calendrier des réunions (juin 2012) Décision X A. Richard
19. Présentation : Faculté de foresterie Information J.-M. Binot
20. Affaires nouvelles Information A. Richard

20.1 Requéte en révision judiciaire Information A. Richard
21. Prochaine réunion : le 26 novembre 2011 a Moncton Information A. Richard
22. Cléture Information A. Richard
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DOCUMENT B
CGV-110917

RAPPORT DU RECTEUR ET VICE-CHANCELIER
AU CONSEIL DES GOUVERNEURS
Le 17 septembre 2011

Ce rapport couvre la période du 12 juin au 17 septembre 2011. Plusieurs dossiers
prioritaires font 'objet de démarches soutenues de la part des membres de 'Equipe de
direction et nous en faisons état dans la partie |. La partie |l présente un certain nombre de
dossiers divers ainsi qu’un bilan d’activités, d’événements et de reconnaissances qui ont
marqué la vie de I'Université au cours des derniers mois.

PARTIE | — DOSSIERS PRIORITAIRES

Les inscriptions

Au 12 septembre 2011, on comptait 4 910 étudiantes et étudiants inscrits & temps complet
a I'Université de Moncton, soit 132 de moins qu'au 13 septembre 2010 (une baisse de
2,6%) et 124 de moins qu’au 1* décembre 2010. Notons que les données en ce début de
session sont quelque peu en retard sur I'an dernier, puisque linscription a débuté deux
jours plus tard. Néanmoins, il faut prévoir une légére diminution de l'effectif étudiant
puisqu’il est peu probable que le cap des 5 000 inscriptions soit atteint avant la date limite
d’inscription, le 16 septembre.

Les étudiants et étudiants inscrits se répartissent par campus de la fagon suivante : 407 a
Edmundston, 4 082 a Moncton et 421 a Shippagan. L'effectif étudiant est en déclin dans
les trois campus, soit de 12 % Edmundston, 1 % a Moncton et 7 % a Shippagan.

Inscriptions a temps complet
12 sept 2011 | 13 sept 2010 | 17 sept 2010| 1* déc 2010
Edmundston 407 462 461 454
Moncton 4 082 4108 4 146 4118
Shippagan 421 452 452 442
TOTAL 4910 5022 5059 5014

e e ]

Rapport du recteur et vice-chancelier au CGV-110917




B2

Evolution de l'inscription a temps complet par campus depuis 2001
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Origine

L’Université accueille chague année une plus grande proportion d'étudiantes et étudiants
internationaux; une tendance qui se poursuit cette année. Au 12 septembre, 571 étudiantes
et étudiants internationaux étaient inscrits (20 a Edmundston, 529 a Moncton et 22 a
Shippagan), ce qui constitue 11,6 % de I'effectif étudiant de I'Université, a comparer a
11,2 % I'an dernier. Cette proportion de la population étudiante a temps complet a plus que
doublé durant la derniére décennie.

Inscriptions a temps complet d’étudiantes et d’étudiants internationaux de 2001 a 2011

12 sept | 1¥ déc | 1% déc | 1% déc | 1% déc | 1* déc | 1" déc | 1% déc | 1% déc | 1% déc | 1% déc
2011 2010 | 2009 | 2008 2007 2006 | 2005 2004 | 2003 2002 2001
Edmundston 20 35 32 21 18 7 6 6 5 4 6
Moncton 529 512 494 408 378 332 271 260 237 213 238
Shippagan 22 17 19 12 5 5 3 5 3 3 2
TOTAL 571 564 545 441 401 344 280 271 245 220 246
% 11,6 11,2 10,8 8,9 7,9 6,8 5,4 5,3 4,8 4,5 51

Les étudiantes et étudiants néo-brunswickois représentent 81,8 % de I'effectif étudiant de
I'Université et, pour la premiére fois, composent moins de 80 % de la population étudiante
au Campus de Moncton.
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Inscriptions a temps complet par province d’origine au 12 septembre 2011

Ude M Edmundston Moncton Shippagan
ORIGINE # % i % # % # %
N.-B. 4015 81,8% 355 87,22% 3264 79,96% 396 94,06%
N.-E. 91 1,9% 0,00% 91 2,23% 0,00%
1.-P.-E. 23 0,5% 0,00% 23 0,56% 0,00%
T.-N. & L. 5 0,1% 0,00% 5 0,12% 0,00%
Québec 158 3,2% 31 7,62% 124 3,04% 3 0,71%
Ontario 31 0,6% 1 0,25% 30 0,73% 0,00%
Manitoba 3 0,1% 0,00% 3 0,07% 0,00%
Alberta 11 0,2% 0,00% 11 0,27% 0,00%
Saskatchewan 1 0,0% 0,00% 1 0,02% 0,00%
C.-B. 0 0,0% 0,00% 0 0,00% 0,00%
T.Nord-Ouest 1 0,0% 0,00% 1 0,02% 0,00%
International 571 11,6% 20 4,91% 529 12,96% 22 5,23%
TOTAL 4910 100,00% 407 100,00% 4082 100,00% 421 100,00%

Facultés et programmes

Les inscriptions sont a la hausse en droit (+14) et en ingénierie (+16) et sont stables en
administration ainsi qu’en arts et sciences sociales. Elles sont en diminution en éducation (-
64), en foresterie (-5), en gestion de l'information et en zones cétiéres (-5), en santé et

services communautaires (-42), en sciences (-45) et a la FESR (-11).

FACULTE / ECOLE 12 sept 2011 17 sept 2010 1% déc 2010
Administration 773 774 771
Arts et sciences sociales 1204 1211 1197
Droit 107 93 93
Education 577 641 642
Foresterie 20 25 26
Gestion de I'info. & zones cétiéres 19 24 24
Ingénierie 367 351 350
Santé & serv. communautaires 1140 1182 1164
Sciences 683 728 719
FESR (M.E.Env.&M.Sc.For.) 19 30 28
TOTAL 4909 5059 5014

(+1 éduc. perm)
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Hommes et femmes

La proportion hommes / femmes est stable a environ un tiers / deux tiers. Cet écart est un
phénoméne qui remonte a plus d’'une décennie. La répartition au 12 septembre 2011 est
exactement la méme gu’au 1% décembre 2001, soit 62 % de femmes et 38 % d’hommes.

Répartition des inscriptions par sexe au 12 septembre 2011

M Femmes

M Hommes

Objectifs de ’'Equipe de direction

L’Equipe de direction, qui compte deux nouveaux membres avec I'entrée en fonction de
Marie-Linda Lord a titre de vice-rectrice aux affaires étudiantes et internationales et de
Richard Saillant qui succéde a Nassir El-Jabi au poste de vice-recteur a 'administration et
aux ressources humaines, a tenu plusieurs rencontres depuis la derniére réunion du
Conseil des gouverneurs afin de mettre au point le document qui présente les objectifs
triennaux pour les années 2011-2014. Cette rubrique sera traitée de facon plus détaillée
puisque ce point est inscrit a I'ordre du jour de la réunion d’aujourd’hui.

Etats financiers annuels

Le rapport financier annuel et les états de I'évolution des fonds par campus pour I'exercice
terminé le 30 avril 2011 ont été soumis le 30 ao(t au Comité de vérification, qui
recommande leur adoption par le Conseil des gouverneurs. Ce point est également inscrit
a l'ordre du jour de cette réunion. On constatera que le bilan est positif tant pour
I'Université dans son ensemble que pour chacun des campus.

Financement pluriannuel

Le gouvernement provincial s’est engagé a mettre en place un financement quadriennal
pour les universités du Nouveau-Brunswick, ce qui a permis d’enclencher un processus de
consultation en vue d’en arriver a un protocole d’entente. Les recteurs ont déja eu une
rencontre de planification a cet effet avec des représentants du gouvernement. Des
discussions sont présentement en cours entre les vice-recteurs des finances des
universités et les représentants gouvernementaux. Deux sessions ont eu lieu depuis juin et
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une autre est prévue pour le 21 septembre. A ce jour, les discussions ont surtout porté sur
la structure des colits des quatre universités publiques, leurs principaux déterminants et
leur évolution probable a court et 8 moyen terme. Des rencontres sont également prévues
en octobre et novembre entre les recteurs et I'équipe des sous-ministres désignés par le
gouvernement pour négocier I'entente.

Négociations de conventions collectives

Une entente de principe a été conclue avec les bibliothécaires, professeures et professeurs
au Campus d’Edmundston (ABPPUMCE) prévoyant 0,0 % d'augmentation pour I'année
2010-2011, 2,0 % du 1* juillet au 31 décembre 2011, 2,0 % du 1* janvier au 30 juin 2012
et une ou des augmentations égales a celles de I'échelle de 'ABPPUM pour 2012-2013.
L'entente de principe a été ratifiée par les membres de I'Association et est soumise
aujourd’hui pour ratification au Conseil des gouverneurs.

A Moncton, les négociations avec les bibliothécaires, professeures et professeurs
(ABPPUM) sont entamées. Dix-sept sessions sont prévues de la fin ao(t a la fin
décembre. A Shippagan, des projets de propositions ont été échangées de part et d’autre.

Corporation U de M Développement Inc.

Une entente a été signée avec la Ville de Moncton le 17 ao(t 2011 afin de faciliter le
développement du projet «Vision Lands » par la Ville de Moncton ainsi que les projets de
développement de I'Université au nord de l'avenue Morton. Cette entente couvre
notamment :

e une servitude de passage accordée par I'Université pour la construction d’'une
route partant du chemin Crowley Farm en direction des terrains Vision et passant
sur les terrains de I'Université;

e une servitude de passage pour la construction d’'un systéme d'égout sanitaire
partant de I'avenue Morton et passant sur la propriété de I'Université au nord de
cette rue; et

e une entente de facturation a un taux n’excédant pas un montant de 3 000 $ I'acre
pour le raccordement au systéeme d'égout par I'Université dans le cadre de ses
activités de développement.

U de M Développement Inc. a déposé une proposition au gouvernement fédéral pour la
relocalisation d'importants laboratoires scientifiques sur notre site. Plusieurs rencontres ont
eu lieu avec des représentants gouvernementaux et les discussions se poursuivent.

Nous avons aussi fait parvenir une correspondance aux Religieuses de Notre-Dame-du-
Sacré-Cceeur leur demandant un droit de premier refus dans I'éventualité ou elles décidaient
de vendre leurs terrains sur le chemin Crowley Farm. Nous avons aussi réitéré notre offre
d’achat desdits terrains au cas ol les Religieuses se montrent disposées a s'en départir
immédiatement.
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Constructions et infrastructures

Les travaux majeurs suivants prévus pour cet été au Campus de Moncton sont complétés
ou le sont a toutes fins utiles, ne nécessitant que des petits ajustements :

renouvellement des espaces des Services aux étudiants et étudiantes;
renouvellement des espaces du Registrariat;

construction du Centre des technologies et des sciences de la santé; et,
renouvellement de I'espace pour les sciences infirmiéres.

De plus, les travaux majeurs suivants ont été amorcés ou sont sur le point de I'étre :

e nouveau batiment — Centre de formation médicale; et
e Bibliothéque Champlain — Carrefour de 'apprentissage.

Au Campus de Shippagan, I'aménagement du Carrefour de l'apprentissage au pavillon
Bibliothéque-Sciences-Technologie est terminé. L'ouverture officielle devrait avoir lieu au
courant de cet automne. D’autres travaux de rénovation et de mise a niveau de systémes
de ventilation sont terminés dans plusieurs édifices du campus.

Au Campus d’Edmundston, les installations conjointes avec le Collége communautaire du
N.-B. (Edmundston) sont pour ainsi dire prétes (cafétéria, salon étudiant, services aux
étudiants et étudiantes, librairie, associations étudiantes). En ce qui a trait a la salle
multifonctionnelle, les travaux devraient étre parachevés pour la fin septembre. L’ouverture
officielle de ces espaces communs, de la salle multifonctionnelle ainsi que de la
bibliothéque Rhéa-Larose devrait avoir lieu cet automne, au méme moment que 'ouverture
du nouveau batiment du CCNB.

Par ailleurs, la premiére phase, soit la préparation du terrain, est complétée en vue de la
construction du pavillon sportif au Campus d’Edmundston. La municipalité poursuit ses
démarches pour obtenir du financement supplémentaire pour ce projet.

Evaluation des risques de la sécurité en technologie de I'information

L’Université a accordé un contrat de consultation a la firme Ernst & Young pour I'évaluation
des risques en technologie de l'information. Cette étude permettra d’obtenir un meilleur
portrait des risques-clés liés a I'utilisation des systémes informatiques et de réseaux de
communication, une évaluation des mesures mises en place pour les réduire ainsi que des
pistes de solutions a privilégier pour renforcer la sécurité dans cet important domaine.

Collaboration Université de Moncton/CCNB

Afin de favoriser un plus grand rapprochement des institutions postsecondaires de la
province, le gouvernement du Nouveau-Brunswick a demandé aux universités et aux
colléges de faciliter la mobilité étudiante entre les institutions.
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L'Université de Moncton a proposé, conjointement avec le Colléege communautaire du
Nouveau-Brunswick, un projet visant & établir les conditions et les mécanismes pour
appuyer la mobilité interinstitutionnelle. A cette fin, le ministére de I'Education
postsecondaire, de la Formation et du Travail a accordé 250 000 $ au projet qui sera lancé
en ce début de I'année universitaire 2011-2012.

Evaluation des programmes

Le cycle de I'évaluation des programmes se poursuit et, depuis la réunion de juin du
Conseil des gouverneurs, le programme suivant a franchi I'étape du Comité conjoint de la
planification (CCJ) :

» Baccalauréat en art dramatique (CCJ-110131 — suivi a la Faculté des arts et des
sciences sociales)

L’évaluateur externe du programme en science politique a soumis son rapport final le 24
mai 2011 et ce programme sera soumis au CCJ du mois d’octobre.

Le dossier en prévision de I'évaluation du programme B.A. multidisciplinaire a été remis au
bureau du vice-recteur a 'enseignement et a la recherche en juin 2011.

L’évaluation des programmes suivants aura lieu en 2011-2012 :

» Information-communication
» B.A. multidisciplinaire
» Travail social (1* cycle)

Subventions de recherche

Le ministére de 'Education postsecondaire, de la Formation et du Travail, dans le cadre du
programme délocalisé de formation médicale, a accordé la somme de 3750009% a
I'Université pour des activités de recherche liées au Centre de formation médicale et au
programme. A cette fin, le Comité des partenaires (le Centre de formation médicale,
I'Institut atlantique de recherche sur le cancer, la Régie Vitalité et I'Université de Moncton)
s’est entendu pour retenir les services d’'un jeune chercheur prometteur, le professeur
Alain Simard, dont la spécialité est centrée sur les mécanismes inflammatoires et auto-
immunitaires en vue d'atténuer et de prévenir les maladies chroniques du systéme nerveux
central. Une démarche est amorcée pour embaucher une deuxiéme personne.

Investissements fédéraux en recherche

Nous avons accueilli au Campus de Moncton le nouveau ministre d’Etat de I'’Agence de
promotion économique du Canada atlantique (APECA) et de la Francophonie, Bernard
Valcourt, ainsi que le député fédéral de Moncton, Robert Goguen, pour une annonce de
nouveaux investissements fédéraux en recherche, par le biais du Fonds d’innovation de
I'Atlantique de 'APECA ainsi que de la Fondation canadienne pour l'innovation (FCI).
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Chaires de recherche du Canada

L’Université de Moncton est présentement en mesure de postuler pour I'obtention d’'une
Chaire de recherche du Canada de niveau 1 (200 000 $/an pour sept ans), ou de déposer
deux projets de niveau 2 (100 000 $/an pour cing ans). Sur un consensus des doyennes et
doyens, la Faculté des études supérieures et de la recherche a opté pour donner une plus
grande chance aux chercheures et chercheurs émergents et de privilegier deux chaires de
recherche de niveau 2.

Programme d’appui a la réussite

Depuis la rentrée universitaire, le programme d'appui a la réussite bat son plein. Déja, les
mentors étudiants ont recu une formation intensive en préparation de leur réle auprés des
nouveaux étudiants et étudiantes. En total, 52 mentors ont été formés et sont a I'ceuvre aux
trois campus depuis la rentrée.

A la suite de I'obtention d’un financement de 837 000 $ du gouvernement du Nouveau-
Brunswick, plusieurs projets destinés a I'appui a la réussite seront mis en ceuvre au cours
de l'année 2011-2012. Les initiatives les plus importantes sont I'établissement a chaque
campus d'un Centre d’'accés et de soutien a l'apprentissage pour les étudiantes et
étudiants ayant un handicap ainsi qu'un projet favorisant le recrutement et la rétention des
étudiantes et des étudiants de familles a faible revenu. Ces deux projets s’inscrivent dans
la poursuite d'importantes démarches d’appui que nous avons entamées en 2010-2011.

De plus, une nouvelle initiative a été lancée au Campus de Moncton. Il s’agit de
laménagement d’'un carrefour d’apprentissage, qui sera situé au rez-de-chaussée de la
Bibliotheéque Champlain. Le projet, d’'une valeur de un million de dollars, est financé en
grande partie par le FFIU. Le Carrefour d’apprentissage sera fonctionnel a I'hiver 2012.

Recrutement étudiant

Au cours de I'été, 'équipe du recrutement étudiant s’est affairée a peaufiner les stratégies
et activités de recrutement pour I'ensemble des marchés visés. Des efforts particuliers
furent également consacrés a la réalisation des outils qui viendront appuyer les agentes et
agents de recrutement des trois campus dans leurs démarches auprés de nos futurs
étudiants et étudiantes. La conception des guides, brochures et items promotionnels est
terminée et la réalisation des vidéos et présentations électroniques est en cours.

Au Nouveau-Brunswick et dans les provinces de I'Atlantique, une nouveauté cette année
sera l'intégration des médias sociaux — et en particulier de la plateforme Facebook — dans
les stratégies de communication destinées aux éléves des écoles secondaires.

En immersion, un plan de communication taillé sur mesure pour les éléves et leurs parents
sera mis en osuvre et on compte miser davantage sur des activités d’accueil, soit
individuelles ou en petits groupes, pour mieux convaincre ces éléves de choisir I'Université
de Moncton. Une nouvelle campagne de publicité dans les journaux, mettant en vedette
des personnes d'influence dans la communauté anglophone, sera aussi développée au
cours de l'automne.
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A Tinternational, I'Université de Moncton participera en octobre aux salons organisés au
Maghreb par le ministére des Affaires étrangéres et Commerce international Canada. Cette
année, pour la premiére fois, un volet francophone a été ajouté au salon qui aura lieu en
Egypte et nous en profiterons pour effectuer des présentations directement dans les lycées
ou les éléves parlent le frangais. Le systéme des représentants officiels chargés du
recrutement a l'international constitue toujours une composante de notre succés et I'ajout
d’'un représentant a temps plein en Céte d'lvoire devrait rapporter des dividendes dés
janvier prochain. Quoique les statistiques officielles ne soient pas encore disponibles, il
semble que les événements survenus dans la derniere année dans plusieurs pays du
continent africain n’auront pas affecté de fagon significative le recrutement international.

Passeport international

Le Bureau des relations internationales lancera a 'automne 2011 au Campus de Moncton
le programme de Passeport international de I'Université de Moncton. Une étudiante ou un
étudiant pourra obtenir par moyen d’ateliers, de conférences, de bénévolat, de séjours a
linternational et d’autres activités reli€es a linternational, un certificat de I'Université
attestant qu’elle ou il a acquis des connaissances et des compétences en interculturel lors
de ses études. Offert aux étudiantes et étudiants de tous les cycles, le programme a
comme objectif d’'enrichir le programme d’études des étudiantes et étudiants en leur
apportant des connaissances, compétences et habiletés en interculturel et a l'international
qui leur permettront d’améliorer leur communication interculturelle, leur sensibilité aux
autres cultures, ainsi que leur employabilité. On prévoit implanter ce programme dés 'an
prochain aux campus d'Edmundston et de Shippagan.
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PARTIE Il — ACTIVITES ET DOSSIERS DIVERS

Cette section présente une liste non-exhaustive de dossiers divers et d’événements qui ont
eu lieu au cours des derniers mois, de méme qu’un certain nombre de prix et distinctions
obtenus par des membres de la communauté universitaire.

Ententes interinstitutionnelles

Des ententes interinstitutionnelles ont été signées le 17 juin entre 'Université de Moncton —
Campus de Shippagan et le CCNB — Campus de Bathurst. A compter de septembre 2011,
ces ententes permettront aux étudiantes et étudiants du programme de Technologie de
l'informatique-programmation et analyse du CCNB de poursuivre des études universitaires
a Shippagan en vue de 'obtention du baccalauréat en gestion de I'information. De méme,
les étudiantes et étudiants du programme de Technologie de I'environnement du CCNB se
verront reconnaitre jusqu’a un maximum de 55 crédits universitaires envers le baccalauréat
en gestion intégrée des zones cbtiéres.

Consortium pour la reconstruction en Haiti

Le consortium LMOS (Laval, Moncton, Ottawa, Sherbrooke) pour la reconstruction de
I'enseignement supérieur en Haiti, dont fait partie 'Université de Moncton, a été trés actif
au cours des derniers mois. En effet, 'Université de Sherbrooke a obtenu un financement
du Bureau canadien de I'éducation internationale permettant aux facultés des sciences de
I'éducation des quatre universités d’effectuer deux missions en Haiti pour le renforcement
de la formation des maitres. De plus, I'Université d’Ottawa a obtenu du financement de la
Open Society Foundation pour la formation des cadres supérieurs universitaires haitiens et
Jean-Guy Vienneau de I'Université de Moncton fait partie du groupe.

Cléture du 50° a Shippagan

Lors de la féte de I'Université le 19 juin, le Campus de Shippagan a procédé a la cléture
des célébrations du 50° et au dévoilement d’'un monument soulignant les 50 années
d’enseignement universitaire a Shippagan. Cette sculpture a été congue et fabriquée par
Monuments Ste-Anne de Bertrand. Rappelons que le 11 juin dernier, deux salles ont été
inaugurées, soit le local 309 qui porte le nom « Salle A.-C.-Mailhot » et le local 214,
nommé « Salle des Aviseurs ».

Plusieurs autres activités se sont déroulées ce printemps au Campus de Shippagan,
notamment :

- le 21° Concours provincial en entrepreneuriat;
- le 31° Collogue provincial sur la formation professionnelle pour le personnel de

bureau, qui a regroupé prés de 320 participantes et participants du Nouveau-
Brunswick ; et
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- La 3° édition du Colloque spécialisé en sciences de l'information qui a regroupé des
conférenciers de la France, de I'Algérie et du Canada.

Partenariat avec le CMA 2014

L’Université de Moncton — Campus d’Edmundston est un partenaire important du prochain
Congrés mondial acadien de 2014 qui se tiendra dans le territoire de I'’Acadie des terres et
foréts. Le Campus d’Edmundston abrite les bureaux du CMA en plus de fournir de
nombreux services. Le vice-recteur Paul Albert et moi-méme avons assisté le 30 juin au
dévoilement de la liste des partenaires, en présence des membres des comités régionaux
et des représentants des gouvernements des trois régions de I'’Acadie des terres et foréts
(Nouveau-Brunswick-Maine-Témiscouata).

Fétes du 50° anniversaire de I’Université

Le Comité des fétes du 50° anniversaire de I'Université de Moncton a été mis sur pied et
débutera ses travaux au courant du mois de septembre. Les festivités et les activités
académiques seront étalées a compter du printemps 2012 pour se cléturer le jour du 50°
anniversaire de fondation, soit le 19 juin 2013.

Activités du CIAF a Shippagan

Le Centre international d’apprentissage du frangais (CIAF) a présenté son plan stratégique
lors d’'une conférence de presse tenue en juin pour souligner ses dix années d’existence.
En collaboration avec la Cour provinciale du Nouveau-Brunswick, le CIAF a offert pour la
toute premiére fois le printemps dernier une session de formation et de perfectionnement
linguistiques a des juges de cours provinciales. Une deuxiéme session sera offerte en
octobre. Par ailleurs, le Centre a accueilli une cinquantaine d’enseignantes et enseignants
de francais langue seconde dans le cadre de stages pédagogiques qui ont eu lieu en juillet
et aodt. C'était la premiére fois que le CIAF était en mesure d’accueillir la totalité des
boursiéres et des boursiers du ministére de 'Education du N.-B. De plus, des enseignantes
et enseignants provenant de la Nouvelle-Ecosse, de Ille-du-Prince-Edouard et de la
Saskatchewan ont participé a ces stages.

Septiéme congrés de la FPPU a Moncton

Pour la premiére fois, I'Association du personnel administratif et professionnel de
'Université de Moncton (APAPUM) a accueilliau Campus de Moncton les représentants de
tous les syndicats de la Fédération du personnel professionnel des universités et de la
recherche pour la tenue de son septi€me congrés. La Fédération représente plus 1 500
membres, tous des professionnels qui ceuvrent au sein des universités au Québec et dans
les Maritimes, que ce soit en matiére d’'encadrement et de soutien pédagogique, de gestion
administrative ou dans le développement de la recherche.

Rapport du recteur et vice-chancelier au CGV-110917
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Liste des donateurs sur le site web

Afin de répondre aux demandes de nos donateurs et donatrices et de mieux publiciser
leurs contributions ainsi que les réussites de nos étudiantes et étudiants, les
renseignements suivants sont maintenant affichés sur le site web de I'Université, dans la
section Donateurs et donatrices : noms des boursiéres et boursiers, liste des membres de
I'Ordre des Régents et Régentes et de I'Ordre du Chancelier. Le tableau des bourses sera
aussi affiché prochainement.

Anciens, anciennes et amis

Répertoire de fonctionnaires

Plus de 1500 diplomées et diplémés de I'Université travaillant au sein de la fonction
publique ont été recensés pour une bangque de données virtuelle qui sera utilisée par les
membres de la haute direction afin de mieux resserrer les liens avec les différents ordres
de gouvernement et leurs divers intervenants.

Tournée printaniére a Québec, Montréal et Halifax

En présence du recteur et de la présidente de TAAAUM, plus d’'une centaine de personnes
se sont donné rendez-vous a la réception des anciens et anciennes qui a eu lieu a Québec
le 7 juin. Parmi les invités d’honneur, on notait la présence de deux récipiendaires de
I'Ordre du mérite : Christine St-Pierre, ministre de la Culture, des Communications et de
la Condition féminine du Québec, et Jacques Tanguay, homme d’affaires bien connu et
des plus influents au Québec.

A Montréal, la réception des dipldmés a attiré plus de 125 personnes, dont le chancelier
émérite, Antonine Maillet, et Suzanne Lévesque, présidente de la Fondation J.-Louis-
Lévesque.

A Halifax, le chancelier de I'Université, Louis R. Comeau, a invité la trentaine de diplomés
et amis présents a maintenir le lien avec leur alma mater.

Souper printanier a8 Shippagan

La présidente-directrice générale du réseau des colléges communautaires francophones
du Nouveau-Brunswick (CCNB), Liane Roy, a été la conférenciére au souper printanier de
I'’Association des anciens, anciennes et amis de 'U de M — Campus de Shippagan, tenu le
29 mai dernier.

Vente-débarras de TAAASLM

L’Association des anciennes, anciens, amies et amis de Saint-Louis-Maillet a tenu une
méga vente-débarras dans le stationnement d’un centre commercial d’Edmundston les 10
et 11 juin dernier. Les sommes amassées permettront de réaliser des projets de mise en
valeur du Campus d’Edmundston : illuminer le campus au moyen d’énergie verte et
renouvelable, faire ressortir « Edmundston » sur les enseignes aux entrées du campus,
créer un espace vert pour les étudiantes et étudiants, etc.
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Hommage a deux diplémés

L'Association des anciens, anciennes et amis de 'U de M (AAAUM) au Campus de
Moncton rendra hommage a deux dipldomés lors d'une cérémonie qui aura lieu le jeudi
13 octobre au Café Osmose. Bernard Richard, ancien ombudsman et défenseur des
enfants et de la jeunesse du Nouveau-Brunswick, recevra I'Ordre du mérite des diplémés
et dipldmées de I'Université de Moncton. Cet Ordre souligne la contribution exceptionnelle
d’'un membre qui fait honneur a son alma mater et a sa profession, que ce soit dans le
domaine religieux, politique, socioéconomique, scientifique ou encore artistique. L'AAAUM
remettra également le prix Emergence a Lise Caissie, comptable agréée et associée au
sein de la firme Ernst & Young de Dieppe. Institué en 2008, ce prix a pour but de mieux
faire connaitre cette nouvelle génération de personnes dipldmées qui se distingue dans
différentes sphéres d’activité, que ce soit en menant une carriére exceptionnelle ou encore
en s'impliquant activement au sein de la communauté.

Partenariat renouvelé avec la fédération étudiante

Aprés quatre années d’'un partenariat fructueux avec la fédération étudiante au Campus de
Moncton, TAAAUM a renouvelé son engagement et a doublé son soutien financier aux
projets étudiants. L’Association investit la somme de 8 000 $ au Fonds d'innovation de la
FEECUM, offrant ainsi la chance aux étudiantes et aux étudiants de réaliser de nouveaux
projets.

Nouvelle entente avec la Librairie acadienne

Depuis juillet au Campus de Moncton, le service de vente de cadres pour diplémes est
offert a la Librairie acadienne, qui dispose d’'un emplacement propice pour I'exposition des
cadres, ce qui facilite 'accés aux étudiantes et étudiants ainsi qu’aux diplémeées et
diplémés. La Librairie se dotera sous peu d’un systéeme informatique qui permettra I'achat
de produits en ligne, dont les cadres pour diplédmes.

Programme Repéres : engagement renouvelé

L’AAAUM a renouvelé son engagement envers le programme Repéres en y versant une
contribution de 10 000 $ pour une septiéme année consécutive. Offert dans le cadre du
programme d’'appui a la réussite des études au Campus de Moncton, le programme
Repéres est une collaboration entre 'AAAUM, les Services aux étudiantes et étudiants et le
Service d'orientation de [I'Université. Cette initiative connait toujours un vif succes
puisqu’elle permet aux étudiants et étudiantes de rencontrer une personne diplémée
exercant la profession qui les intéresse ou travaillant dans un domaine professionnel
privilégié. Depuis ses débuts en 2004, le programme a permis a plus de 330 étudiants et
étudiantes, tant au niveau du baccalauréat que de la maitrise, de participer a un jumelage
ou a une session de groupe. Plus de 150 dipldmés ou dipldmées ont accepté de partager
leur expertise.
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Salon carriére Carbone Zéro

La 11° édition du Salon carriére a été soulignée par un tournant important : I'Université de
Moncton a le privilége d'offrir le premier Salon carriére Carbone Zéro au Canada, étant
affilié au Programme de plantation d'Arbres Canada qui permet de compenser le carbone
émis par les activités du Salon. De plus, le Salon carriére a entamé un nouveau virage en
invitant pour la premiére fois, en plus du secteur de I'éducation et de la santé, les
employeurs intéressés par tous les autres programmes présents a I'Université de Moncton.

Nouvel autobus : outil de recrutement et de promotion

Cet automne, I'Université procédera au lancement officiel du nouvel autobus des Aigles
Bleues et Aigles Bleus. Peint des couleurs vives de I'Université de Moncton et portant son
logo, 'autobus affichera des photos de nos athlétes masculins et féminins, d'étudiantes et
étudiantes ainsi que I'adresse du site Web de I'Université et I'adresse pour la nouvelle
page Facebook pour les futurs étudiants et étudiantes. En plus d’étre un moyen de
transport pour nos équipes sportives, 'autobus servira également pour d'autres activités.
Cet outil de promotion augmentera la visibilité de I'Université dans la communauté.

Service de l'activité physique et sportive

Le directeur de I'activité sportive et physique au Campus de Moncton, Marc Boudreau, a
été nommé au poste de président du Sport universitaire de I'Atlantique (SUA) pour un
mandat de deux ans.

Denis Ross devient le premier entraineur-chef a temps plein de l'histoire de I'équipe de
hockey f%winin de I'Université de Moncton.

La saison sportive 2011-2012 s’annonce bien avec le retour des entraineurs-chefs des sept
équipes sportives : hockey féminin et masculin, soccer masculin et féminin, volleyball
féminin, athlétisme et cross country. De plus, en février 2012, I'Université de Moncton sera
I'héte de deux championnats du SUA, le championnat de volleyball féminin qui aura lieu du
17 au 19 février, et celui d’athlétisme du 25 au 26 février.

Le Service de l'activité physique et sportive continue a collaborer avec la FEECUM pour
organiser des rassemblements étudiants pour la saison 2011-2012 tels le « Street Fest pep
rally » et les différents « Pep Rally ».

PRIX, DISTINCTIONS

Herménégilde Chiasson est lauréat du Prix Molson en art du Conseil des Arts du Canada.
M. Chiasson s’est illustré dans plusieurs disciplines artistiques, notamment la littérature, le
théatre, le cinéma et les arts visuels. Premier Acadien a remporter ce prix, il a publié 15
recueils de poésie, réalisé 17 films, écrit 25 piéces de théatre dont un bon nombre ont été
présentées partout au pays, et a exposé ses ceuvres dans plus d’'une centaine de galeries.
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Donald Savoie est 'un des nouveaux membres de I'Ordre du Nouveau-Brunswick, la plus
haute distinction accordée par le gouvernement provincial. M. Savoie est titulaire de la
Chaire de recherche du Canada en administration publique et gouvernance et de la Chaire
Clément Cormier en développement économique. Chercheur, boursier et auteur de renom,
il est aussi connu comme le plus grand spécialiste de 'administration publique au Canada.

Le 17 septembre 2011

Yvon Fontaine, recteur et vice-chancelier
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Introduction

L’Université de Moncton :
pole d’excellence pour les générations futures

Internet, classes médiatisées, tableaux électroniques, campus numériques, cellulaires, voild les mots clefs
du vocabulaire de base des éiudiantes et des étudiants qui fréquentent I'Université de Moncton, bref,
I'univers de la génération Y, la génération du Net.

Depuis quinze ans, le monde universitaire est envahi par le monde virtuel. Ce demier I'a fransformé
sur fous les plans : informations en ligne, inscriptions en ligne, paiements en ligne, formations en ligne,
conférences en ligne, banques de recherche en ligne, bref, tout semble &tre en ligne, & la portée des
éudiantes et des étudiants qui se retrouvent devant un ordinateur portable dans un espace sans fil.

Aujourd’hui, dans nos classes fraditionnelles, nous accueillons des étudiantes et des étudiants qui sont frés
habiles & manipuler les banques d'information électroniques, les médias sociaux et le cyberespace. Elles et
ils maitrisent intuitivement I'électronique portable.

Cette nouvelle réalité ne surprend pas. Toutefois, elle force I'Université de Moncton, comme foutes les
universités du monde, & renouveler ses moyens, & repenser ses méthodes, & réexaminer ses fagons de
faire. Elle a donné un élan nouveau qui a, du coup, transformé |'expérience universitaire.

I'Université de Moncton, ancrée solidement dans trois grandes communautés acadiennes et francophones
au NouveauBrunswick, tiretelle son épingle du jeu devant ce phénoméne mondial 2 Estelle demeurée
traditionnelle dans sa facon de faire € Estelle suffisamment virtuelle 2

I'Université de Moncton doit faire face & sa réalité d'avjourd’hui tout en demeurant fidéle & sa mission
traditionnelle. Comment relevetelle le défi @ Au Campus d'Edmundston, on peut parler d'un cas de
réussite, car dés les premiers pas dans les édifices, on respire |'ambiance virtuelle partout. Au Campus
de Moncton, on se doit de mentionner les méthodes d'enseignement & distance utilisées au Cenfre de
formation médicale qui sont non conventionnelles, virtuelles, ef solides & la fois. Et enfin, que dire du
groupe de chercheures et de chercheurs en gestion de I'information au Campus de Shippagan qui sont &
la fine pointe de leur science et dont I'enthousiasme est contagieux.

Dans la société canadienne, cefte société maintenant axée sur les connaissances et le savoir, I'Université
de Moncton doit demeurer pertinente, compétitive et unique. Elle doit s'inscrire dans ces virages
technologiques sans perdre de vue sa mission premiére.

Dans ses objectifs triennaux 2008-2011, I'Equipe de direction avait identifié quatre thémes et dix-sept
objectifs. Les thémes étaient les suivants : 1) la population étudiante; 2) I'environnement universitaire;
3] les relations universitaires; 4) I'administration universitaire et la gestion insfituionnelle. Un bilan des
résultats obtenus est présenté & I'annexe |. LEquipe de direction consfate une belle progression dans
'atteinte des objectifs friennaux et note que plusieurs d'entre eux ont été atteints plus 6t que prévu. Pour
les années 2011-2014, I'Université de Moncton continuera de construire son avenir en meftant |'accent
sur les themes suivants :

N

+ Réussite universitaire: grande énergie au rendez-vous
4 Population étudiante : jeunesse dans le feu de I'action

- Formation et recherche : vers de nouveaux besoins

\,

E

% Relations universitaires : collaboration, fierté et appartenance

& Administration universitaire et gestion institutionnelle : vers un changement, une nouvelle dynamique
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Présentation des thémes

Véritable fleuron de I'Université de Moncton, |'appui & la réussite dans les études universitaires est devenu
I'image de marque de notre Institution. Marquant d'une empreinte innovairice les desfinées de nos étudiantes
et de nos étudiants, la philosophie méme des programmes d'appui & la réussite a frouvé sa résonnance au
sein de foutes les activités liées aux formations et aux services offerts aux étudiantes et aux étudiants.

Imprégnés de cette philosophie, les trois campus de I'Université de Moncton, fiers ef forts, reconnaissent l'importance
de promouvoir la réussite sur tous les fronts, dans tous les thémes. Réussite de nos étudiantes ef de nos étudiants,
réussite dans I'offre de nos programmes, réussite dans nos relations universitaires, réussite dans la gestion des
affaires, cefte énergie positive s'exprime dans toutes les acfivités menant au développement de |'Université.

Th“éme |
Réussite universitaire
grande énergie au rendez-vous

« La réussite des étudiantes et des étudiants demeure la clef maitresse du succés et de

la prospérité de I'Université,voire des communautés francophones de la province. »
P p p

Objeclifs friepnaux 20092012
Equipe de dlirection

Les affaires étudiantes et internationales :
nouveau vice-rectorat

le nouveau vicerectorat aux affaires étudiantes et internationales sera le bureau phare autour duquel
s'épanouira I'ensemble des activités liées & I'expérience universitaire des étudiantes et des étudiants.
Veéritable pole d'excellence, il saura faire le pont entre les activités du recrutement, les admissions, les
services aux éludiantes et aux étudiants, la mobilité étudiante, la réussite et les sports afin que les étudiantes
et les étudiants recoivent le meilleur encadrement possible sur le continuum de leur expérience universitaire.

la jeunesse francophone et acadienne poursuit ses éfudes universitaires pour diverses raisons, comme
celles liges & I'épanouissement de soi et & une meilleure infégration dans le milieu du travail. Pour assurer
le succes du corps estudiantin, & |'Université de Moncton, une grande aftention sera portée aux étudiantes
et aux étudiants dés leur arrivée au campus.

les étudiantes et les étudiants pourront participer & des journées d'accueil, des ateliers, des visites guidées
et des rencontres de tous genres pour favoriser I'adaptation et l'intégration dans leur nouvel environnement.
Elles et ils deviendront membres de leur association étudiante respective, soit la FEECUM, I'AEUMCS ou
' AGEEUMCE! . En outre, dans le but de solidifier ce nouveau péle d’excellence au cours des prochaines
années, la programmation des acfivités sera examinée dans le but de réaligner les complémentarités entre
les programmes d'études, les services aux étudiantes et aux étudiants ef la participation des corps professoraux.

'Equipe de direction a identifié 'objectif suivant :
& Offrir aux étudiantes et aux étudiants de ['Université un encadrement inégalé sur le continuum de leur
expérience universitaire.

I FEECUM : Fédération des éludiantes et des éludiants de ['Université de Moncton;
AEUMCS : Associalion éludianie de |'Université de Monclon, Campus de Shippagan;
AGEEUMCE : Association générale des éludiantes ef des éludiants de 'Universilé de Monclon, Campus d'Edmundsion.

i a
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Le Programme d’appui a la réussite

le Programme d’appui a la réussite des études a été lancé en 2007 afin d'offrir plusieurs services aux
gtudiantes et aux étudiants tels le mentorat, le tutorat, le service d'aide relative aux méthodes d'étude et
autres. De nombreuses stratégies sont élaborées dans le Plan triennal de recrutement et d’appui a la
réussite 2011-2014 dans le but de concerter les efforts pour mieux satisfaire aux besoins des étudiantes
et des étudiants et assurer un excellent encadrement tout au long du parcours universitaire.

les activités d'appui & |'apprentissage sont |'élément essentiel du Programme. Nous notons que
I'encadrement individuel, portant sur les divers volets des méthodes d'étude, est offert dans les trois
campus. De plus, des afeliers offerts dans les cours obligatoires de premiére année sont des plus efficaces
pour oufiller les éfudiantes ef les étudiants par rapport & leurs techniques d'étude, ef afin de créer des
environnements propices & I'apprentissage, les trois campus ont rénové des espaces d'étude : bibliotheque
enfiérement rénovée au Campus d'Edmundston, carrefour de l'apprentissage au Campus de Shippagan,
élaboration d'un concept de carrefour de |'apprentissage & la Bibliotheque Champlain au Campus de
Moncton. L'offre de services d'appui se poursuivra au cours de 'année 2011-2012.

les résultats du Programme d'appui & la réussite ont dépassé les attentes. En 2006, I'Université de
Moncton affichait un taux de rétention de 86,5 % pour tous les cycles d'études confondus. En 2009-2010

le taux de rétention global s'établissait & 88,9 %, soit le taux le plus élevé des freize deriéres années a
'Université de Moncton. I'Equipe de direstior: souhialte que I'on augmente ce taux, d'ici 2012, & 89,5 %
en consolidant les activités d'appui dans foutes les unités académiques. e tableay 1 1 présente s taux de
réfention obtenus entre 2007 ef 2010

Tableau 1
Comparaison du taux de rétention de la cohorte pour la période de 2007 & 2010

COMPARAISON DES TAUX DEsRETENTION

Annee universitaire 2007-2008 2008-2009 2009-2010
leamée | 764% 82.7 % 81.0%
" Zonésstps | 902% 05% oN1%
Total 87,1 % 888% |  889%

Sources : Plan triennal de recrutement et d'appui @ la réussite des études 2010-2013;
Plan triennal de recrutement et d'appui o la réussite des éludes 2011-2014.

le Programme d‘appui a la réussite facilite I'adaptation et I'intégration des étudiantes et des étudiants
& la vie universitaire. Que ce soit sur les plans personnel, social, professionnel ou communautaire,
le Programme nourrit I'engagement et le sentiment d'appartenance des étudiantes et des étudiants &
leur milieu universitaire. La culture de la réussite doit continuer de s'éfendre dans le domaine de la
pédagogie. A l'aide de colloques annuels, de collaborations avec le Service d'animation et de soutien
& I'enseignement, de formations d'appoint, de conférences et de tables rondes, I'Equipe de direction
souhaite developper des espaces ou la réussite prend fout son sens.

les objectifs refenus sont les suivants :
% Assurer le développement et la pérennité des services liés & la cullure de la réussite.

% Innover dans le domaine de la pédagogie universitaire afin de metire sur pied des stratégies
d’enrichissement et créer un environnement pédagogique qui favorise la culture de la réussite.

i 4
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La montée des programmes de mobilité

Chaque année, bon nombre d'étudiantes et d'étudiants vivent des expériences stimulantes et enrichissantes
en participant & des projets de mobilité éiudiante. le nouveau bureau du vicerectorat aux affaires
étudiantes et infernationales souhaite préciser une stratégie de la mobilité étudiante dans le but de valoriser
cefte expérience. Au cours des frois prochaines années, on procédera & I'identification d'au moins dix
programmes de premier cycle dans lesquels le programme de mobilité pourra facilement prendre son
essor et devenir une valeur ajoutée aux études universitaires. Une campagne de promotion sera lancée
dans les trois campus et le nombre de bourses de mobilité sera révisé & la hausse dans le but d'offrir cefte
expérience aux étudiantes et aux étudiants.

l'objectif suivant a été refenu :

v Préciser une stratégie de la mobilité étudiante dans le but de valoriser davantage cette
expérience d'enrichissement de la formation universitaire.
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Theme 2
Population étudiante
ieunesse dans le feu de I'action

« La participation générale aux études universitaires dans les Maritimes est supérieure a la
participation moyenne a [‘échelle canadienne et ce, depuis au moins deux décennies. »

Commission de ['enseignement supérieur
des Provinces marifimes 2009

Le recrutement : un défi, un enjeu

l'énergie de la jeunesse est déjar palpable lorsque vient le temps des activités de recrutement dans les écoles
secondaires francophones du NouveauBrunswick. Dés la @¢ année, les éléves apprennent & apprécier le milieu
universitaire par le biais des acfivités de portes ouvertes, de journées-carriéres, de concours de mathématiques,
de nombreux camps d'été culturels, sportifs ef musicaux. Rapidement vient s'ajouter, & ces premiéres expériences,
le éflexe d'obtenir des informations émanant du site VWeb de I'Université et des médias sociaux. Le tout doit étre
accessible, stimulant et accueillant, et fait partie de ce que I'on pourrait appeler le cyberrecrutement.

les générations futures ont des aftentes importantes. Les éudes universitaires sont pergues comme étant un invesfissement
en femps et en argent. Les jeunes d'aujourd'hui, issus du bassin tradiiionnel de recrutement, sont plus mobiles que jamais
auparavant. Les autres universités leur sont plus accessibles. En prenant note de ces constats, I'Université doit fournir
des efforts siratégiques pour atieindre, voire dépasser ses objectfs par rapport au recrutement. LEquipe de direction
considre qu'elle doit porter une attention frés ciblée au groupe d'ége composé surfout des membres de la génération Y.

Mais pourquoi le recrutement des étudiantes ef des étudiants estil un défi réel pour 'Université de Moncton €
Pour répondre & cetie quesfion, il y a lieu d'examiner les fendances liées & la population dgée de 15 & 19 ans au
NouveauBrunswick. Selon les projections de Statistique Canada, d'ici quinze ans, on anticipe un affaissement graduel
de ce groupe d'age?. Cette stafisiique est importante surfout lorsqu'on considére que 82 % des diplomées ef des
diplémés dans les Provinces marifimes ont entre 19 et 24 ans lors de ['obtention d'un premier diplome universitaire®.
Dans ce groupe d'age, on compte aujourdhui environ 44 500 personnes au NowveauBrunswick. En 2025, on
estime que cette populafion sera d'envion 34 900 personnes, soit une diminution de 9 600. Ce phénoméne
aura une incidence cerfaine sur le recrutement tradifionnel. Les stratégies de recrutement devront étre robustes ef
performantes. Afin de faire face & ce phénomeéne démographique, 'équipe de recrutement se donne comme objectif
de maintenir le cap de 5000 inscriptions par année, objectif qu'elle a atteint aux cours des cing derniéres années.

le tableau 2 présente les données liées & I'effectif étudiant entre 2006 et 2011.

Tableau 2

Comparaison des taux de rétention
20062007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-201 1

Effectif étudiant

Temps plein 5106 5133 5029 5088 5063
Temps partiel 740 814 812 823 818
Total 5846 5947 5841 5911 5881

Sources : Stalistiques préparées par le Registrariat en septembre de chaque année, aprés la date d'abandon des
cours, et par I'Education permanente.

2 Statistique Canada (Tableau CANSIM 052-0004)

3 Commission de |'enseignement supérieur des Provinces maritimes.
Deux ans plus fard : un sondage auprés des diplomés universilaires des Maritimes, promotion de 2007. Janvier 201 1.
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Les grands marchés ciblés

le phénomene lié au contexte démographique du NouveauBrunswick pourrait devenir un enjeu clef dans
les prochaines années en raison de son incidence directe sur les finances de I'Université. On ne peut
confourner le fait que les droits de scolarité contribuent aux revenus de I'Université de Moncton ef que, par
conséquent, le nombre d'étudiantes et d'étudiants recrutés est important.

Les stratégies de recrutement visent plusieurs marchés. Les marchés sont les suivants : les écoles secondaires
francophones du NouveauBrunswick, l'international, I'immersion, les colléges francophones ef la population adulte.

Le bassin traditionnel

Estce que les siratégies de recrutement fonctionnent ¢ LEquipe de direction note que depuis 2006, le taux
moyen de pénéfration de 'Université de Moncton chez les diplmées et les diplomés des écoles secondaires
francophones du NouveauBrunswick s'établit & 30,6 %. Afin de souligner l'importance de cetle statistique,
nofons que dans une enquéte effectuée auprés des jeunes de 18 & 24 ans du NouveauBrunswick, seulement
19 % dentre eux fréquentaient une université du NouveauBrunswick?. Force est de constater que I'équipe de
recrutement fait belle figure. Au cours de la prochaine année, I'Equipe de direction souhaite maintenir le taux de
pénéfration & au moins 30 %. De plus, elle souhaite accraiire la participation des groupes sousteprésentés fels les
Autochiones, les étudiantes et les étudiants ayant un handicap, celles et ceux issus de familles a faible revenu ef
celles et ceux qui sont de premiére génération, c'estérdire dont les parents n’ont pas fait d'études postsecondaires.

le tableau 3 cidessous présente les données et les résultats depuis 20006.

Tableau 3

Historique du taux de pénétration de I'Université de Moncton chez les diplémées
ef les dipldmés des écoles secondaires francophones du NouveauBrunswick depuis 2006

Année scolaire se Eléves inscrits Inscrits & I'UdeM | Taux de pénéiration
ferminant en : en 12¢e année en septembre g |'UdeM

 Juin 2006 2811 819 29,1 %

Juin 2007 2 599 831 32,0%

~ Juin 2008 2611 808 31,0%
 Juin 2009 2 658 800 | 301%

~ juin2010 2527 782 30,9 %

Taux de pénétrotionrrrﬁg)}én depuis 2006 : 30,6 %

Sources : Direction des politiques et de la planification du ministére de I'Education du Nouveau-Brunswick et statistiques
préparées par le Registrariat au mois de septembre de chaque année aprés les dates d‘abandon des cours.

I'Equipe de direction a identifié I'objectif suivant :

& Maintenir le taux de pénétration de notre clientéle étudiante venant des écoles secondaires
francophones du Nouveau-Brunswick & au moins 30 %.

> Le bassin international

le bassin du recrutement international s'avere fort intéressant. Puisque le défi du recrutement sera relevé, en
partie, en passant par l'infernational, plusieurs stratégies ont été mises sur pied et ont porté fruit au fil des ans.
les collaborations avec les nouveaux marchés tels ceux de I'Algérie, de I'Egypte et du Liban se développent
progressivement. Les collaborations avec le Secrétariat de la croissance démographique du NouveauBrunswick,
la création de centres d'accueil au Campus d'Edmundston et au Campus de Shippagan ainsi que la mise sur pied
d'un groupe-conseil établissent une base d'action & long terme.

4 Commission de I'enseignement supérieur des Provinces maritimes. Tendances. Juin 2009.

: g
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le tableau 4 présente |'historique des nouvelles admissions depuis cing ans.

Tableau 4

Historique des nouvelles admissions en provenance de l'international, incluant
les nouvelles admissions aux sessions d’automne et d’hiver, entre 2006 et 2011

Sepfembre | 110 |
Janvie | 90 | 85 | 109 | 99 | 114
Total l 200 242 953 ‘ 291 1 276

Source : Plan triennal de recrutement et d'appui ¢ la réussite des éludes 2011-2014
L’Equipe de direction s'est fixé |'objectif suivant :

A Augmenter de 15 % le nombre des étudiantes et des étudiants internationaux d'ici 2014.

Les bassins de I'immersion et du collége communautaire

Plusieurs stratégies de recrutement ont été développées afin de cibler diverses clientéles qui ont un potentiel
de croissance intéressant. Afin d'atfirer les étudiantes et les étudiants des classes d'immersion, |'Equipe
de direction souhaite inventorier les programmes les plus fréquentés et développer des stratégies de
recrutement plus ciblées sur ceux-ci dans le but d'augmenter les inscriptions. Afin d'attirer les étudiantes
ef les étudiants venant des colléges communautaires francophones, 'Equipe de direction repérera les
disciplines dans lesquelles des collaborations pourraient étre développées et déterminera les passerelles
enfre les CCNB et I'Université qui se préfent davantage & la reconnaissance des acquis. Des objectifs
numériques ont été établis pour les étudiantes et les étudiants venant de I'immersion et des colleges
communautaires.

les objectifs refenus sont les suivants

% Alteindre un taux d'inscription de 3,5 % des effectifs étudiants pour les étudiantes et les étudiants des
classes d'immersion venant des milieux scolaires anglophones d'ici 2014.

% Atteindre un taux d'inscription de 3 % des effectifs étudiants pour les étudiantes et les étudiants
venant du Collége communautaire du Nouveau-Brunswick d'ici 2014,

.

> Le bassin de la population adulte

les stratégies de recrutement pour les étudiantes et les étudiants & temps partiel différent considérablement
de celles qui s'appliquent au bassin traditionnel. Pour la population adulte, I'Education permanente
renforcera sa présence sur le terrain par le biais des technologies de ['information ef de la communication.
Des réussites imporfantes ont été notées relativement au programme de Mditrise en administration des
affaires offert & temps partiel en ligne et aux cours de francais langue seconde. La médiatisation et la
revitalisation des programmes de cerfificats se poursuiviont en 2011-2012. Plusieurs programmes ont
déja été repérés, tels que le certificat de markeling, le programme en gestion des services financiers, le
cerlificat en finance et le certificat en gestion des ressources humaines.

Notons que dans les trois campus, 'Education permanente compte 5232 inscriptions & femps partiel pour
I'année 2010-2011, soit 297 inscriptions de plus qu'en 2009-2010.

L'objectif suivant a été retenu :

% Que le nombre d'inscriptions ETP & I'Education permanente atteigne 970 d'ici 2014 comme le
prévoit le Plan triennal de recrutement et d'appui @ la réussite des éludes 2011-2014.
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Théme 3
Formation ef recherche :
vers de nouveaux besoins

« L'Université de Moncton aspire & devenir la meilleure parmi les universités généralistes
de taille comparable de la Francophonie. Ses diplémées et diplémés joueront un réle de

chefs de file dans leur saciété. »
Vision de [[Université de Moncton

'Université de Moncton compte 14 facultés et écoles et offre environ 170 programmes d'éfudes [programmes
courts, cerfificats, diplémes, baccalauréats, maiftrises et doctorats), dont 52 au deuxieme cycle et 6 au
roisiéme cycle, & une population étudiante de 5063 étudiantes ef étudiants & temps plein. Devant I'évolufion
du nombre de programmes au fil des ans et les tendances démographiques d la baisse, le Sénat académique
a lancé, en 2009, un exercice fort important portant sur les programmes offerts et leur viabilité.

Les programmes offerts et leur viabilité

le 29 ociobre 2010, le Comité ad hoc du Sénat académique sur la viabilité des programmes et leur impact
sur 'avenir de I'Université de Monclon déposait son rapport final’. Véritable feuille de route et toile de fond ¢ la
fois, le rapport offre des pistes de solutions afin que I'Université puisse se posifionner pour assurer sa mission, son
développement ef sa pérennité dans des contextes économiques, démographiques ef concurrentiels difficiles.

Parmi les recommandations adoptées, nous retrouvons celle qui prévoit la mise sur pied d'un comité ad
hoc chargé de réviser les programmes d'études de I'Université de Moncton dont le nombre de diplomées
et de diplomés est faible. Le comité devra formuler une ou des recommandations sur leur viabilité en tant
que programme d'études. De plus, le Comité des programmes du Sénat académique a recu le mandat
de dégager des principes de qualité en tenant compte de la spécificité des programmes et de l'effet de
la recherche sur la formation des étudiantes et des étudiants.

Dans le rapport final, plusieurs défis ont été inventoriés, dont les défis fonctionnels, les défis relatifs aux
ressources et les défis qui ont frait & la programmation. Force nous est aussi de constater que plusieurs
programmes ont un faible taux de diplomation sur une base récurrente.

Au cours de l'année 2011-2012, I'Equipe de direction fera le point sur les fravaux découlant des
recommandations adoptées.

L'objectif suivant a été retenu :

% Identifier les défis particuliers de I'offre de nombreux programmes pour une clientéle estudiantine
en décroissance.

5 Rapport du Comité ad hoc du Sénat académique sur la viabilité des programmes ef son impact sur I'avenir de I'Université
de Moncton. Adopté au Sénat académique de ['Université de Moncton le 29 octobre 2010.
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Les nouvelles initiatives

le plan d'action® du gouvernement provincial portant sur lar transformation de |'éducation postsecondaire
continue de contribuer positivement & |'élaboration de nouvelles initiatives. Parmi cellesi, le développement
de programmes appliqués permetira le renforcement d'une collaboration fructueuse entre 'Université
de Moncton et les colléges communautaires francophones du NouveauBrunswick. A ce fitre, quelques
programmes, ayant un potentiel intéressant, ont été recensés notamment ceux dans les domaines de la
biotechnologie, des sciences policiéres, de la formation & I'enseignement des métiers et de la gestion.
De plus, des initiatives ont été prises dans les domaines de la technologie et de la gestion de I'information pour
assurer des passerelles entre les programmes de I'Université de Moncton et ceux des colleges communautaires.

L'objectif refenu est le suivant :

& Mettre sur pied des programmes innovateurs et des programmes appliqués (programmes articulés)
dans le cadre d'un rapprochement entre les colléges communautaires et I'Université de Moncton.

La reconfiguration des programmes

le grand projet de la reconfiguration des programmes se poursuivia au cours de la prochaine année.
Trente-quatre programmes reconfigurés ont été adoptés au Sénat académique, soit 39 % des programmes
cemés, et le travail se poursuit dans les facultés ef les écoles. La reconfiguration des programmes permetira
& I'Université d'offrir aux étudiantes et aux étudiants une formation fondamentale ef une formation générale
solides fout en respectant les normes universitaires et les normes d'agrément. Les travaux se poursuivront au
cours de I'année 2011-2012 afin qu'ils soient ferminés au cours de |'année 2012.

l'objectif retenu est le suivant :

A Assurer la mise en ceuvre de la reconfiguration des programmes conformément au rapport adopté par
le Sénat académique en mai 2007.

La recherche universitaire

'y a dix ans, en 2001, le Groupe de fravail sur les orientations futures de I'Université de Moncton
avait dégagé plusieurs axes de développement dans le domaine de la recherche, parmi lesquels on
retrouve la santé, les études acadiennes et les études des milieux minoritaires, ainsi que |'environnement.
S'ajoutent & ces axes deux créneaux, celui des Technologies de l'information et de la communication et
celui de I'Optique et des matériaux de pointe. Au fil des ans, ces péles se sont développés. L'Université
entend relancer, & I'aide d'une stratégie institutionnelle de recherche et d'un plan de travail ambitieux, le
développement de ces axes afin de développer une culture de recherche dynamique.

['Université de Moncton a comme obijectif de se classer au 4¢ rang parmi les membres de 'AUA en termes de
subventions de recherche en provenance des agences subventionnaires. la Faculté des études supérieures ef
de la recherche (FESR) a déterminé plusieurs pistes d'acfion afin d'atteindre cet objectif. Elle compte participer
aux activités du Conseil du NouveauBrunswick sur les études des deuxieme ef troisieme cycles, encourager le
regroupement des chercheures et des chercheurs afin d'augmenter la capacité d'obtention de financement et
élaborer une stratégie d'appui financier aux projets de recherche exigeant une contfrepartie financiére.

Par ailleurs, le développement de poles d'excellence ne saurait se faire sans I'apport des études supérieures.
Dans cefte optique, un nouveau programme de Doclorat &s sciences appliquées sera créé pour appuyer la recherche.
De plus, on procédera & un examen des programmes exisiants afin de dégager ceux qui ont un potentiel intéressant en
termes de recrutement. Et enfin, on procédera a I'étude de la création d'un programme de bourses automatiques d'un
montant équivalent aux droits de scolarité des étudiantes et des étudiants inscrits & un programme de froisiéme cycle.

Les objectifs refenus sont les suivants :

% le pourcentage d'inscription aux cycles supérieurs atteindra un minimum de 12 % des effectifs étudiants
d'ici 2014 au Campus de Moncton, le seul habilité & offrir des programmes de cycles supérieurs.

& ['Université de Moncton atteindra le quatriéme rang parmi les universités membres de I'AUA en termes
de subventions de recherche en provenance des agences subventionnaires.

0
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Théme 4
Relations universitaires
collaboration, fierté et appartenance

« Au coeur de la communauté — La communauté a cceur, Cette notion résume bien le réle
de notre université. »

Rapport annuel de [UdeM 2010

Véritable fil d'or dans la communauté francophone du Nouveau-Brunswick, toutes les activités relevant des
relations universitaires se recoupent pour enrichir I'expérience universitaire des étudiantes ef des étudiants,
des professeures et des professeurs et du personnel de I'Université. Cette force est considérable et contribue
largement au sentiment d'appartenance et de fierté & I'égard de I'Université.

Relations gouvernementales

le développement et le maintien de bonnes relations avec les différents paliers de gouvernement sont
devenus indispensables pour assurer le plein épanouissement de 'Université. L'embauche de contractuels
pour appuyer I'Université dans ses efforts de représentation au sein des différents paliers de gouvernement
est devenue essentielle. Au cours de la prochaine année, plusieurs projets d'envergure seront & 'étude et
nécessiteront de nombreuses rencontres avec les hauts fonctionnaires ef les élus. Déja1, des pourparlers sont
en cours dans le but d'établir des partenariats avec les gouvernements provincial et fédéral. Afin que ces
projets puissent prendre leur envol, I'Université embauchera un ou des contractuels pour I'appuyer dans
ses efforts de représentation. De plus, une nouvelle politique portant sur les relations gouvernementales
sera élaborée et adoptée.

A cet effet, I'objectif suivant a été cemé

# Doter ['Institution d'une capacité dans le domaine des relations gouvernementales.

Culture d’appartenance et de fierté

I'Université de Moncton souhaite promouvoir une cullure d'appartenance et de fierté chez ses étudiantes et
ses étudiants ainsi que chez ses diplomées et ses diplémés. Cette culiure est évidente chez les donatrices et les
donateurs ainsi que chez les anciennes et les anciens de I'Université. Leur appui est indéfectible, solidaire, toujours
présent. Au fil des ans, les relations entre les trois campus et les grandes régions francophones se sont resserrées.

Les Anciens, Anciennes et Amis de |'Université jouent un réle clef dans le rayonnement et le développement
des trois campus universitaires. ['alma mater de fout un chacun est devenue un péle rassembleur ob I'on
fient & souligner les accomplissements, organiser des activités stimulantes, offrir des services spécialisés et
consolider les réseaux. Il importe de resserrer les liens avec les diplémées et les diplémés afin que le sentiment
d'appartenance demeure vif ef sincére. Pour y arriver, I'Equipe de direction veillera & I'établissement d'une
table de concertation des diplémées et des diplémés en collaboration avec les trois associations des
anciennes, anciens et amis. De plus, elle consolidera les réseaux de communication par le biais de bulletins
imprimés et virtuels, des médias et réseaux sociaux ainsi que de Facebook, Twitter et Linkedin.

le 19 juin 2013, I'Université aura 50 ans | A ce momentla, elle comptera plus de 45 000 diplémées ef
diplémés. Devenue une véritable force & I'échelle provinciale, 'Université profilera de I'anniversaire de sa
fondation pour célébrer ses réussites en organisant des acfivités et des célébrations, académiques ef sociales,
qui auront lieu tout au long de I'année 2012-2013. Dés le 19 juin 2012, la programmation sera lancée.

N
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I'Université entamera des démarches pour examiner la faisabilitt d'une campagne majeure de
financement au cours de I'année 2013. A ce titre, dans le déploiement des efforts, un regard sera jeté sur
les avantages d'organiser des levées de fonds sur une base continue plutét que sur une base ponctuelle.
La mise sur pied de cefte campagne d'envergure fera appel aux ressources humaines du Développement
universitaire ainsi qu'd d'autres services. L'objectif financier sera déterminé au cours de I'année 2012-2013.

L'objectif suivant a été cemé :

+ Que ['Université renforce chez et ses diplémées et diplémés une cullure d'appartenance et de fierté & 'égard
de I'nstitution afin qu'elles et ils puissent contribuer de fagon optimale en tant que donatrices ou donateurs,
ambassadrices ou ambassadeurs dans le cadre des campagnes de recrutement et de financement.

Avu tour des communications

Les communications ont toujours joué un réle primordial dans I'épanouissement de |'Université. Communication
avec la communauté universitaire, communication avec la communauté externe, pub!icité et promotion, site
Web, médias sociaux, nous ufiliserons tous les nouveaux moyens & notre disposition pour transmetire les
informations. Toutefois, 'ampleur de la tache nécessite que I'on se penche sur les meilleures pratiques dans
ce secteur. Au cours de la prochaine année, les communications sur les trois campus seront examinées.

l'objectif suivant a éfé retenu :

& Ajuster les capacités et les moyens de communication de 'Université afin d'assurer son rayonnement.

q4
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Théme 5
Administration universitaire et
gestion institutionnelle :

vers un changement,
une nouvelle dynamique

« Il faut se rappeler que ce sont les personnels enseignants et administratifs de [‘Université

qui améneront un changement positif ou qui, au contraire, le freinerent, »
Carfon [1983)

Viser I’excellence

les insfitutions postsecondaires du Nouveau-Brunswick sontelles vouées & I'excellence ou & la médiocrité @
Ontelles atteint leur plein potentiel ou sontelles porteuses d'avenir pour la jeunesse francophone canadienne 2

Aujourd'hui, forte de ses quarantehuit ans d'histoire, I'Université de Moncton est un cas de réussite
éclatant. On ne peut faire que reconnditre son influence manifeste sur le développement de la province,
de 'Acadie et de la francophonie canadienne.

['Université de Moncton doit s'adapter continuellement aux défis qui se posent, créer un milieu de travail oU les
employés sont engagés, motivés, heureux ef conjuguer tous les efforts pour assurer la santé financiére de ['lnsfitufion.
Pour ce faire, elle doit accepter au départ que la société évolue rapidement et que I'adaptation s'aveére obligatoire.

Culture de changement, culture d’innovation

En 2007-2008, la province du NouveauBrunswick a élaboré un plan d'action fort important pour I'avenir
de I'éducation postsecondaire. Le but était de transformer ce secteur ef de créer des rapprochements entre
les insfitutions pour améliorer I'offre de la formation et développer des péles d'excellence en recherche. Il est
devenu évident que le nouveau paysage des insfitutions universitaires et collégiales au Nouveau-Brunswick
entrainera nécessairement un nouveau regard sur les pratiques administratives et la gestion institutionnelle.

Pour soutenir ce dynamisme et s'‘adapter aux changements constants, I'Université doit se mobiliser et
prendre des mesures qui favorisent un environnement stimulant. C'est la concertation des efforts qui
permettra de stimuler la création d'une nouvelle culture. En collaboration avec les doyennes et les doyens,
'Equipe de direction souhaite développer une plateforme liée & la planification stratégique dans les
facultés et ¢ la vérification des objectifs.

De plus, I'Université doit se réorganiser de maniére & donner aux gestionnaires les moyens d'agir dans
le sens de ce nouvel élan. En conséquence, I'Equipe de direction estime que les décanats des campus
et des facultés nécessitent une révision dans le but de permetire une gestion plus soutenue, voire plus
entrepreneuriale chez les doyennes et les doyens. Pour y arriver, I'Université de Moncton examinera aussi
les défis et les enjeux liés au recrutement des cadres académiques.

i
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l'objectif suivant a été refenu :

t Réaligner les pratiques adminisiratives dans le but de valoriser I'innovation et la culture entrepreneuriale
dans les milieux clefs de I'lnstifution, notamment au niveau des décanats.

Nouveau visage de I'Equipe de direction

I'année universitaire 2011-2012 sera une année de transition pour I'Equipe de direction de I'Université
de Moncton. Aprés douze années & la barre de I'Université de Moncton, le recteur et vice-chancelier,
Yvon Fontaine, terminera son mandat prolongé le 30 juin 2012. Son départ représente certes un
changement fondamental pour I'Equipe de direction ef I'Université. Par ailleurs, I'Equipe accueillera
en son sein une nouvelle vicerectrice aux affaires étudiantes et internationales ainsi qu'un nouveau
vice-tecteur & I'administration et aux ressources humaines. Ces changements faconneront |'avenir de
I'Université de Moncton.
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Conclusion

'Université de Moncton
université de demain

« L'Université de Moncton, c’est un milieu enrichissant ot 'apprentissage se faif par
la théorie et la pratique et ou les possibilités de vivre des expériences enrichissantes

sont offertes a fautes et d fous. »
Yvon Fontaine, recteur et vice-chancelier

Rapport annuel, 2009-2010

A I'aube de ses cinquante ans, I'Université de Moncton doit concentrer son énergie autour des poles
d'excellence de ses programmes du premier cycle et de la réussite de ses étudiantes et de ses étudiants. La
création d'un nouveau bureau du vicerectorat, la consolidation des programmes de réussite, la création
de passerelles entre les programmes de I'Université et ceux des colléges communautaires ainsi que la
solidification des stratégies de recrutement visant les jeunes dgés de 18 & 23 ans sont les fondements
d'une université qui a le souci de mettre au coeur de sa mission la formation et le succés de ses étudiantes
et de ses étudiants.

En tant qu'lnstitution, nous sommes inferpelés. Les stratégies que nous élaborerons ensemble doivent
permetire de fagonner |'avenir et de mener nos étudiantes et nos étudiants vers des carriéres fructueuses et
remplies de réussites personnelles et professionnelles. Si I'Université de Moncton peut aujourd'hui définir
son avenir, renouveler sa programmation, innover en recherche, c'est en raison des piliers solides sur
lesquels elle appuie ses forces : ses étudiantes ef ses étudiants, son corps professoral, son personnel, son
histoire, sa langue, son experfise, son impact et sa réputation.

Compétitive dans ses axes de développement afin d'exceller dans les espaces canadiens, I'Université
reconnalt la présence accrue des technologies dans le monde universitaire. En classe comme dans le
domaine de la recherche, les nouveaux défis ne doivent pas freiner I'avancement. Il faut s'adapter aux
virages de la route ef consolider nofre place comme joueur de premier plan dans les universités de taille
comparables au Canada.

A tous les membres de la communauté universitaire, bonne année 2011-2012 |

J
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Annexe | : Bilan des objectifs triennaux de I'Equipe de direction

2008-201 1

Théme 1 : Population étudiante

' OBJECTIFS

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Que le taux d’inscriFFﬂon des étudiantes et des éfudiants internationaux
atteigne 10 % des effectifs étudiants d'ici 2011 tel qu'énoncé dans le Plan
friennal de recrutement et d'appui & la réussite des études 2008-2011.

RESULTATS OBTENUS

Obijectif atteint.
le taux d'inscription obtenu est de 11,49 % pour
I'année 2010-2011.

Que le taux d'inscription des étudiantes et des étudiants des classes
d'immersion provenant des milieux scolaires anglophones affeigne 5 %
des effectifs étudiants d'ici 2011 tel qu'énoncé dans le Plan friennal de

recrutement et d'appui & la réussite des études 2008-2011.

| Que le taux d'inscription actuel des étudiantes et des étudiants provenant

du Collége communautaire du Nouveau-Brunswick afteigne 3 % des
effectifs éiudiants d'ici 2011 tel qu'énoncé dans le Plan triennal de
recrutement et d'appui & la réussite des études 2008-2011.

de 15 % des effectifs étudiants [ETP) d'ici 2013, soit 13 % d'ici 201 1.

Atteindre le taux de pénétration de notre clientéle étudiante en provenance
des écoles secondaires francophones du Nouveau-Brunswick tel
au’énoncé dans le Plan triennal de recrutement et d'appui & la réussite

es études 2008-2011.

pour l'année 2010201 1.

Obiectif a été reformulé a la baisse en 2011.
Le nouveau taux visé est de 3,5 % de |'effectif total
en 2014. Le taux d'inscription obtenu est de 1,7 %

Objectif atteint.
le taux d'inscription obtenu est de 5,1 % pour
I'année 2010-2011.

Obijectif atteint.

le taux de pénéiration pour I'année 2010-201 1
estde 30,9 %.

Accroiire de 20 % le taux d'inscription & I'Educafion permanente tel
ju'énoncé dans le Plan triennal de recrutement et d'appui & la réussite
es études 2008-201 1

Objectif partiellement afteint. Le taux obtenu pour
I'année 2010 est de 18 %.

Que le pourcentage d'inscription aux cycles supérieurs afteigne un minimum

Objectif atieint au Campus de Moncton, le seul campus
ayant I'habilité d'offrir des formations de cycles supérieurs.

Encourager la culture de la réussite des études universitaires afin
d'augmenter de 86,5 % & 89,5 % le taux de rétention des étudiantes
et des étudiants d'ici 2012 tel qu'élaboré dans le Plan triennal de
recrutement et d'appui & la réussite des études 2008-2011.

Obijectif partiellement afteint. Le taux obtenu pour
I'année 2009-2010 est de 88,9 %.

1.8

Innover dans le domaine de la pédagogie universitaire pour mettre sur pied
des stratégies d'enrichissement ef créer un environnement pédagogique
qui s'arrime avec la culiure de la réussite.

Objectif atteint.

Augmenter le nombre d'éfudiantes et d'étudiants participant aux projefs
de mobilité étudiante ofin d'avoir un minimum de 100 étudiantes et
étudiants par année dans le programme de mobilité.

Objectif afteint.




2.1

2.2

2.3

3.3
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Théme 2 : Environnement universitaire

| OBJECTIFS

Assurer la mise en ceuvre de la reconfiguration des programmes
conformément au rapport adopté au Sénat académique en mai 2007.
Implanter des programmes innovateurs et des programmes appliqués
([programmes ortictﬂés) dans le contexte du projetde la reconfiguration des
programmes et d'un rapprochement entre les colléges communautaires
et les frois campus.

Que I'Université de Moncton atteigne le quatriéme rang parmi les
universités membres de I'AUA en fermes de subventions de recherche
en provenance des conseils subventionnaires tels le CRSH, le CRSNG,
la FCl et les IRSC et qu'elle augmente le pourcentage des professeures
et des professeurs qui regoivent des subventions des grands conseils.

Théme 3 : Relations universitaires
OBJECTIFS

RESULTATS OBTENUS

Parfiellement atteint et en cours.

Parfiellement atteint et en cours.

En cours. L'E uipe de direction nofe une progression.
Elle a afteint le 4° rang pour le CRSH.

RESULTATS OBTENUS

Doter I'lnstitution d'une capacité dans le domaine des relations
gouvernementales.

Accroitre la présence et la contribution de |'Université de Moncton
auprés des communautés et contribuer & leur développement.

Que |'Université développe une culture d'appartenance et de fierté de
ses diplomées et de ses diplémés & I'égard de I'Institution afin qu'elles
et ils puissent confribuer de fagon optimale en tant que donatrices ou
donateurs, ambassadrices ou ambassadeurs auprés des campagnes
de recrutement et de financement.

OBJECTIFS

Théme 4 : Administration universitaire et gestion institutionnelle

Partiellement atteint et en cours.

Cet objectif fait partie de la programmation

réguliére des relations universitaires. En cours.

Cet objectif fait partie de la programmation
réguliére des relations universitaires. En cours.

RESULTATS OBTENUS

4.1

Réviser et adapter la structure de la direction de I'Université et de ses
cadres administratifs et académiques ainsi que réviser et adapter leurs
responsabilités et leurs attributions aux besoins futurs de I'Institution.

Cet objectif est reporté en 2012.

4,2

Réaligner les pratiques administratives dans le but de valoriser 'innovation
et la culture entrepreneuriale dans les milieux clefs de I'lnstitution,
notamment au niveau des décanats.

Travail amorcé en 2011,
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Annexe Il - Objectifs triennaux de I'Equipe de direction

2011-2014 [année universitaire 2011-2012)

Théme 1 : Réussite universitaire

OBJECTIF 1.1 : Offrir aux étudiantes et aux étudiants de I'Université un encadrement inégalé sur le continuum
de leur expérience universitaire.

MOYEN D’ACTION

1.1.1 Réviser la programmation actuelle des Services aux étudiantes et aux étudiants afin de déterminer sa perﬁrrlrérvwicré;t,wlre‘ cas

échéant, réaligner les complémentarités entre les programmes, les services ef les campus.

OBJECTIF 1.2 : Assurer le développement et la pérennité des services liés & la cullure de la réussite.

MOYENS D’ACTION o

1.2.1 Augmenter de 88,5 % & 89,5 % le taux de rétention des étudiantes et des étudiants d'ici 2012 en solidifiant les activiiés
d'appui & la réussite dans toutes les unités académiques.

1.2.2 Consolider I'offre des services de tutorat et de mentorat pour les étudiantes ef les étudiants.

1.2.3 Offrir des services améliorés en matiere de vie professionnelle aux étudiantes et aux étudiants.

OBJECTIF 1.3 : Innover dans le domaine de la pédagogie universitaire afin de mettre sur pied des stratégies
d’enrichissement et créer un environnement pédagogique qui favorise la culture de la réussite.

MOYENS D’ACTION

1.3.1 Augmenter le nombre de professeures et de professeurs qui participent au colloque annuel portant sur la réussite universitaire.

1.3.2 Donner au Service d'animation et de soutien & I'enseignement (SASE) le mandat d’examiner, en collaboration avec les
doyennes ef les doyens, les moyens d'intégrer |'enseignement par compétences et les nouvelles technologies dans la
pédagogie universitaire.

1.3.3 Assurer, par le biais d'une formation d'appoint, que les membres du corps professoral deviennent frés habiles dans
I'vtilisation des outils technologiques dfin de les intégrer dans leur enseignement.

1.3.4 Développer en collaboration avec les doyennes et les doyens un programme de conférences et de tables rondes portant sur
les nouveaux thémes en éducation postsecondaire, par exemple les médias sociaux et Iimpact des différences culturelles
dans le milieu universitaire.

OBJECTIF 1.4 : Préciser une sfrafé%ie de la mobilité étudiante dans le but de valoriser davantage cette
expérience d’enrichissement de la formation universitaire.

MOYENS D’ACTION

1.4.1 Identifier au moins dix programmes de premier cycle dans lesquels le programme de mobilité étudiante pourrait facilement
prendre son essor et devenir une valeur ajoutée aux études universitaires.

1.4.2 Augmenter le nombre d'éfudiantes et d'étudiants parficipant aux projets de mobilité étudiante afin d'avoir un minimum de
100 étudiantes et étudiants par année dans le programme de mobilité.

1.4.3 Poursuivre les activités de la campagne de promotion dans les trois campus afin d’encourager les étudiantes et les étudiants
& vivre une expérience infernafionale.

1.4.4 Accroiire le nombre de bourses de mobilité disponibles pour les étudiantes et les étudiants.

/i .
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Théme 2 : Population étudiante

OBJECTIF 2.1 : Augmenter de 15 % le nombre des étudiantes et des étudiants infernationaux d'ici 2014,
MOYENS D'ACTION

2.1.1 Assurer le suivi d'une démarche proactive de recrutement qui cible les nouveaux marchés, notamment 'Algérie, I'Egypte et le Liban.

2.1.2 Travailler en collaboration avec le Secrétariat de la croissance démographique du Nouveau-Brunswick afin de développer
des programmes favorisant le recrutement des étudiantes et des étudiants internationaux.

2.1.3 Par I'entremise d'un groupe-conseil, étudier les meilleures pratiques des autres universités qui accueillent des étudiantes
et des étudiants internationaux afin d'identifier les activités ayant une incidence significative sur leur qualité de vie et leur
cheminement académique.

OBJECTIF 2.2 : Atteindre un taux d'inscription de 3,5 % des effectifs étudiants pour les étudiantes et les
étudiants des classes d’immersion venant des milieux scolaires anglophones d’ici 2014.
MOYENS D'ACTION

2.2.1 Créer un programme conjoint avec la Mount Allison University d'ici 2012.

2.2.2 Par I'entremise d'un groupe-conseil, cerner les programmes les plus fréquentés par les étudiantes et les étudiants du
Groupe-pont et présenter des recommandations pour attirer un plus grand nombre d'inscriptions.

OBJECTIF 2.3 : Atteindre un taux d’inscription de 3 % des effectifs étudiants pour les étudiantes et des
étudiants venant du Collége communautaire du Nouveau-Brunswick d'ici 2014.

MOYENS D'ACTION

2.3.1 Cemer les disciplines et les programmes appliqués (programmes articulés) dans lesquels des collaborations pourraient étre
développées et, le cas échéant, développer ces demiéres.

2.3.2 Identifier des passerelles entre le CCNB et |'Université de Moncton relativement aux programmes universitaires qui se
préfent davantage a la reconnaissance des acquis.

OBJECTIF 2.4 : Maintenir le taux de pénétration de notre clientéle étudiante venant des écoles secondaires
francophones du Nouveau-Brunswick a au moins 30 %.

MOYENS D'ACTION 77
2.4.1 Mettre en ceuvre des stratégies et des activités qui permettront de maintenir le nombre d'admissions équivalent & un faux de
pénétration d'environ 30 %.

2.4.2 Accroitre la participation de groupes sousTeprésentés.

2.4.3 Développer une stratégie afin de recruter au moins deux des frois meilleurs éléves des écoles francophones du NouveauBrunswick.

OBJECTIF 2.5 : Que le nombre d'inscriptions ETP a I'Education permanente atteigne 970 d'ici 2014, comme
le prévoit le Plan triennal de recrutement et d'appui & la réussite des études 2011-2014.

MOYENS D'ACTION

2.5.1 Continuer la médiatisation des programmes de cerfificats et des programmes courls.

2.5.2 Revilaliser certains programmes d'études et identifier ceux offrant un plus grand potentiel d'inscriptions.
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OBJECTIF 2.6 : Le pourcentage d'inscription aux cycles supérieurs atteindra un minimum de 12 % des effectifs étudiants
d'ici 2014 av Campus de Moncton, le seul habilité & offrir des programmes de cycles supérieurs.

MOYENS D’ACTION

2.6.1 Examiner les programmes existants et identifier ceux qui ont un potentiel en termes de recrutement.

2.6.2 Créer une capacité en recrutement pour les étudiantes et les étudiants des deuxiéme et troisieme cycles.
2.6.3 Assurer |'adéquation entre le développement de la recherche et le développement des cycles supérieurs.
2.6.4 Création d'un programme de Doctorat &s sciences appliquées.

2.6.5 Procéder a |'¢tude de la création d'un programme de bourses automatiques d'un montant équivalent aux droits de scolarité des
étudiantes et des étudiants inscrifs & un programme de froisiéme cycle.

Theme 3 : Formation et recherche

OBJECTIF 3.1 : Assurer la mise en ceuvre de la reconfiguration des programmes conformément au rapport
adopté par le Sénat académique en mai 2007.

HAOHEN DPACTION

3.1.1 Compléter d'ici 2012 la mise en ceuvre du projet de la reconfiguration des"progrcrirmrﬁeﬂs’.w N

OBJECTIF 3.2 : Metfire sur pied des programmes innovateurs et des programmes appliqués (programmes articulés)
dans le cadre d’un rapprochement entre les colléges communautaires et I'Université de Moncton.

MOYEN DACTION

3.2.1 Créer de nouveaux programmes susceptibles d'arficulation entre |'Université de Moncton et le Collége communautaire du
Nouveau-Brunswick.

OBJECTIF 3.3 : Identifier les défis particuliers de I'offre de nombreux programmes pour une clientéle
estudiantine en décroissance.

MOYENDAGTION .
3.3.1 Recevoir les travaux du Comité ad hoc sur la viabilité des programmes et son impact sur I'avenir de |'Université de Moncton et

en assurer le suivi.

OBJECTIF 3.4 : ['Université de Moncton atteindra le quatriéme rang parmi les universités membres de I'AUA
en termes de subventions de recherche en provenance des agences subventionnaires.

MOYENS D’ACTION

3.4.1 Adopter une stratégie insfitufionnelle de recherche et un plan de travail qui tiennent compte des axes de développement privilégiés.
3.4.2 Participer aux activités du Conseil du Nouveau-Brunswick sur les études des deuxieme et troisieéme cycles et la recherche.

3.4.3 Augmenter la capacité d'obtention de financement en encourageant le regroupement des chercheures et des chercheurs et
les collaborations avec des partenaires externes selon les créneaux de recherche identifiés.

3.4.4 Elaborer une stratégie d'appui financier aux projets de recherche exigeant une conlrepartie financiére.

d g
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Relations universitaires

OBJECTIF 4.1 : Doter I'Institution d’une capacité dans le domaine des relations gouvernementales.

MOYENS D’ACTION
4.1.1 Embaucher des contractuels pour appuyer I'Université dans ses efforts de représentation auprés des différents polieirrsr
de gouvernement.

4.1.2 Solliciter aupres des élus municipaux, provinciaux ef fédéraux des rencontres réguliéres afin de mieux faire connaitre
I'Université et ses défis ainsi que ses projets de développement.

4.1.3 Travailler en collaboration avec les réseaux gouvermnementaux, le Service de placement de I'Université, et les secteurs des
Anciennes et Anciens pour assurer le placement optimal des diplémées ef des diplémés de I'Université.

4.1.4 Elaborer et adopter une nouvelle politique portant sur les relations gouvernementales.

OBJECTIF 4.2 : Que ['Université renforce chez ses diplémées et ses diplémés une culture d’appartenance et de
fierté a I'égard de I'Institution afin qu’elles et ils puissent contribuer de fagon optimale en tant
que donatrices ou donateurs, ambassadrices ou ambassadeurs dans le cadre des campagnes
de recrutement et de financement.

MOYENS D’ACTION
4.2.1 Etablissement d'une table de concertation des dipldmées et des diplémés en collaboration avec les trois associations des
anciennes, anciens et amis.

4.2.2 Améliorer la communication avec les diplémées et les dipldmés en augmentant la fréquence des activités et en les ciblant
de fagon stratégique afin d'en augmenter I'impact dans nos communautés francophones.

4.2.3 Assurer le suivi des activités courantes du secteur du Développement universitaire afin d'étudier la faisabilité d'une
campagne majeure de financement en 2013.

4.2 .4 Procéder & la création d'un comité organisateur qui veillera au développement d'une programmation dynamique entourant
les activités du 50¢ anniversaire de I'Université de Moncfon, programmation qui sera lancée le 19 juin 2012.

OBJECTIF 4.3 : Ajuster les capacités et les moyens de communication de I'Université afin d’assurer son rayonnement.

MOYEN D’ACTION
4.3.1 Travailler en collaboration avec les services des communications afin d'examiner les meilleures pratiques dans ce secteur, nolamment
I'utilisation et I'impact des médias sociaux, I'utilisation du site VWeb et les relations avec les médias dans les trois campus.

Théme 5 : Administration universitaire et gestion institutionnelle

OBJECTIF 5.1 : Réaligner les pratiques administratives dans le but de valoriser I'innovation et la culture
entrepreneuriale dans les milieux clefs de I'Institution, notamment au niveau des décanats.

MOYENS D'ACTION

5.1.1 Examiner les défis et les enjeux ligs au recrutement des cadres académiques, nofamment au niveau de la classification des
postes et la rémunération de ceuxci.

5.1.2 En collaboration avec les doyennes et les doyens, développer une plateforme liée & la planification stratégique dans les
facultés et la vérification de I'afteinte des objectifs facultaires.
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Annexe lll : Travaux réalisés en 2010-2011 dans le cadre
des objectifs triennaux (2010-2013) de
'Equipe de direction

Theme 1 : Population étudiante

OBJECTIFS

MOYENS D’ACTION

RESULTATS

1.7 Que les étudiantes et les
étudiants de I'Université
recoivent le meilleur
encadrement possible sur le
continuum de leur expérience
universitaire.

1.1.1 Embaucher une vicerectrice ou un
vicetecteur aux affaires étudiantes et
internationales qui saura faire le pont
entre les activités du recrutement, du
registrariat, des services aux étudiantes
et aux étudiants, de la mobilité
étudiante, de la réussite et des sports.

1.1.2 Réviser la programmation actuelle
des Services aux étudiantes et aux
étudiants afin de déterminer sa

erfinence et, le cas échéant, aligner
Es programmes et les services.

La nouvelle viceectrice aux affaires étudiantes et
internationales a été embauchée et a commencé
son mandat le 1% juillet 2011,

Les Services aux étudiantes et aux étudiants ont
été évalués par Renaud Thériault et Bernard
Ouvellette. le rapport final a ét¢ déposé en juin
2011, Lles conclusions sont positives notamment au
sujet du programme d'appui & la réussite.

Les recommandations seront acheminées & la
nouvelle viceectrice.

RV —

1.2 Que le taux d'inscription des
étudiantes et des étudiants
infernationaux augmente de
1 % par année par rapport
au taux de croissance de
|'effectif étudiant d'ici 201 3.

1.2.1 Assurer le suivi d'une démarche proactive
de recrutement qui cible les deux ou frois
nouveaux marchés, nolamment I'Algérie,

['Egypte et le Liban.

Un représentant officiel a été recruté pour le
Liban. UUniversité participera aux premiers
Salon de I'éducation qui auront lieu au Liban et
en Egypte au cours de 'année 2011-2012.

1.2.2 Travailler en collaboration avec
le Secrétariat de la croissance
démographique du Nouveau-Brunswick
afin de développer des programmes
favorisant le recrutement des étudiantes
et des étudiants internationaux.

le bureau du Secréfariat de la croissance
démographique du N.-B. a été transféré au
ministére de I'Education postsecondaire, de la
Formation et du Travail & la suite des élections

rovinciales. Aucune réunion n'a eu lieu depuis
Eas élections provinciales 2010.

1.2.3 Par I'entremise d'un groupe-conseil,
étudier les meilleures pratiques des
autres universités qui accueillent
des éfudiantes et des étudiants
internationaux afin d'identifier
les activités ayant une incidence
significative sur leur qualité de vie.

les Services aux éfudiantes et aux étudiants
examineront cet objectif en septembre 2011.

1.3 Que le taux d'inscription des
étudiantes et des étudiants
des classes d'immersion
venant des milieux scolaires
anglophones afteigne 3 % des

effectifs étudiants d'ici 201 2.

1.3.1 Développer un fonds de bourses
d'excerl)ence pour les étudiantes et les
étudiants venant de milieux scolaires
anglophones d'ici septembre 2011.

les premiéres bourses du Fonds de bourses de
la ville de Moncton seront distribuées au cours

de I'année 2011-2012.

1.3.2 Créer un Club d'ambassadrices et
d'ambassadeurs qui aura comme
mandat de promouvoir |'Université
de Moncton auprés de la clientéle
étudiante venant de l'immersion.

Trois ambassadeurs et ambassadrices ont été
recrutés pour préter leur nom & une campagne
de promotion & I'automne 201 1.
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1.3 Que le taux d'inscription
des étudiantes et des
éludiants des classes
d'immersion venant des
milieux scolaires anglophones
atteigne 3 % des effectifs
étudiants d'ici 2012.

1.3.3 Créer un programme conjoint avec la

1.3.4 Maintenir et promouvoir le service

1.3.5 Par I'entremise d'un groupe-conseil,

C24
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1 étudiante

MOYENS D’ACTION

Mount Allison University d'ici 201 1.

RESULTATS
le programme est en préparation au Département
de science poliique de I'UdeM et au Département
d'administration publique & la Mount Allison Universily.
Les pourparlers se poursuivent.

d'accueil et d'encadrement pour
faciliter I'intégration des étudiantes et
des étudiants des classes d'immersion
a I'Université de Moncton.

cemer les programmes les plus
fréquentés par les étudiantes et les
étudiants du Groupe-pont et présenter
des recommandations pour affirer un
plus grand nombre d'inscriptions.

1.4 Que le taux d'inscription
actuel des étudiantes ef des
étudiants venant du College
communautaire du Nouveau-

Brunswick afteigne 3 % des
effectifs étudiants d'ici 2012.

Un service de mentorat a été offert aux 22
étudiantes et étudiants du Groupe-pont. Des
services de tuforat ont été offerfs dans les cours
de formation langue seconde. On note une
meilleure adaptatfion et intégration qu’en 2010.

Cet objectif est reporté en 2011-2012.

1.4.1 Cemer les disciplines ef les

programmes appliqués (programmes
articulés) dans lesquels Cfes
collaborations pourraient étre
développées et, le cas échéant,
développer ces derniéres.

A I'UMCE, dans le contexte du projet éducaif de
cohabitation UMCECCNRE, différents domaines de
collaboration potentielle en matiére de programmes
arficulés sont explorés, soit les biothechnologies,
la formation & I'enseignement des métiers et de
la technologie ef les sciences policiéres.

A TUMCM, trois programmes de baccalauréat
en gestion sont en préparation en collaboration
avec le CCNB-Dieppe. lls sont : Gestion-services
financiers, Gestion-relation client et
Gestion-logistique et transport.

Une enfente interinstitutionnelle signée le

17 juin assure une passerelle entre?e programme
de technologie de I'informatique — option
Frogrammoﬂon et analyse du CCNB-Bathurst et
e programme de baccalauréat en gestion de
'information & I'UMCS.

Une entente interinsfifutionnelle signée le 17 juin
assure une passerelle enfre le programme de
technologie de I'environnement du CNINB-Bathurst
et le programme de baccalauréat en gestion
intégrée des zones cétieres de |'UMCS.

1.4.2 |dentifier des passerelles entre le

CCNB et I'Université de Moncton
relativement aux programmes
universitaires qui se préfent davantage
& la reconnaissance des acquis.

A la suite d'une étude préparée par une
consultante, I'ERSI étudie la mise en ceuvre
d'une passerelle entre le programme d'infirmiére
auxiliaire du CCNB et le baccalauréat en
science infirmiére de I'UdeM.
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Théme 1 : Populati
Objectifs ‘

1.5 Maintenir le taux de

1.7 Que le pourcentage

1.6 Que le nombre d'inscriptions

pénétration de notre clientéle
étudiante venant des écoles
secondaires francophones
du Nouveau-Brunswick & au

moins 30 %.

ETP & I'Education permanente
afteigne 970 d'ici 2014,
comme le prévoit le

Plan triennal de recrutement
et d'appui & la réussite des
études 2010-2013.

1.5.1 Mettre en ceuvre des stratégies et des

1.5.2 Accroitre la participation de groupes

1.6.2 Développer et créer de nouveaux

i
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activités qui permetiront de maintenir
le nombre d'admissions équivalent &
un taux de pénétration d'environ 30 %.

sousTeprésentés.

1.6.1 Continuer la médiatisation des

programmes de cerlificats ef des
programmes courfs.

programmes de formation d'appoint.

| RESULTATS

Adoption d'un systeme infégré pour la gestion des
communications avec les étudiantes et les étudiants
pofentiels qui permettra de cibler et de tailler les
messages sur mesure pour les éléves des écoles
secondaires francophones de la province.

COlfre automatique de bourses de 2000 $ & tous
les éléves en provenance d'une école francophone
en milieu minoritaire au N.-B.

Offre de bourses de 2000 $ aux éléves en
milieu minoritaire faisant partie des groupes sous-
représentés.

Des témoignages sur vidéos sont en développement
en collaboration avec le Centre d'accés a
I'apprentissage pour les étudiantes et les étudiants
ayant un handicap. Cette vidéo sera utilisée
dans les présentations effectuées dans toutes les
écoles secondaires francophones de la province
(et, lorsque |'occasion se présente, dans toute
autre présentation faite auprés des jeunes).

Trois programmes sont présentement & |'étude &
'Education permanente, soit deux certificats et
un programme en éfudes infégrées pour adultes.

Deux programmes ont été lancés, soit Formation
linguistique pour clientéle francophone et
Programme en soins infirmiers critiques du N.-B.

Un programme est en préparation, soit Télésanté.

d'inscription aux cycles
supérieurs atteigne un

1.7.1 Examiner les programmes existants et
identifier ceux qui onf un potentiel en

termes de recrutement.

minimum de 15 % des
effectifs étudiants (ETP)
d'ici 2013, dont 13 %
d'ici 2011,

des deuxiéme et froisiéme cycles

1.7.2 Créer une capacité en recrutement
pour les étudiantes et les étudiants

En cours.

Démarche amorcée dans le cadre des activités
du Conseil des études graduées du N.-B.

1.7.3 Assurer |'adéquation enfre le
développement de la recherche et le
développement des cycles supérieurs.

Ce moyen d'action fera partie de I'orientation
stratégique no 3 du plan de recherche
institutionnelle.

1.7.4 Création d'un programme de

Doctorat &s sciences appliquées.

le Conseil de la Faculté d'ingénierie a accepté
le programme et ce dernier sera acheminé &
la FESR et autres instances au cours de I'année
2011-2012.

1.8 Encourager la culture de

la réussite des études
universitaires afin d'augmenter
de 86,5 % & 89,5 % le taux
de rétention des étudiantes

et des étudiants d'ici 2012,
comme le prévoit le Plan
triennal de recrutement et
d'appui a la réussite des

études 2010-201 3.

1.8.1 Poursuivre les activités d'appui dans
les centres de réussite dans toutes les

unités académiques.

s

UMCE — Trois centres d'aide sont actifs : le
Centre d'aide en francais, le nouveau Centre
d'aide en anglais et le nouveau Service d'aide
en mathématiques et en stafistique.

UMCM — Sept centres d'aide éfaient actifs &
la Bibliothéque et dans cinq facultés pendant

I'hiver 201 1.

UMCS - Trois centres d'aide en langues et
sciences étaient actifs.
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OBJECTIFS

1.8 Encourager la culture de

la réussite des études
universitaires afin d'augmenter
de 86,5 % a 89,5 % le taux
de réfention des étudiantes

et des étudiants d'ici 2012,
comme le prévoit le Plan
triennal de recrutement et
d'appui d la réussite des

éludes 2010-2013.
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1.8.2 Poursuivre |'offre des serviceé de
tutorat et de mentorat pour les
étudiantes et les étudiants.

1.8.3 Offrir des services améliorés en
matiére de vie professionnelle aux
étudiantes et aux étudiants.

RESULTATS

UMCE -

*Q mentors pour 167 étudiantes et étudiants de
la 17 année.

* 3 mentors pour /8 étudiantes et étudiants

inscrits en 22, 3¢ ef 4¢ années en science infirmiére.

UMCM (20102011)

* 36 mentors pour 956 étudiantes et étudiants.

* 69 tuteurs ont fravaillé avec 123 groupes
pour un total de 1104 séances.

UMCS

*3 mentors ont joint 234 étudiantes et étudiants
lors de deux confacts différents.

* 12 tutrices ef tuteurs pour 229 étudiantes
et étudiants.

UMCE : Le service est offert par les Services aux
étudiantes et aux étudiants.

UMCM ~ L'ajout d'une personne ressource a
permis de faire 130 consuliations de plus qu'en
2010 pour la session d'automne. Cefte personne
a animé huit ateliers sur les compétences
académiques et sur les méthodes d'études.

UMCS - La personne responsable est en place
et offre le service & Shippagan et & Bathurst.

1.8.4 Implanter un Cenfre d'accés et de
soutien & |'apprentissage pour les
étudiantes et les étudiants ayant un
handicap.

UMCE — e Centre est en place ef 19 étudiantes et
étudiants ont été encadrés au cours de I'année.

UMCM — Le Centre a été implanté et 54 des 65
personnes inscrites au service (83 %) en font ['utilisation.

UMCS - Le bureau est en place ef 15 étudiantes
et étudiants ont été desservis par ce bureau en

2010-2011.

1.9 Innover dans le domaine de la
pédagogie universitaire pour
meftre sur pied des stratégies
d'enrichissement et créer un
environnement pédagogique qui
favorisent la culture de la réussite.

1.9.1 Assurer I'offre des ateliers de
perfectionnement destinés aux
professeures et aux professeurs.

Dix-neuf ateliers ont été offerts & la session
d'automne 2010 et sept ont eu lieu & la session

d'hiver.

1.10 Augmenter le nombre

d'étudiantes et d'étudiants
parficipant aux projets
di

1.10.1 Procéder & I'examen des
programmes de mobilité.

le rapport du consultant Daniel Guay a été
déposé et sera acheminé au bureau de la vice-
rectrice aux affaires étudiantes et internationales.

de mobilité étudiante afin
d'avoir un minimum de 100
étudiantes et éfudiants par
année dans le programme
de mobilité.

1.10.2 Accroitre le nombre de bourses
de mobilité disponibles pour les
étudiantes et les étudiants.

le montant d'argent alloué a la mobilité
infernafionale en guise de bourses a passé
de 46 500 $ en 2009-2010 & 74 500 $
en 20102011 pour une augmentation de plus
de 60 %.

1.10.3 Poursuivre les activités de la
campagne de promotion dans les
frois campus afin d'encourager les
étudiantes et les étudiants & vivre
une expérience infernationale.

s

Cet objectif est reporté a I'année 2011-2012.
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OBJECTIFS

i

MOYENS D’ACTION

2.1 Assurer la mise en ceuvre
de la reconfiguration des

programmes conformément au

rapport adopté par le Sénat
académique en mai 2007.

2.1.1D'ici 2011, continuer la mise en

ceuvre du projet de la reconfiguration
des programmes.

I

RESULTATS

34 programmes ont été reconfigurés et deux
programmes ont été abolis. Trois programmes sont
& |'ordre du jour du Sénat académique d'aoit
2011 et six programmes sont & 'étude au Comité
des programmes. Sept programmes ont éfé
adoptés par leur Conseil de faculté. En tout, 52
programmes ont éfé traités par 'une ou I'autre des
instances académiques sur 134, soit 39 %.

2.2 Mettre sur pied des
programmes innovateurs ef
des programmes appliqués
(programmes articulés)
dans le cadre du projet
de la reconfiguration
des proirommes etd'un
rapprochement entre les
colleges communautaires et
I'Université de Moncton.

2.2.1 Procéder & la création de

2.2.3 Rapairier les ententes entre les

‘72.2.2 Créér de noQ\ééénux-

programmes bidisciplinaires et de
programmes ayant des doubles
majeures.

rogrammes
susceplibles d'orﬂcurzﬂion entre
I'Université de Moncton et le
Collége communautaire du
Nouveau-Brunswick.

programmes & |'automne 2011,

Un nouveau programme de Baccalauréat és
sciences de |'environnement est en début de
planification & la Faculté des sciences.

Un nouveau programme de Baccalauréat

en technologie appliquée est en préparation

& 'UMCS et sera déposé au Comité des
programmes & |'aufomne 201 1.

ATUMCM, trois programmes de Baccalauréat
en gesfion sont en préparation en collaboration
avec le CCNB-Dieppe. lls sont : Gestion-services
financiers, Gestionrelation client et Gestion-
logistique et transport,

A la suite d'une étude préparée par une consuliante,
I'ERSI étudie la mise en ceuvre d'une passerelle
entre le programme d'infirmiére auxiliaire du CCNB
et le Baccalauréat en science infirmiére de |'UdeM.

Un nouveau programme de Baccalauréat
en fechnologie appliquée est en préparation
& 'UMCS et sera déposé au Comité des

universités hors NouveauBrunswick e
les colleges communautaires afin que
ces programmes soient offerts paﬂe

College communautaire du Nouveau-
Brunswick ef I'Université de Moncton.

Cet objectif doit &fre révisé.

2.2 4 Poursuivre les activités au sein

du Conseil de I'éducation et de
I'industrie du Sud-Est du Nouveau-
Brunswick, du Groupe de
concertation régionale sur |'éducation
postsecondaire francophone

du NordEst et de la Table de
concertation régionale sur |'éducation
postsecondaire au Nord-Ouest du
Nouveau-Brunswick.

Activités de groupe CEPS NordEst :

- 96 personnes ont participé au Colloque
Recherche & Développement du 28 avril 2011.

- 46 éléves des écoles secondaires du NordEst
ont participé aux quatre ateliers offerts par le
personnel a 'UMCS le 19 mai demier dans le
cadre de la journée « Avenir postsecondaire ».

- 45 adulfes de la région ont participé au Camp

d’orientation pour adultes organisé sur le

Campus le 9 juin demier.

UMCM - le travail se poursuit au sein du Conseil.
le vicetecteur & I'enseignement et & la recherche
siége également au sein du souscomité en litératie
et alphabétisation.

la table de concertation régionale sur éducation
postsecondaire au NordQuest poursuit ses efforts
de mise en ceuvre de son plan de travail.
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Théme 2 ¢ Environn

OBJECTIFS '
2.3 Identifier les défis particuliers
de I'offre de nombreux
programmes pour une
clientéle estudiantine en
décroissance.

2.4 Que I'Université de Moncton
afteigne le quatriéme ran
parmi les universités membres

C28

ement universitaire

MOYENS D’ACTION
2.3.1 Recevoir les fravaux du groupe-
conseil, soit le Comité ad hoc sur
la viabilité des programmes et son
impact sur I'avenir de I'Université de
Moncton et en assurer le suivi.

2.4.1 Erablir une stratégie formelle de
recherche qui s'aligne sur nos axes
de développement privilégiés.

RESULTATS
Les recommandations du Comité ad hoc ont été
adoptées en octobre 2010. Plusieurs comités
ont entamé leurs travaux au cours de la session

d'hiver 20117.

La version finale de la stratégie institutionnelle de
recherche est complétée ef sera déposée & I'EDD &
I'automne 2011,

de I'AUA en termes de
subventions de recherche en
provenance des agences
subventionnaires tels le CRSH
et le CRSNG et qu'elle
augmente le pourcentage des
professeures ef des progasseurs
gui recoivent des subventions
es agences.

24.2 Parficiper aux activités du Conseil du
Nouveau-Brunswick sur les études des
deuxiéme et froisiéme cycles et

la recherche.

2.4.3 Augmenter la capacité d'obtention
de financement en encourageant le
regroupement des chercheures ef des
chercheurs et les collaborations avec
des partenaires externes selon les
créneaux de recherche identifiés.

la participation du vicetecteur & I'enseignement
et & la recherche, de la vicerectiice adjointe & la
recherche et des doyens des Etudes des campus
d'Edmundston et de Shippagan se poursuit.

Cet objectif est élaboré dans I'orientation
stratégique no 5 de la stratégie insfitutionnelle
de recherche.

Théme 3 : Relation

2.4.4 Elaborer une stratégie d'appui
financier aux projets de recherche
exigeant une contrepartie financiére.

s universitaires

Cet objectif est examiné dans |'orientation
sfratégique no 2 de la sfratégie insfitutionnelle de
recherche.

OBJECTIFS

MOYENS D’ACTION

RESULTATS

3. 1 Doter ['Institution d'une
capacité dans le domaine des
relations gouvernementales.

3.1.1 Embaucher des contractuels pour
appuyer |'Université dans ses
eEorfs de représentation auprés des
différents paliers de gouvernement.

Ce travail est effectué en collaboration avec
un consultant.

3.1.2 Recenser les diplomées et les diplomés
de I'Université de Moncfon qui occupent
des postescadres dans les différents
paliers et ordres de gouvernement.

Un effort concerté est organisé & I'aide d'un réseau
virtuel et d'un centre d'appels.

3.1.3 Solliciter auprés des élus municipaux,
provinciaux et fédéraux des rencontres
réguligres afin de faire mieux
connaitre |'Université et ses défis ainsi
que ses projefs de développement.

Des renconfres ont eu lieu avec plusieurs ministres
Frovincioux au cours de 'hiver 2011, et ce dans
es frois campus.

3.1.4 Travailler en collaboration avec les
réseaux gouvernementaux pour assurer
le placement optimal des cﬁpk‘amées et
des diplémés de I'Université.

Un travail a été fait auprés des finissantes et des
finissants du programme M.A.P.

3.1.5 Elaborer et adopter une nouvelle
politique portant sur les relations

gouvernementales.

Une ébauche est en voie de développement.
Des pourparlers ont lieu avec différentes universités.
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__ RESULTATS

3.2 Que |'Université renforce
chez ses diplomées et
ses diplémés une culture
d'appartenance ef de fierté
a I'égard de I'lnsfitution
afin qu'elles et ils puissent
contrCiLuer de fagon optimale
en fant que donatrices ou
donateurs, ambassadrices
ou ambassadeurs dans le
cadre des campagnes de
recrutement et de
financement.

3.2.1 Etablissement d'une table de
concertation des diplémées et des
diplémés ainsi que des chapitres dans
les régions o vivent un grand nombre

3.2.2 Améliorer la communication avec
les diplémées et les diplémés en
augmentant la fréquence des activités
et en les ciblant de facon stratégique
afin d'en augmenter |'impact dans
nos communautés francophones.

3.2.3 Assurer le suivi de la restructuration du
secteur du Développement universitaire
afin de mefire en ceuvre les acfivités
courantes du secteur tout en le
positionnant en vue d'une compoggne
majeure de financement en 201

de nos diplémées et de nos diplémés.

Cet objectif a ét& mis en veilleuse étant donné que
I'AAUMCS était en phase de restructuration. Cet
obijectif sera relancé en 2011-2012.

Un compte Facebook pour I'AAAUM a été
créé. Un bulletin virtuel a été créé et est envoyé
périodiquement aux diplémées et aux diplémés.

Processus d’embauche d'une ou d'un
responsable des dons majeurs est terminé.
Une campagne auprés du personnel du Campus

de Moncton a été lancée & I'automne 2010 et
s'est terminée en mars.

Théme 4 : Administration universitaire et gestion institutionnelle

OBJECTIF

MOYENS D’ACTION

RESULTATS

4.1 Reéaligner les pratiques
administratives dans le but
de valoriser I'innovation et
la culture enfrepreneuriale
dans les milieux clefs de
I'Institution, notamment au
niveau des décanats.

4.1.1 Offrir aux cadres académiques
une formation sur mesure portant
sur I'innovation et la culture

entrepreneuriale.

Un afelier portant sur 'innovation et la culture
entrepreneuriale a été offert au mois d'avril 201 1.

4.1.2 Analyser les structures administratives
des décanats des campus et des
facultés dans le but de permetire une
gesﬂon plus entrepreneuriale chez les

oyennes et les doyens.

Un rapport sommaire a éfé incorporé dans le
cadre de la formation antécédente, rapport rédigé
par M. Pol Vincter.

Théme 5 : Projets d’infrastructure

OBJECTIF

MOYENS D’ACTION

RESULTATS

5.1 Travailler en collaboration
avec les gouvernements
fedéral et provincial pour
metire en ceuvre les projets
d'infrastructure dans les trois
campus de 'Université de
Moncton.

5.1.1 Opérationndliser les projets
d'infrastructure liés aux programmes
des infrastructures des savoirs (PIS),
des entretiens différés universitaires
[PEDU) et des infrastructures
universitaires (FFIU).

Projets en cours selon |'agenda établi.

L'ouverture officielle du Carrefour R&D & 'UMCS
s'est déroulée le 25 février 2011.

L'ouverture officielle du Carrefour de I'apprentissage
a 'UMCS aura lieu & l'automne 201 1.

Le nouveau Centre des services académiques &
'UMCE a ouvert ses portes en sepfembre 2010.

L'ouverture officielle de la nouvelles
bibliotheque Rhéalarose a 'UMCE est prévue
en septembre 201 1. La bibliothéque devient
un « espace commun » dans le cadre du projet
éducatif de cohabitation UMCE-CCNBE.

L'ouverture officielle d'une nouvelle salle
multifonctionnelle & 'UMCE pouvant accommoder
225 personnes est prévue en sepfembre

2011. Cette nouvelle salle devient un

« espace commun » dans le cadre du Eéoief

éducatif de cohabitation UMCE-CCN

5.1.2 Regrouper sous un méme toit les
installations de I'Université de
Moncton-Campus d'Edmundston
et du Collége communautaire du
Nouveau-Brunswick & Edmundston.

s

Projets en cours selon |'agenda établi.

le nouveau collége communautaire construit
sur les terrains de I'Université dans le cadre du

projet éducatif de cohabitation UMCE-CCNBE

ouvrira ses portes en septembre 201 1.
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