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OUVERTURE

Le recteur et vice-chancelier souhaite la bienvenue aux membres, constate le quorum et
déclare la réunion ouverte. Il souhaite la bienvenue a monsieur Etienne Dako qui débute
un mandat de trois ans au sein du comité. Il est 9 heures.

ELECTION D’UNE PRESIDENTE OU D’UN PRESIDENT

Le recteur et vice-chancelier rappelle que monsieur Charles Bourque a terminé son mandat
3 titre de président du Comité le 31 décembre 2009. Une nouvelle présidente ou un

nouveau président doit étre élu.
R : 01-CCJ-100201
Jeannot Castonguay, appuyé par Roseline Paulin, propose :

« Que Edgar Robichaud soit élu président du Comité conjoint de la
planification pour un mandat de trois ans. »

Vote sur R0O1 unanime ADOPTEE

ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR
R : 02-CCJ-100201
Jeannot Castonguay, appuyé par Etienhe Dako, propose :
« Que lordre du jour CCJ-100201 soit adopté tel que présenté. »

Vote sur R02 unanime ADOPTEE

CORRESPONDANCE

Aucune.

AbOPTION DU PROCES-VERBAL CCJ-091009

Correction :

Page 3, point5.2.1, deuxieme paragraphe, deuxiéme ligne, remplacer les mots « I'abolition
du » par le mot « /e ».

R : 03-CCJ-100201
Yvon Fontaine, appuyé par Roseline Paulin, propose :
« Que le procés-verbal CCJ-091009 soit adopté tel que modifie. »

Vote sur R0O3 Pour 5 Abstentions 2 ADOPTEE

AFFAIRES DECOULANT DU PROCES-VERBAL

(6.3) Economie
Voir le Document A, p. 13 et le Document B, p. 25

Trois programmes de premier cycle ont fait 'objet d’une évaluation. Les programmes sont:
1) le Baccalauréat és sciences sociales avec spécialisation en économie; 2) le
Baccalauréat és sciences sociales avec majeure en économie; et 3) la mineure en
économie. Un premier rapport d’évaluation avait été préparé pendant I'année 2004-2005
mais celui-ci avait été jugé incomplet par le Comité. Un rapport d'évaluation
complémentaire a été préparé, en 2009, par George De Benedetti, professeur émérite
d’économie, et Richard Hudson, professeur, tous deux de la Mount Allison University.
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(6.3) Economie (suite)

Les évaluateurs notent que les programmes d'économie sont comparables a la formation
offerte dans d’autres universités des Maritimes. lls sont d’avis qu’il devrait y avoir une
meilleure intégration des programmes d’économie avec d'autres. A noter que le
Département d’économie et la Faculté des arts et des sciences sociales rappelle qu'une
vingtaine de programmes offerts a 'Université exigent des cours en économie comme

cours obligatoires du programme.

Le Comité est d’avis que I'économie est une discipline fondamentale qui doit continuer a
jouer un rdle important & I'Université et quelle doit étre présente dans plusieurs
programmes universitaires. Le Comité note aussi le petit nombre d’inscriptions et de
diplémées et dipldomés dans les programmes d’économie.

R : 04-CCJ-100201
Roseline Paulin, appuyée par Vaughne Madden, fait la proposition suivante :

« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat académique
et au Conseil des gouverneurs I'adoption des recommandations sufvantes :

RECOMMANDATION 1

Que les programmes de spécialisation, de majeure et de mineure en
économie soient maintenus et modifiés en tenant compte des
recommandations qui suivent et celles retrouvées dans les deux rapports

d’évaluation.

RECOMMANDATION 2

Que le programme de spécialisation en économie comprenne désormais,
parmi les 60 crédits en économie inhérents a ce programme, un projet de
fin d’études d’une valeur de 15 crédits et d’'un cours de trois crédits dont
l'objectif principal serait de préparer et d’encadrer I'étudiante ou I'étudiant
dans la réalisation de son projet, ainsi qu’il avait été recommandé dans les
recommandations 6 et 7 de I'avis du VRER dans le rapport soumis au CCJ

en octobre 2005.

RECOMMANDATION 3

Que les cours d’économie suivants soient abolis a compter de mai 2010 :
ECON1001, ECON1010, ECON2051, ECON2310, ECON3200, ECON3420,
ECON 3540, ECON 3700, ECON3750 et ECON4300.

RECOMMANDATION 4

Que Ila Faculté des arts et des sciences sociales étudie la pertinence de
maintenir ou la possibilité d’abolir les cours d’économie suivants et que,
advenant que I'on décide de les abolir, I'on créé deux nouveaux cours en
économie a contenu variable qui pourraient étre offerts selon les besoins et
la demande : ECON2040, ECON2050, ECON2130, ECONZ2300,
ECON3050, ECON3800, ECON4010, ECON4020, ECON4240, ECON4500

et ECON4800.

RECOMMANDATION 5

Que la Faculté des arts et des sciences sociales abolisse le programme de
maitrise és arts en économie & compter de septembre 2010 et que soient
poursuivies, sil y a lieu, les collaborations avec les partenaires de
I'Université relativement a I'élaboration et la création des programmes de
Maitrise en économie politique du développement et en études acadiennes.
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R : 04-CCJ-100201 (suite)

RECOMMANDATION 6

Que les facultés qui le jugent & propos entreprennent des discussions avec
la direction de la Faculté des arts et des sciences sociales et le
Département d’économie dans le but d’examinerla possibilité d’insérerdans
leurs programmes, ol cela se préte, un ou des cours de base en économie
(par exemple le cours d'introduction (ECON1011) ou des cours de principes
économiques (ECON1020 ou ECON1030), ainsi que le suggere également
le dernier rapport d’évaluation dans la recommandation 5.

RECOMMANDATION 7

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département
d’économie s’assurent que les cours d’économie destinés aux autres
programmes de I'Université s’arriment avec les besoins de ces programmes
et que les consultations nécessaires aient lieu avec la direction des facultés
concernées afin de bien clarifier ces besoins.

RECOMMANDATION 8

Que la Faculté des arts et des sciences sociales, en collaboration avec les
facultés concernées, ainsi que le proposent les évaluateurs :

- examine la possibilité de créer des programmes de double
majeure et de majeure-mineure connexe comprenant la
discipline de I'économie et dautres disciplines jugées
appropriées (par exemple, mathématique et économie; science
politique et économie; histoire et économie; géographie et
économie; statistique et économie);

. fasse la promotion des études interdisciplinaires qui
comprendraient la discipline de I'économie et d'autres disciplines
jugées appropriées;

. étudie la possibilité de créer des cours a double cycle en
économie et dans des disciplines connexes.

RECOMMANDATION 9

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département
d’économie, de concert avec le Bureau de liaison de I'Université, élaborent
et mettent en ceuvre un projet dynamique de recrutement afin d'augmenter
le hombre d’étudiantes et d’étudiants dans les programmes d’économie,
particuliérement la spécialisation et la majeure. De plus, que soit favorisée
la promotion des programmes en économie a l'étranger, aussi bien en
Europe, en Asie qu’en Afrique. Ces initiatives devraient étre menées
également aux campus d’Edmundston et de Shippagan.

RECOMMANDATION 10

Que la doyenne de la Faculté des arts et des sciences sociales, en
collaboration avec les doyens des études des campus d’Edmundston et de
Shippagan, coordonne la création d'une UARD en économie dont l'objectif
de départ porterait sur 'examen des diverses recommandations présentées
ci-dessus et leur mise en ceuvre. »

Amendement (recommandation 2)

Au sujet de la recommandation 2, certains membres sont d’avis qu’un projet de fin d’études
d’'une valeur de 15 crédits est exigeant. D'autres membres sont d’avis que ce projet
d’envergure permettrait aux étudiantes et aux étudiants en économie de consolider leur
connaissance dans cette discipline. ’
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P : 05-CCJ-100201
Rachel Chiasson, gppuyée par Etienne Dako, propose :

« Que le projet de fin d’études en économie soit d’une valeur de 9
crédits. »

Vote sur P05 Pour 2 ' Contre 4 REJETEE

Amendement (recommandation 5)

Au sujet de la recommandation 5, le Comité est d’avis que la Faculté des arts et des
sciences sociales n’a pas le pouvoir d’abolir des programmes. La recommandation suivante

propose une nouvelle écriture.
R : 06-CCJ-100201
Yvon Fontaine, appuyé par Roseline Paulin, propose :

« Que la Faculté des arts et des sciences sociales entame la procédure
menant & I'abolition du programme de maitrise és arts en économie et que

soient poursuivies, s’il y a lieu ... »

Vote sur R06 unanime ADOPTEE

Amendement (recommandation 8)

Le Comité est d’avis qu'il y a des disciplines connexes intéressantes qui pourraient étre a
la base de programmes bidisciplinaires. Le Comité est d’avis que I'examen de la possibilité
de créer des programmes bidisciplinaires s’avére intéressante.

R : 07-CCJ-100201
Yvon Fontaine, appuyé par Etienne Dako, propose :

« Que soit ajouté a la premiére puce de la recommandation 8 la création de
programmes bidisciplinaires. »

Vote sur RO7 unanime ADOPTEE

Amendement (recommandation 8)

Le Comité est d’avis que la combinaison finance et économie devrait faire partie de
I'énumeération retrouvée a la deuxiéme puce de la recommandation 8.

R : 08-CCJ-100201

Yvon Fontaine, appuyé par Etienne Dako, propose :

« Que soit ajouté a la deuxiéme puce de la recommandation la combinaison
finance et économie et le mot « autres » a la fin de 'énumération. »

Vote sur R08 unanime ADOPTEE

La résolution R : 04-CCJ-100201 se lira comme suit :

« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat académique
et au Conseil des gouverneurs I'adoption des recommandations suivantes :

RECOMMANDATION 1

Que les programmes de spécialisation, de majeure et de mineure en
économie soient maintenus et modifiés en tenant compte des
recommandations qui suivent et celles retrouvées dans les deux rapports

d’évaluation.
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RECOMMANDATION 2

Que le programme de spécialisation en économie comprenne désormais,
parmi les 60 crédits en économie inhérents a ce programme, un projet de
fin d’études d’une valeur de 15 crédits et d’un cours de trois crédits dont
l'objectif principal serait de préparer et d’encadrer I'étudiante ou I'étudiant
dans la réalisation de son projet, ainsi qu’il avait été recommandé dans les
recommandations 6 et 7 de I'avis du VRER dans le rapport soumis au CcCJ

en octobre 2005.

RECOMMANDATION 3

Que les cours d’économie suivants soient abolis a compter de mai 2010 :
ECON1001, ECON1010, ECON2051, ECON2310, ECON3200, ECON3420,
ECON3540, ECON3700, ECON3750 et ECON4300.

RECOMMANDATION 4

Que la Faculté des arts et des sciences sociales étudie la pertinence de
maintenir ou la possibilité d’abolir les cours d’économie suivants et que,
advenant que I'on décide de les abolir, I'on créé deux nouveaux cours en
économie & contenu variable qui pourraient étre offerts selon les besoins et
la demande : ECON2040, ECON2050, ECON2130, ECONZ2300,
ECON3050, ECON3800, ECON4010, ECON4020, ECON4240, ECON4500

et ECON 4800.

RECOMMANDATION 5

Que la Faculté des arts et des sciences sociales entame la_procédure
menant a I'abolition du programme de maftrise és arts en économie et que
soient poursuivies, s’il y a lieu, les collaborations avec les partenaires de
I'Université relativement a I'élaboration et la création des programmes de
Martrise en économie politique du développement et en études acadiennes.

RECOMMANDATION 6

Que les facultés qui le jugent & propos entreprennent des discussions avec
la direction de la Faculté des arts et des sciences sociales et le
Département d’économie dans le but d’examiner la possibilité d’insérerdans
leurs programmes, ou cela se préte, un ou des cours de base en économie
(par exemple le cours d'introduction (ECONT 011) ou des cours de principes
économiques (ECON1020 ou ECON1030), ainsi que le suggere également
le dernier rapport d’évaluation dans la recommandation .

RECOMMANDATION 7

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département
d’économie s’assurent que les cours d’économie destinés aux autres
programmes de 'Université s’arriment avec les besoins de ces programmes
et que les consultations nécessaires aient lieu avec la direction des facultés
concernées afin de bien clarifier ces besoins.

REGOMMANDATION 8

Que la Faculté des arts et des sciences sociales, en collaboration avec les
facultés concernées, ainsi que le proposent les évaluateurs :

. examine la possibilité de créer des programmes bidisciplinaires, de
double majeure et de majeure-mineure connexe comprenant la
discipline de I'économie et d’autres disciplines jugées appropriées (par
exemple, finance et économie, mathématique et économie; science
politique et économie; histoire et économie; géographie et économie;-
statistique et économie et autres);
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- fasse la promotion des études interdisciplinaires qui comprendraient la
discipline de I'économie et d’autres disciplines jugées appropriées;

. étudie la possibilité de créer des cours a double cycle en économie et
dans des disciplines connexes.

RECOMMANDATION 9

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département
d’économie, de concert avec le Bureau de liaison de I'Université, elaborent
et mettent en ceuvre un projet dynamique de recrutement afin d’augmenter
le nombre d’étudiantes et d’étudiants dans les programmes d’économie,
particuliérement la spécialisation et la majeure. De plus, que soit favorisée
la promotion des programmes en économie a I'étranger, aussi bien en
Europe, en Asie qu’en Afrique. Ces initiatives devraient étre menees
également aux campus d’Edmundston et de Shippagan.

RECOMMANDATION 10

Que la doyenne de la Faculté des arts et des sciences sociales, en
collaboration avec les doyens des études des campus d’Edmundston et de
Shippagan, coordonne la création d'une UARD en économie dont l'objectif
de départ porterait sur 'examen des diverses recommandations présentées
ci-dessus et leur mise en ceuvre. »

Vote sur R04 (amendée) Pour 4 Contre 1 Abstention 1 ADOPTEE

DOCTORAT EN PSYCHOLOGIE (PROFIL PROFESSIONNEL)
Voir le Document C, p. 26

A la suite de la réunion du Sénat académique du 30 octobre 2009, le dossier du doctorat
en psychologie (profil professionnel) a été acheminé au Conseil des gouverneurs. Le
Conseil des gouverneurs a noté que le Comité conjoint de la planification recommandait
I'abolition du programme de Maitrise &s arts (psychologie) alors que les membres du Sénat
académique avaient accepté la suspension des admissions au programme de maitrise,
mais avaient rejeté une proposition d’abolition du méme programme. Devant ces constats,
le Conseil des gouverneurs a décidé de renvoyer le dossier au Comité conjoint de la
planification pour une étude complémentaire.

Le Comité conjoint de la planification est d’avis que la création du programme de Doctorat
en psychologie (profil professionnel) est conditionnelle a I'abolition du programme de
Maitrise és arts (psychologie). Le Comité est d’avis que les ressources financieres prévues
pour le programme de maitrise doivent étre transférées au nouveau programme de

doctorat.

Le Comité souhaite que 'Ecole de psychologie prépare une présentation qui permettra aux
membres du Sénat académique de mieux saisir 'importance de cette condition nécessaire

afin de mettre sur pied le programme de doctorat.

Le Comité conjoint de la planification maintient sa décision. Il est d’avis que I'implantation
du programme de Doctorat en psychologie (D. Psy.) peut se faire si et seulement si le
programme de Maitrise &s arts (psychologie) est aboli.

R : 09-CCJ-100201

Yvon Fontaine, appuyé par Rachel Chiasson, propose :
« Que le Sénat académique révise sa position sur la question de I'abolition
du programme de maitrise en psychologie a la lumiére des commentaires

du Comité conjoint de la planification. »

Vote sur R09 unanime ADOPTEE
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RAPPORTS D’EVALUATION DES PROGRAMMES

Géogdraphie (1° cycle)
Voir le Document D, p. 28

Cing programmes de géographie de premier cycle ont été évalués par la professeure Anne
Gilbert de I'Université d’Ottawa. Les programmes sont : 1) Baccalauréat es arts
(spécialisation en géographie; 2) Baccalauréat és arts (majeure en géographie); 3)
Baccalauréat és arts (mineure en géographie); 4) Majeure en géographie; et 5)
Concentration en géographie (dans le cadre du programme de B.A. Multidisciplinaire).

L'évaluatrice estime que les programmes reflétent les nouvelles thématiques en
géographie. Elle suggére d’ajouter certains cours obligatoires dans les programmes afin
de mieux équilibrer la formation et la méthodologie. Elle demande sl n'y a pas lieu de
combiner le mémoire et le stage et le remplacer par un projet de fin d’études. L’évaluatrice
note que I'on devrait inscrire davantage I'orientation générale du programme dans I'axe de
développement des études acadiennes.

Au sujet des ressources humaines, elle estime que le corps professoral est doté d’une
équipe solide. Au sujet des ressources matérielles, I'évaluatrice fait un bilan plutét négatif
des locaux et des laboratoires a la disposition des étudiantes et des étudiants.

Le Comité note que les inscriptions sont passées de 58 a 39 étudiantes et étudiants en une
année. Globalement, le Comité est d’avis qu'il s’agit d’un bon rapport et que les points a
améliorer ont été bien motivés.

Enfin, le Comité est d’avis que les modifications apportées aux programmes de géographie
dans le cadre du projet de la reconfiguration des programmes ne doivent pas porter atteinte

au processus d’évaluation.
R : 10-CCJ-100201
Yvon Fontaine, appuyé par Rachel Chiasson, fait la proposition suivante :

« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat académique
et au Conseil des gouverneurs I'adoption des recommandations suivantes :

RECOMMANDATION 1

Que les programmes de spécialisation, de majeure et de mineure en
géographie, tels que préparés en prévision du projet de reconfiguration
institutionnel, soient maintenus en apportant les modifications suggérées
par l'évaluatrice externe et présentées dans les recommandations qui

suivent.

RECOMMANDATION 2

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et 'UARD, ainsi que le
suggére l'évaluatrice externe, fassent les modifications suivantes aux

programmes de géographie proposes :

. s’assurer de rendre explicite le lien entre ['orientation générale des
programmes de géographie et I'axe des études acadiennes;

- augmenter le nombre de crédits obligatoires affectés au tronc commun
en y ajoutant un ou deux cours de géographie régionale;

- réduire de fagon importante la liste de cours a option et examiner la
pertinence de faire davantage appel & des cours a contenu variable;

. revoir, en vue de le réduire, le nombre de crédits préalables a certains
cours;

- encourager la multidisciplinarité en accordant plus de place & d’autres
disciplines au sein des programmes de géographie, ou méme en créant
des cours a double sigle; -

< revoir certains titres et contenus de cours afin de leur donner plus
d’ouverture et de latitude.
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Géographie (1% cycle) (suite)

R : 10-CCJ-100201 (suite)

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et 'UARD de géographie
étudient la possibilité de fusionner le mémoire et le stage en un projet de fin
d’études d’une valeur de 15 crédits. La création de ce cours sera
accompagnée par la mise sur pied d’un cours de trois crédits dont l'objectif
principal sera de préparer et d’encadrer les étudiantes et les étudiants dans

la réalisation de leur projet.

RECOMMANDATION 4

Que I'Université et la Faculté des arts et des sciences sociales mettent a la
disposition des professeures et des professeurs qui ménent des activités
pédagogiques sur le terrain les ressources et les moyens nécessaires afin
d’assurer la qualité de ces activités.

RECOMMANDATION 5

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département de
géographie fassent un examen de la situation des laboratoires du
Département du point de vue des ressources matérielles et humaines et
présentent & la direction de I'Université les besoins en ressources
nécessaires a la prestation d’une formation de qualite.

RECOMMANDATION 6

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et 'TUARD de géographie,
en collaboration avec le bureau de liaison de I'Université, développent et
mettent en ceuvre un projet dynamique de recrutement afin d’augmenter le
taux d’inscriptions dans les programmes de géographie, particulierement la
spécialisation et la majeure, sur les trois campus.

RECOMMANDATION 7

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département de
géographie, a l'aide d’un spécialiste en communication, procedent & la mise
a jour et a 'amélioration du site Web du Département.

RECOMMANDATION 8

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et 'lUARD de geographie
étudient les possibilités d’augmenter son fonctionnement réseau et en
proposent les modalités sous forme d'un projet pilote au vice-recteur a
I'enseignement et a la recherche. »

Amendement (recommandation 5)

Le Comité est d’avis qu'il ne revient ni a la Faculté des arts et des sciences sociales ni au
Département de géographie de faire un examen des ressources humaines. Le Comité est
d’avis que ces mots doivent étre biffés de la résolution.

R : 11-CCJ-100201
Yvon Fontaine, appuyé par Rachel Chiasson, propose :
« Que les mots « et humaines » soient biffés de la recommandation 5. »
Vote sur R11 unanime ~ ADOPTEE
Amendement (recommandation 8)

Le Comité est d’avis qu'il est préférable de développer un modele de collaboration plutdt
gu’un projet pilote. Un nouveau libellé est propose.
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Géographie (1°" cycle) (suite)

R : 12-CCJ-100201
Yvon Fontaine, appuyé par Rachel Chiasson, propose :

« Que les mots « et en proposant les modalités sous forme d’un projet pilote
au vice-recteur a I'enseignement et a la recherche » et que ceux-ci soient
remplacés par les mots « en élaborant un modéele de collaboration qui
permettra notamment de réunir les ressources humaines requises pour
augmenter la qualité du programme. »

Vote sur R12 unanime ADOPTEE

La résolution R : 10-CCJ-100201 se lira comme suif :

« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat academique
et au Conseil des gouverneurs 'adoption des recommandations suivantes :

RECOMMANDATION 1

Que les programmes de spécialisation, de majeure et de mineure en
géographie, tels que préparés en prévision du projet de reconfiguration
institutionnel, soient maintenus en apportant les modifications suggérées
par l'évaluatrice externe et présentées dans les recommandations qui

suivent.

RECOMMANDATION 2

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et 'UARD, ainsi que le
suggere I‘évaluatrice externe, fassent les modifications suivantes aux

programmes de géographie proposés :

« s’assurer de rendre explicite le lien entre l'crientation génerale des
programmes de géographie et 'axe des études acadiennes;

- augmenter le nombre de crédits obligatoires affectés au tronc commun
en y ajoutant un ou deux cours de géographie régionale;

« réduire de fagon importante la liste de cours & option et examiner la
pertinence de faire davantage appel a des cours a contenu variable;

- revoir, en vue de le réduire, le nombre de crédits préalables a certains
cours;

« encourager la multidisciplinarité en accordant plus de place a d’autres
disciplines au sein des programmes de géographie, ou méme en créant
des cours a double sigle; ‘

< revoir certains titres et contenus de cours afin de leur donner plus
d’ouverture et de latitude.

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et 'lUARD de géographie
étudient la possibilité de fusionner le mémoire et le stage en un projet de fin
d’études d’une valeur de 15 crédits. La création de ce cours sera
accompagnée par la mise sur pied d’un cours de trois crédits dont I'objectif
principal sera de préparer et d’encadrer les étudiantes et les étudiants dans

la réalisation de leur projet.

RECOMMANDATION 4

Que I'Université et la Faculté des arts et des sciences sociales mettent a la
disposition des professeures et des professeurs qui ménent des activités
pédagogiques sur le terrain les ressources et les moyens nécessaires afin
d’assurer la qualité de ces activités.
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Géographie (1% cycle) (suite)

RECOMMANDATION 5

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département de
géographie fassent un examen de la situation des laboratoires du
Département du point de vue des ressources matérielles et présentent a la
direction de I'Université les besoins en ressources nécessaires a la

prestation d’une formation de qualité.

RECOMMANDATION 6

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et 'TUARD de géographie,
en collaboration avec le bureau de liaison de I'Université, développent et
mettent en ceuvre un projet dynamique de recrutement afin d’augmenter le
taux d’inscriptions dans les programmes de géographie, particuliérement la
spécialisation et la majeure, sur les trois campus.

RECOMMANDATION 7

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département de
géographie, a l'aide d’un spécialiste en communication, procédent a la mise
a jour et a 'amélioration du site Web du Département.

RECOMMANDATION 8

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et 'TUARD de géographie
étudient les possibilités d’augmenter son fonctionnement réseau en
élaborant un modéle de collaboration qui permettra notamment de réunirles
ressources humaines requises pour augmenter la qualité du programme.»

Vote sur R10 (amendée) unanime ADOPTEE

RAPPORT DU COMITE DES PROGRAMMES
Voir le Document E, p. 38

Création de la Maitrise és arts en littérature canadienne comparée

Le vice-recteur a I'enseignement et a la recherche présente le document portant sur la
création d’un nouveau programme de Maitrise és arts en littérature canadienne comparée.
Il présente la description du programme, les résultats prévus pour les étudiantes et les
étudiants, les besoins du programme ainsi que les répercussions sur les ressources.

Le Comité est d’avis qu'il s'agit d’'un programme fort intéressant. Le Comité note que
Porientation multidisciplinaire est privilégié au niveau de 'enseignement et au niveau de la
recherche. De plus, le Comité reconnait que ce programme répond & un besoin réel dans
les provinces maritimes et que l'offre du programme ne fera qu’enrichir le domaine des
études littéraires dans cette région du Canada. A noter qu’il ne s’agit pas d’un programme

bilingue.
R : 13-CCJ-100201
Rachel Chiasson, appuyée par Roseline Paulin, fait la proposition suivante :

« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat académique
et au Conseil des gouverneurs la création du programme de Maitrise s arts
en littérature canadienne comparée. »

Vote sur R13 unanime ADOPTEE

SUIVI DU SENAT ACADEMIQUE SAC-091030

Aucun.
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12.

13.

14.

Contresigné le

B12 CCJ-100201

SUIVI DU CONSEIL DES GOUVERNEURS CGV-091128

A I'exception du dossier relatif au programme de doctorat en psychologie, il n'y a aucun
suivi.
AFFAIRES NOUVELLES

Aucune.

PROGHAINE REUNION

La prochaine réunion du Comité conjoint de la planification aura lieu le mardi 26 mars 2010
a 9 heures. La réunion prévue le 16 mars 2010 est annulée.

CLOTURE

La réunion se termine a 12 h 10.

Edgar Robichaud, président

Ly%ne Castonguay, se%’tairégénérale
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DOCUMENT A
" CCJ-100201

UNIVERSITE DE MONCTON

Avis du vice-recteur 2 Penseignement et  la recherche
au Comité conjoint de la planification
faisant suite 4 la deuxiéme évaluation des programmes en économie

MISE EN CONTEXTE

Rappelons qua sa réunion du 3 octobre 2005 (CCJ-051003), en réaction au Rapport
d’évaluation des progtammes en économie qui Iui était soumis, le Comité conjoint de la
planification (CCJ) différait sa décision et demandait au vice-recteur 4 'enseignement et 2
Ja techerche (VRER) «de poursuivre la dématche recueillant des renseignements
supplémentaites face au rble de la discipline de Péconomie a I'Université de Moncton ».

Le VRER mandatait alots la doyenne de la Faculté des arts et des sciences sociales de
cootdonner une deuxiéme évaluation qui servirait 4 recueillir des renseignements
supplémentaires dans le but de compléter la premiére évaluation. Malheureusement, cette
entreprise n'a pu étre menée 2 terme, 4 cause du désistement en couts d’exercice de la

petsonne qui avait accepté de réaliser cette deuxiéme évaluation.

Au printemps 2009 (avril -2009), une nouvelle tentative a été mise sur pied avec le
professeur émérite d’économie George De Benedetti et le ptofesseut Richard Hudson,
tous deux de la Mount Allison University. Suite 3 la rencontre de cettaines personnes
concernées i notre Université et la consultation de personnes engagées dans la gestion ou
la cootdination de programme d’économie a d’autres universités des Maritimes ainsi que la
consultation de documents intetnes et externes, les deux évaluateurs remettaient leur
rapport d’évaluation le 20 mai 2009. Rappelons que cette deuxieme évaluation devait
compléter la premiéte évaluation en ce sens qu’elle devait traiter des deux aspects suivants :

«... comparet la situation des programmes d’économie 2 I'Univetsité de Moncton avec
celle qui prévaut dans les institutions de taille semblable aux Matitimes ou en Atlantique. »

«... ptéciset les liens et I'insertion du Dépattement d’économie avec d’autres unités de
notte institution, principalement la Faculté d’administration. »

Dans leur rappott, les évaluateurs se disent en accotd avec plusieuts éléments du premiet

rappott d’évaluation, tout en étant en désaccord sur d’autres éléments, particuliérement en
ce qui 2 trait 4 la conception de Ia recherche dans des petites universités.

REACTIONS AU RAPPORT

Le Dépattement d’économie n’a «aucune critique majeure» a formuler « a Pégard des
recommandations des auteuts ». En général, le Département accueille favorablement les
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recommandations du rappott, méme si, au dite du Dépattement, certaines de ces

recommandations ont déja été tentées sans succes.

Pout sa patt, la doyenne de la Faculté des arts et des sciences sociales tient « 4 souligner la
qualité du travail réalisé par les deux évaluateurs ...» Quant 2 la compataison que les
évaluateurs font entre nos programmes et ceux d’autres universités des Maritimes, nous
sommes du méme avis que la doyenne lotsqu’elle arrive aux constations suivantes dans sa

lettre du 18 septembre adressée au VRER :

De facon générale, j’en retiens que nos programmes sont comparables 4 la
formation offerte dans d’autres univetsités des Maritimes, globalement, mais
que lune des différences consiste en lintégration des programmes

d’économie avec d’autres.

Nous faisons aussi ndtres les propos suivants de la doyenne, lesquels représentent en
quelque sotte le résumé de sa pensée relativement au rapport des évaluateurs :

Bref, je retiens du rapport du comité un rappel du r6le indispensable des
progtammes d’économie dans la société acadienne, la ptésence d’éléments
comparables pettinents avec d’auttres universités des Provinces maritimes et
des pistes intéressantes pout le développement des programmes d’économie
dans une petspective de collaboration interdisciplinaite 4 I'Université de

Moncton.

Tl est évident que nous n’avons pas 4 'Université de programme d’économie explicitement
intégré ou combiné avec d’auttes programmes ou disciplines. Pat ailleurs, il existe au sein
des programmes actuels certains rapprochements entre Péconomie et d’auttes disciplines,
ol on a cettains programmes qui comprennent un nombte important de ctédits en
économie. Ceci est le cas, entre autres, pour le B.A.A. avec concentration en finance, la
mineure en sciences sociales (avec bloc économie), le B.A.A. (général), le Baccalauréat és

sciences sociales (spécialisation en sciences politique).

Contraitement i ce que les évaluateurs laissent entendre, nous avons a 'Université
nombreux progtammes qui comptent des couts d’économie. Une consultation du
Répettoire de I'Université permet de constater qu'une dizaine de progtammes ont le couts
ECON 1011 comme couts obligatoire ou & option, qu’une autre douzaine de programmes
ont les cours BCON 1020 et 1030 comme cours obligatoites ou 4 option, entre auttes, le
B.A.A. (général) et toutes les concentrations du B.A.A. De plus, au-dela d’'une vingtaine
de programmes ont dans leur liste d’options un ou plusieuts cours d’économie, sans
compter les programmes de génie qui ont leur propre couts d’économie. Les cours
déconomie les plus fréquentés sont ECON 1011 (Introduction a I’économie), ECON
1020 (Principes économiques — macro) et ECON 1030 (Principes économiques — micro),
avec des moyennes de fréquentation par cours respectivement de 86,9, 98,7 et 95,6, depuis
11 ans au Campus de Moncton (voir le tableau des taux de fréquentation a cet effet en fin
de texte). Le fait que ces couts sont obligatoires dans plusieurs programmes explique ce
haut niveau de fréquentation. Méme si les couts suivants ne sont obligatoites dans aucun
progtamme, leur moyenne de fréquentation est également assez importante depuis 11 ans :

ECON 2600 — Bconomie internationale (55,5), ECON 3500 — Finances publiques (30,2),
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BECON 3550 — Monnaie et crédit (35,1) et ECON 3910 — Matchés des capitaux (39,7). Ces
couts, sans étre obligatoires, semblent intéressés un bon nombre d’étudiantes et

d’étudiants année apres année.

Quant aux autres couts d’économie, ils semblent moins attirer les étudiantes et les
étudiants. Certains couts n’ont pas été offerts ces 11 dernictes années. C’est le cas des
couts suivants : BCON 1001, ECON 1010, ECON 2021, ECON 2051, ECON 2310,
ECON 3200, ECON 3420, ECON 3540, ECON 3700, ECON 3750 et ECON 4300 (vort
le tableau des taux de fréquentation de ces couts au Campus de Moncton). A part le cours
ECON 2021 - Economie et vieillissement qui est patfois offert a PEducation permanente,
ces couts, A notre avis, devraient étre abolis, puisqu’ils ne semblent intéresser personne ou
ne sont tout simplement pas offerts. Quant a la plupatt des autres couts suivants peu
fréquentés ou peu offerts et non obligatoires dans les progtammes, on devrait examinet
leur pettinence et la possibilité de les abolit également : ECON 2040, ECON 2050,
ECON 2130, ECON 2300, ECON 3050, ECON 3800, ECON 4010, ECON 4020,
ECON 4240, ECON 4500 et ECON 4800. Plusieurs de ces couts n’ont été offerts quune
ou deux fois depuis 11 ans. Nous sommes d’avis que ces couts pourraient étre remplacés
pat un ou deux couts a contenu vatiable qui serajent offerts au besoin. A-t-on besoin
dannoncer dans le Répettoire autant de couts qui s’offrent trés ratement ou qui sont trop

peu fréquentés P

3. RECOMMANDATIONS

Ainsi que le souhaitait le CCJ lozs de sa dernicre réunion (CCJ-091009), nous tenterons de
céconcilier les recommandations trouvées dans les deux rapports (octobre 2005 et mai
2009) et nous prendtons position sut le maintien ou 'abolition des progtammes.

Nous réitétons que nous reconnaissons que Iéconomie est une discipline fondamentale
qui doit continuer 4 jouer un r6le impottant a I’Université et qu'elle doit étre présente dans
plusieurs de nos programmes univetsitaites, comme il se fait dans d’autres universités des
Maritimes. Pat ailleurs, le petit nombre d’insctiptions et de diplémées et diplémés dans les
programmes d’économie exige qu'on tévise la prestation de ces programmes (voit le
tableau des insctiptions et des diplémées et diplomés 2 la fin du texte). Si on souhaite
maintenit ces programmes, il nous parait important d’en modifier la structure et de trouver
des moyens créatifs et moins cotiteux de les offtir. Nous recommandons donc :

RECOMMANDATION 1

Que les programmes de spécialisation, de majeure et de mineure en économie soient
maintenus et modifiés en tenant compte des recommandations qui suivent et celles

retrouvées dans les deux rapports d’évaluation.

RECOMMANDATION 2

Que le programme de spécialisation en €économie comprenne désormais, parmi les 60
crédits en économie inhérents 4 ce programme, un projet de fin d’études dune valeur de
15 crédits et dun couts de trois crédits dont Iobjectif principal serait de prépatet et
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dencadrer Pétudiante ou Pétudiant dans la réalisation de son projet, ainsi quil avait été
recommandé dans les recommandations 6 et 7 de Iavis du VRER dans le rappott soumis

au CCJ en octobre 2005.

Compte tenu que certains couts d’économie n’ont pas été offerts depuis au moins 11 ans,
et quils ne sont pas obligatoites dans I'un ou l'autre de nos programmes univetsitaites, il

est rtecommandé :

RECOMMANDATION 3

Que les couts d’économie suivants soient abolis 2 compter de mai 2010 : ECON 1001,
ECON 1010, ECON 2051, ECON 2310, ECON 3200, ECON 3420, ECON 3540,
ECON 3700, ECON 3750 et ECON 4300.

Compte tenu que les couts identifiés ci-dessous sont peu fréquentés, peu offetts et non
obligatoites dans les progtammes de PUnivetsité, il est recommandé :

RECOMMANDATION 4

Que la Faculté des atts et des sciences sociales étudie la pertinence de maintenir ou la
possibilité d’abolir les couts d’économie suivants et que, advenant qu’il est décidé de les
abolir, on créé deux nouveaux couts en économie 4 contenu variable qui pourraient étre
offerts selon les besoins et la demande : ECON 2040, ECON 2050, ECON 2130, ECON
2300, ECON 3050, ECON 3800, ECON 4010, ECON 4020, ECON 4240, ECON 4500

et ECON 4800.

Compte tenu du si petit bassin d’inscriptions et de diplémées et diplomés en économie
(spécialisation et majeure), nous considérons qu’un programme de maitrise en économie
ne serait toujours pas viable, c’est pourquoi nous réitérons la recommandation 10 parue

dans le rappott présenté au CCJ d’octobre 2005.

RECOMMANDATION 5

Que la Faculté des atts et des sciences sociales abolisse le programme de maltrise és arts en
économie 4 compter de septembre 2010 et que soient poutsuivies, il y a lieu, les
collaborations avec les partenaites de I'Université relativement a I’élaboration et la création
des programmes de Maitrise en économie politique du développement et en études

acadiennes.

Méme si nous croyons en Pimpottance de P'économie comme discipline, nous ne pouvons
étte pleinement d’accord avec la recommandation 1 du récent rapport d’évaluation a leffet
qu’on s’assure « que Péconomie est offert (sic) comme option de programme dans tous les
programmes menant 4 un grade» Nous sommes plutdt d’avis quun ou des cours
déconomie devraient étre offerts en option dans les programmes ot le sujet 2 une réelle
pettinence. Un examen des progtammes de I'Université permet de constater que pres de
40 programmes ont déja dans leur profil au moins un couts d’économie obligatoire ou en
option. De plus, les auttes programmes comportant des cours au choix offrent la
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possibilité d’insérer un cours déconomie. La fréquentation massive des couts ECON
1011, ECON 1020 et ECON 1030 est une indication du grand nombre d’étudiantes et
d’étudiants qui s’inscrivent annuellement 4 ces couts, sur une base obligatoite ou en
option. Nous sommes plutét enclins 2 recommander aux facultés responsables des
programmes qui n’ont pas, dans le moment, de couts d’économie dans leur liste d’option,
d’ajouter de tels couts si elles le jugent approprié. Dans ce sens, nous réitérons, en la
modifiant, la recommandation 3 de Pavis du VRER dans le Rapport soumis au CCJ en

octobre 2005.

RECOMMANDATION 6

Que les facultés qui le jugent 2 propos entreprennent des discussions avec la direction de
la Faculté des atts et des sciences sociales et le Dépattement d’économie dans le but
d’examiner la possibilité d’insérer dans leuts programmes, ou cela se ptéte, un ou des couts
de base en économie (par exemple le cours d’introduction (ECON 1011) ou des couts de
principes économiques (ECON 1020 ou ECON 1030), ainsi que le suggere également le

degnier rapport d’évaluation dans la recommandation 5.

Nous ctoyons que les couts en économie offetts aux autres programmes doivent aussi
avoir une pertinence pout les étudiantes et étudiants inscrits 4 ces programmes. Pour ce
faire, nous recommandons de fusionnet les recommandations 1 et 2 de lavis du VRER
dans le Rapport soumis au CCJ en octobre 2005, pout en arriver 2 la tecommandation

suivante.

RECOMMANDATION 7

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Dépatrtement d’économie s’assutent

s cours d’économie destinés aux autres programmes de PUniversité s’arriment avec

que le
lieu avec la

les besoins de ces programmes et que les consultations nécessaites aient
direction des facultés concetnées afin de bien clarifier ces besoins.

L’examen de la tecommandation 2 du dernier rapport d’évaluation, laquelle propose la
possibilité de ctéer des programmes de spécialisation et de majeute combinés, ne nous
patat pas réalisable dans le contexte de la structute des progtammes a 'Université. Nous
reconnaissons plutdt la valeur et le bien fondé de créer des programmes de double majeure
ou de majeure-mineute connexe comprenant la discipline de Péconomie, ou encore de
promouvoir les études interdisciplinaites, ainsi qu'il est proposé dans la recommandation 3
du dernier rappott d’évaluation. Nous croyons que la mise en ceuvre de Ia
recommandation qui suit permettra d’atteindre ces objectifs, en plus d’inclure les éléments
abordés dans la recommandation 4 du detnier rapport d’évaluation.

RECOMMANDATION 8

Que la Faculté des arts et des sciences sociales, en collaboration avec les facultés

concetnées, ainsi que le proposent les évaluateuts : _
o examine la possibilité de créer des programmes de double majeure et de majeute-
mineure connexe comprenant la discipline de Péconomie et d’autres disciplines jugées
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approptiées (par exemple, mathématique et économie ; science politique et économie ;
histoire et économie ; géogtaphie et économie ; statistique et économie) ;

fasse la promotion des études interdisciplinaires qui comprendraient la discipline de
économie et d’autres disciplines jugées appropriées ;

étudie la possibilité de créer des cours a double cycle en économie et dans des

disciplines connexes.

Nous ne voyons pas la nécessité de donner suite aux tecommandations 6 et 7 des
&valuateurs, compte tenu que notte projet institutionnel d’appui 2 la réussite offre déja un
service de tutorat aux étudiantes et aux étudiants qui en manifestent le besoin. Quant a la

disponibilité des professeuts, ils disent offtit le temps de consultation requis par les
étudiantes et les étudiants.

Quant aux activités de tecrutement soulignées dans la tecommandation 8 des évaluateuts,
il nous parait 2 propos de réitérer la recommandation 9 déji proposée dans lavis du
VRER dans le Rapport soumis au CCJ en octobre 2005. '

RECOMMANDATION 9

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département d’économie, de concett
avec le Bureau de liaison de I'Univetsité, élaborent et mettent en ccuvte un projet
dynamique de tecrutement afin d’augmenter le nombre d’étudiantes et d’étudiants dans les
progtammes d’économnie, particuliérement la spécialisation et la majeure. De plus, que soit
favorisée la promotion des programmes en économie a 'étranger, aussi bien en Europe, en
Asie quen Aftique. Ces initiatives devraient étre menées également aux campus
d’Edmundston et de Shippagan.

L’examen du taux de fréquentation des couts d’économie associés 4 la spécialisation et a la
majeure permet de constater que plusieuts cours continuent de s’offrit méme si on observe
un taux de fréquentation moyen de moins de cing, de sorte que la recommandation 9 des
évaluateurs est déja en vigueut. A notre connaissance, les cours obligatoitres en économie
sont offerts réguliérement sans égatd au nombre d’inscriptions. Quant aux couts 4 option,
ils poutraient étre cyclés. Par ailleuts, la tecommandation de créer des cours 4 contenu
vatiable poutrait offrir une plus grande flexibilité au dépattement relativement a cette

question.

Finalement, nous souhaitons réitérer la recommandation 11 de Tavis du VRER dans le
Rapport soumis au CCJ en octobre 2005 qui touche Ia création d’une UARD en économie.

RECOMMANDATION 10

Que la doyenne de la Faculté des arts et des sciences sociales, en collaboration avec les
doyens des études des campus d’Edmundston et de Shippagan, coordonne Ja création
dune UARD en économie dont Pobjectif de dépatt porterait sur examen des divetses

recommandations présentées ci-dessus et leur mise en ceuvre.

Bureau du VRER — page 123
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RECOMMANDATION DU COMITE CONJOINT DE LA PLANIFICATION

Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat académique et au Conseil des

gouverneurs I'adoption des recommandations suivantes :

RECOMMANDATION 1

Que les programmes de spécialisation, de majeure et de mineure en économie soient maintenus et
modifiés en tenant compte des recommandations qui suivent et celles retrouvées. dans les deux

rapports d'évaluation.

RECOMMANDATION 2

économie comprenne désormais, parmi les 60 crédits en
rojet de fin d’études d’'une valeur de 15 crédits et d’un cours
de préparer et d’encadrer rétudiante ou I'étudiant dans la
& dans les recommandations 6 et 7 de I'avis du

Que le programme de spécialisation en
&économie inhérents a ce programme, un p
de trois crédits dont I'objectif principal serait
réalisation de son projet, ainsi qu'il avait été recommand
VVRER dans le rapport soumis au CCJ en octobre 2005.

RECOMMANDATION 3 -

ts soient abolis & compter de mai 2010 : ECON1001, ECON1010,

Que les cours d'économie suivan
00, ECON3420, ECON3540, ECON3700, ECON3750 et ECON4300.

ECON2051, ECON2310, ECON32

RECOMMANDATION 4

Que la Faculté des arts et des sciences sociales étudie la pertinence de maintenir ou Ia possibilité
d'abolir les cours d’économie suivants et que, advenant que l'on décide de les abolir, 'on créé deux
nouveaux cours en économie a contenu variable qui pourraient étre offerts selon les besoins et la
demande : ECON2040, ECON2050, ECON2130, ECON2300, ECON3030, ECON3800, ECON4010,

ECON4020, ECON4240, ECON4500 et ECON4800.

RECOMMANDATION 5

Que la Faculté des arts et des sciences sociales entame la procédure menant a I'abolition du
programme de maitrise &s arts en économie et que soient poursuivies, sl y a lieu, les collaborations
avec les partenaires de I'Université relativement & I'élaboration et la création des programmes de

Maitrise en économie politique du développement et en études acadiennes.

RECOMMANDATION 6

propos entreprennent des discussions avec la direction de la Faculté
des arts et des sciences sociales et le Département d’économie dans le but d’examiner la possibilité
d'insérer dans leurs programmes, ou cela se préte, un ou des cours de base en économie (par exemple
le cours d'introduction (ECON1011) ou des cours de principes économiques (ECON1020 ou
ECON1030), ainsi que le suggére également le dernier rapport d'évaluation dans la recommandation 5.

Que les facultés qui le jugent a

RECOMMANDATION 7

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département d’économie s’assurent que les
cours d’économie destinés aux autres programmes de I'Université s’arriment avec les besoins de ces
programmes et que les consultations nécessaires aient lieu avec la direction des facultés concernées

afin de bien clarifier ces besoins.

Buteau du VRER — page 128
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RECOMMANDATION 8

Que la Faculté des arts et des sciences sociales, en collaboration avec les facultés concernées, ainsi

que le proposent les évaluateurs :

o examine la possibilité de créer des programmes bidisciplinaires, de double majeure et de majeure-
mineure connexe comprenant la discipline de I'économie et d’autres disciplines jugées appropriées
(par exemple, finance et économie; mathématique et économie; science politique et économie;
histoire et économie; géographie et économie; statistique et économie) et autres;

o fasse la promotion des études interdisciplinaires qui comprendraient la discipline de 'économie et
d’autres disciplines jugées appropriées;

o é&tudie la possibilité de créer des cours a
connexes.

double cycle en économie et dans des disciplines

RECOMMANDATION 9

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département d’économie, de concert avec le
Bureau de liaison de 'Université, élaborent et mettent en ceuvre un projet dynamique de recrutement
afin d’augmenter le nombre d'étudiantes et d’étudiants dans les programmes d’économie,
particuliérement la spécialisation et la majeure. De plus, que soit favorisée la promotion des
programmes en économie a I'étranger, aussi bien en Europe, en Asie qu’en Afrique. Ces initiatives
devraient étre menées également aux campus d’Edmundston et de Shippagan.

RECOMMANDATION 10

Que la doyenne de la Faculté des arts ot des sciences sociales, en collaboration avec les doyens des
études des campus d’Edmundston et de Shippagan, coordonne la création d’une UARD en économie
dont I'objectif de départ porterait sur I'examen des diverses recommandations présentées ci-dessus et

leur mise en ceuvre.
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DOCUMENT B

Tiré a part des procés-verbaux du CCJ-100201

Comité conjoint de la planification

CCJ-051003

6.

6.1

RAPPORT D’EVALUATION DES PROGRAMMES

Economie

Le vice-recteur a I'enseignement et a la recherche résume le résultat de I'évaluation
externe des programmes d’économie effectuée par le professeur Bernard Vermot-
Desroches de I'Université du Québec & Trois-Riviéres. L’évaluation porte sur les volets
suivants : les programmes de premier cycle en économie, enseignement, la recherche,
la population étudiante et le programme de deuxiéme cycle en économie. Le vice-recteur
présente par la suite son avis. Les membres du Comité font les commentaires suivants :

le résultat de I'analyse de 'évaluateur expose bien la situation sauf qu’il n’y a pas de
justification pour appuyer ses recommandations;

v

» les statistiques des inscriptions sont trop agglomérées, il serait important d’avoir a)un
meilleur apercu des inscriptions dans les cours de service, b) une ventilation des
inscriptions par programme et par année et ¢) une opinion d’autres universités de taille
semblable a la nétre quant au niveau de fréquentation dans les programmes
d’économie ainsi que I'apport de I'économie dans d’autres programmes;

» il serait intéressant de connaitre les tendances dans d'autres universités quant a
Porientation donnée au programme d’économie et les interactions entre les
programmes d’économie et d'autres programmes de premier cycle;

» il ne semble pas y avoir d’avenir pour le programme de spécialisation en économie a
IUniversité de Moncton tel qu'il est structuré présentement;

» Pargument qu’il faut un programme de spécialisation en économie pour préparer les
étudiantes et étudiants a la mattrise n'est pas convaincant.

En somme, les membres du Comité souhaitent différer leur décision. lls demandent au
vice-recteur a I'enseignement et & la recherche de poursuivre la démarche en recueillant
des renseignements supplémentaires face au role de la discipline de I'économie a

'Université de Moncton.

CCJ-091009

6.3

Economie

Le vice-recteur a 'enseignement et & la recherche rappelle qu'une premiére évaluation des
programmes en économie avait été faite en 2004-2005. A la suite d’'une premiére lecture
du rapport de I'évaluateur, le Comité souhaitait obtenir un complément d’information
puisque les nouvelles tendances en sciences économiques n'avaient pas été étudiées.
Malheureusement, une nouvelle évaluatrice n’a pu compléter son travail au cours des
années 2006 et 2007. Le complément d’information a été préparé par un comité de deux
personnes. George De Benedetti, professeur émérite d’économie a la Mount Allison
University et Richard Hudson, professeur au Ron Joyce Centre for Business Studies a la
Mount Allison University, ont complété I'évaluation au cours du printemps 2009.

Le Comité souhaite qu’une réconciliation des recommandations trouvées dans le rapport
d’octobre 2005 et le rapport de mai 2009 soit préparée. De plus, le Comité souhaite que
les recommandations au sujet du maintien (ou de I'abolition) des programmes figurent
parmi les premiéres recommandations du vice-recteur a 'enseignement et a la recherche.

Suivi : Vice-recteur a I'enseignement et a la recherche
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DOCUMENT C
CCJ-100201

Tiré A part du procés-verbal du Comité des programmes
CPR-091209

ADMISSIONS AUX PROGRAMMES DE CYCLES SUPERIEURS A L’ECOLE DE
PSYCHOLOGIE .

Lors de sa réunion du 28 novembre 2009, le Conseil des gouverneurs a décidé de renvoyer
le dossier de la création du nouveau programme de doctorat en psychologie (D. Psy.) au
Comité conjoint de la planification pour uné stude complémentaire. En raison de cette
décision, des délais seront encourus pour radoption de la création du D. Psy. Selon la
résolution adoptée au Sénat académique (SAC-091030), la création du D. Psy doit étre
conditionnelle & la suspension des admissions au programme de Maitrise és arts
(psychologie). Dans un document en date du 8 décembre 2009, I'Ecole de psychologie
demande au Comité des programmes de [ui donner des directives au sujet de la sélection
des candidates et des candidats pour les cycles supérieurs, sélection qui doit se faire en

février 2010.

Le Comité des programmes fait les constats suivants :

» Le Comité des programmes n’a pas le pouvoir de modifier le contingentement d’un

programme.

» Le Comité des programmes a le pouvoir statutaire de suspendre les admissions a un
programme, mais le Comité note que le Sénat académique a déja adopté une
résolution prévoyant la suspension des admissions & la M.A.Ps. conditionnellement &

la création du programme D. Psy.

L’Université de Moncton ne peut pas admettre une étudiante ou un étudiant dans un
programme qui n'est pas encore créé. Conséquemment, 'Ecole de psychologie devra
faire des offres d’admission & la Mattrise es arts (psychologie) tout en spécifiant aux
candidates et aux candidats qu'ils seront transférés au programme D. Psy. dés qu'il
sera adopté par toutes les instances de I'Université et sous réserve de 'approbation de
la Commission de I'enseignement supérieur des provinces Maritimes.

Au sujet des admissions au programme de Ph. D., le Comité des programmes souhaite
examiner toutes les recommandations des instances avant de se prononcer sur la

suspension des admissions a ce programme.

Le président du Comité fera parvenir une lettre au doyen de la Faculté des sciences de la
santé et des services communautaires relatant la position du Comité des programmes.

Suivi : Vice-recteur a 'enseignement et a la recherche
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UNIVERSITE DE MONCTON

CAMPUS DE MONCTON - ‘i

Faculté des sciences de la santé et des services communautaires E“ g‘ —Amﬂw

_ 08 DEC. 28m2
Le 8 décembte 2009

UMIVERSITE DE MONGTO,

Monsieut Neil Boucher

Président du Comité des programmes
Université de Moncton — Campus de Moncton
Moncton, N.-B.

Monsieur le Président,

Tel que convenu 2 notte rencontre du 7 décembre 2009, les deux lettres concetnant le
ptogtamme de Doctorat en psychologie vous ont été acheminées. Evidemment, le CES de
PBcole de psychologie aurait besoin d’'une clarification sut les suspensions des admissions 4 la
Maittise &s atts (psychologie) et au Ph. D. (ch.mque) avant le 1% février 2010.

Ainsi, en guise de ptéparation pout une rencontre avec les membtres de 1’Assemblée
departementale de I'Heole de psychologie qui aura lieu ce vendredi 11 décembte 4 13 h 30, nous
aurions besoin d’une lettre de clatification pout les démarches 4 suivre pour la procédure de
sélection des candidatutres 4 'hiver 2010.

‘Cette lettre pouttait stipuler 1e suivant :

En prévision de la suspension des adpissions & la MLA.Ps. et au Ph. D. (clinigue) ponr le 20 ngrembre 2010
par le Conseil des gonvernenrs a sa réunion du 24 avril 2010, /- Fcole de psychologie devra procéder 3 la sélection
de six (6) mﬂdzdaz‘yref an Doctorat en psychologie (programme professionnel) ponr septembre 2010. Cependant,
les offres seront conditionnelles & Vacceptation de la eréation du programme de Doctorat en psychologie (D. Psy.)
par le Conseil des gonvernenrs & sa réunion du 24 avril 2070.

Nous ctoyons que cette lettre de votte part aiderait énormément 2 tempéter les inquiétudes 2 ]a
fois- des étudiantes et étudiants postulants ainsi qu’au cotps professoral de I'Ecole de
psychologie.

L’attention que vous accotderez 4 cette demande est grandement appréciée.

Je vous prie d’accepter, Monsieut le Président, expression de mes sentiments distingués.

Le cfoyen,

ety

Paul E. Bouré[ue
PEB/jb
c.c. M. Douglas French, directeur, Bcole de psychologie

Moncton (Nouveau-Brunswick) Téléphone : 506.858.4945 fsssc@umoncton.ca
E1A3E9 CANADA Télécopieur : 506.858.4479 www.umoncton.ca

Ay
LAt Py
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DOCUMENT D
CCJ-100201

UNIVERSITE DE MONCTON
Evaluation des programmes de 17 cycle en géographie

Avis du Vice-recteur 2 Penseignement et 2 la recherche
au Comité conjoint de la planification

Du 23 au 24 octobte 2008, la professeure Anne Gilbert, de 'Université d’Ottawa, visitait le

campus de Moncton en tant qu'évaluatrice externe afin d’examinet nos programmes efl

géographie et de donner son avis au sujet de ces programmes. Les échanges avec le

campus d’Edmundston et le campus de Shippagan ont été faits au moyen de la
vidéoconférence. La professeute Gilbert remettait son rapport préliminaire le 17 décembre

2008 et son rappott final le 12 mai 2009.

Les programmes qui font objet d’une évaluation sont les suivants :

o Baccalauréat & arts (spécialisation en géographie)

o Baccalautéat &s arts (majeute en géographie)

o Baccalauréat & arts (mineure en géographie)

e Majeute en géogtaphie, dans le cadre duB.A-B.Ed

o Concentration en géographie, dans le cadre du B.A. Mulddisciplinaire

Tel que prévu dans la politique dévaluation des programmes, la doyenne de la Faculté des
arts et des sciences sociales, le doyen des études du Campus d’Edmundston, le doyen des
études du Campus de Shippagan ainsi que 'UARD (unité académique réseau de la
discipline) de géographie ont eu Poccasion de réagit aux rappotts préliminaire et final de

I’évaluattice.

Le texte qui suit présente les points saillants du rapport de la professeure Gilbert et
quelques réactions des diverses instances concetnées de I'Univetsité. Par la suite sont
présentés les avis et recommandations du vice-recteut 2 Penseignement et a la rechetche au
Comité conjoint de la planification relativement aux programmes de 1% cycle en

géographie.

1- INTRODUCTION

I évaluatrice souligne que son rapport « se veut le résultat d’un regard extérieur sur la
structure et Potientation des programmes et la capacité de FUARD de géographie

d’offtir la formation attendue ».

Les interrogations et commentaires de I'évaluatrice externe portent suf « la nature des
programmes, Ienseignement, la clientéle, les ressoutrces humaines et matérielles, ainsi
que les activités de recherche et développement ». Il importe de préciser que ce sont les

“programmes préparés en prévision du projet institutionnel de reconfiguration des

programmes qui ont été soutnis 2 ’évaluation.

Bureau du VRER — page 50



B29

LA NATURE DES PROGRAMMES

I2évaluatrice reconnalt que « Les programmes reconfigurés reflétent mieux les avancées
técentes de la géographie et ses thématiques nouvelles », lesquelles semblent « bien
traduire les réalités locales et régionales, tout en permettant des applications & d’autres
contexte que celui des Maritimes ». Méme si « les programmes traitent ditectement des

enjeux de développement de la société acadienne », Pévaluatrice se dit « surprise que
3 DPaxe des «études acadiennes» dans «les

lon ne tréfére pas explicitement»
otientations générales des programmes» et dans «les descriptions des couts». Les

membres de FUARD sont réceptifs 4 ce point de vue et se montrent disposés a intégret
Paxe des études acadiennes aux programmes de géogtaphie.

L’augmentation du nombre de crédits obligatoites affectés 2 un tronc commun est bien
accueillie pat Pévaluatrice. Elle suggére méme dajouter encote un plus grand nombre
de cours obligatoires, et d’y inclure un ou deux cours de géographie régionale. Cet ajout
de couts au tronc commun permettrait, selon I'évaluatrice, «un meilleur équilibre en
formation et méthodologique ». Ceci éviterait d’offrir des cours 4 option avec une
fréquentation réduite. L'UARD regoit bien cette suggestion. L’évaluatrice recommande
également « de faite suivte une cure d’amaigrissement 4 la liste de cours 4 option ».
Avec Paugmentation du bloc de couts obligatoires consacrés au tronc commun, cette
recommandation nous paralt tout 4 fait appropriée. L’évaluatrice est trés critique au
sujet du nombre imposant de préalables 4 certains cours, ce qui a pout effet de créer
inutiles, tout en limitant Pouverture multidisciplinaire de la géographie
invoquée dans'le Rapport dautoévaluation », ajoute-t-elle. Méme ¢ils ne partagent pas
nécessairement la perception de Pévaluatrice au sujet des cours préalables, les membtes
de PUARD se disent ptéts 4 revoir le nombre de crédits » préalables a certains cours.

« des carcans

Dévaluatrice suggére de faite davantage de place 2 d’autres disciplines dans les
programmes de géographie, discipline, selon clle, qui se préte bien a ce genre

d’ouverture.

Selon Pévaluatrice, « L’éventail de cours proposé ... semble fort bien couvrir les
ptincipaux champs de la discipline ». Pat ailleurs, elle note que certains des nouveaux
cours lui semblent « un peu trop spécialisés » et auraient avantage 4 avoir des titres et
des contenus plus ouvetts et offrant plus de latitude.

Quant au mémoire et au stage, Pévaluatrice reconnait limportance de telles activités
pédagogiques dans le programme de spécialisation en géographie. Selon elle, ces
activités « permettent d’offrir une formation spécialisée & peu de frais ». Elle y va de
quelques suggestions pour améliorer la qualité de ces activités, particulicrement en ce
qui a trait au stage. Ainsi que nous I'avons suggéré pour d’autres programmes, il est 2 se
demander §il n’y 2 pas lieu de combiner ces deux activites (le mémoire et le stage) en
une seule au profit d’un projet de fin d’études d'une valeur de 15 ctédits. Ce projet
serait accompagné d’un cours de trois crédits offert pat une professeute ou un
professeur et dont Iobjectif serait de préparer et d’encadrer les étudiantes et les
ttudiants dans la réalisation de leut projet. Nous avons Pimpression que la discipline de
la géographie se préte facilement 4 un tel projet de fin de formation. Il donnerait
Poccasion aux finissantes et finissants en géographie d’approfondir les éléments

théotiques et pratiques de la discipline.
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L’ENSEIGNEMENT

Les stratégies pédagogiques préconisées par les membtes de FUARD sont, du point de
vue de Pévaluatrice, appropriées 2 la discipline de la géographie et au contexte de

PUniversité de Moncton avec des groupes de petite taille. Les activités de terrain

enseignement qui a beaucoup de métite et qui collent bien au

teprésentent un mode &’
t, « ont insisté sur la

domaine de la géogtaphie. Les étudiantes et étudiants, pour leur par
pertinence » et le bienfait de ces activités.

I’évaluatrice insiste sur limportance, de la patt de PUniversité, d’assurer aux
professeutes et professeuts qui ménent des activités de terrain dans le cadre de leur
couts les moyens d’offrir adéquatement ce genre Pactivités, comme on le fait dans
Pautres disciplines. L'UARD voit P'accés a des moyens adéquats pour menet ces
activités pédagogiques comme étant conditionnel 3 leur qualité et, par le fait méme, 2
celle des programmes offerts. Nous croyons que PUniversité et la Faculté des atts et
des sciences sociales devraient accorder une attention particuliére 2 cette situation.

Cettaines difficultés ont été soulevées relativement 4 Pencadrement des activités
individuelles, comme le mémoire et le stage. Iévaluatrice 2 suggéré un certain nombre
de solutions pout pallier ces difficultés : par exemple, un encadrement plus formel
reconnu, Délaboration d’un guide qui servirait aux étudiantes et étudiants, aux
professeutes et professeurs ainsi qu'aux responsables de P'accueil des stagiaites. En
optant pout un projet de fin d’études en remplacement du mémoire et du stage, le
cours de trois crédits reliés 3 ce projet assurerait ce type d’encadrement.

Quant 4 la question des compétences linguistiques et la nécessité de développet un
programme d’appui linguistique destiné aux étudiantes et étudiants, il nous parait
impottant de mentionnet que ce gente d’appui existe déja. En effet, dans le cadre du
projet institutionnel d’appui 4 la réussite des études, le Centre d’aide en frangais (CAF)
a été bonifié et un Centre d’aide 3 la rédaction univetsitaire a aussi été mis sur pied. Si
ce nlest pas déj fait, il conviendrait que les étudiantes et étudiants insctits aux
programmes de géographie en soit informés. De plus, la téforme linguistique qui sera
mise en vigueut 2 comptet de septembre 2010 devtait aider & cottiger la situation. La
doyenne prévoit également que cette réforme linguistique « saura répondre 2 plusieurs
de nos préoccupations et contribuer 2 améliorer la situation ».

LES RESSOURCES HUMAINES

Malgté son souci concernant la précarité relative aux ressoutces professorales,
Pévaluatrice teconnalt, de facon générale, que 'UARD a les ressoutces pout couviir
Péventail des spécialités qu’exigent les programmes reconfigurés. Pat ailleurs, elle
exptime des préoccupations quant au manque d’expertise dans le domaine de la
formation en géomatique et en SIG. (Systéme dinformation géographique), 2 patt
quau campus d’Edmundston. Elle suggére que I’'Université prenne les mesutres
nécessaites pour pallier cette situation. Si on n’a pas les ressoutces nécessaires pout
procéder 4 Pembauche d’une nouvelle expertise dans le domaine, il y 2 lieu que la
Faculté des arts et des sciences sociales et le Département entreprennent des
démarches avec les facultés susceptibles d’avoir ce type de ressources ou avec e
Campus d’Edmundston afin de s’entendre sur un partage des ressources. La doyenne

semble ouverte 4 des possibilités de partage des ressoutces.
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L’évaluatrice a une opinion ttés favorable des ressoutces professorales et elle 'exprime

en ces termes : « Les programmes de géographie peuvent s’appuyet sur une équipe
solide de professeuts, comptant 2 la fois sur des professeurs expérimentés et de
plusieurs jeunes professeuts, fortement engagés en recherche ».

Elle est sensible aux défis que peut poser la situation géographique de 'Université de
Moncton pout les chercheurs pat rappott aux autres universités de langue frangaise.
Selon elle, cette situation demande que PUniversité offre les appuis nécessaires 2 ses
professeures et professeuts afin de les aider  relever les défis associés 2 la dite

e la Faculté des études supétieures et de la recherche est

situation. Nous savons qu
sensible 3 cette situation et elle offre, dans la mesure de ses moyens, un soutien dafs ce
s études supétieures devtait

sens. La création dune école provinciale francophone de
offrir un appui additionnel & nos professeures et professeuts.

LES RESSOURCES MATERIELLES

I’évaluatrice reconnait que «les ressources disponibles -au plan des laboratoites sont

fort limitées » et que les locaux qui existent « sont apparus nettement sous-équipés ».
Elle ajoute que «le dépattement ne bénéficie pas des équipements et des locaux
nécessaires A Penseignement » de certains cours. De plus, selon Pévaluatrice «il semble
manquet une tessource essentielle au bon fonctionnement des programmes, & savoir

un responsable des laboratoires ».

At essentiel que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département
se penchent sur cette situation problématique et fassent les recommandations
nécessaites qui permettraient d’apporter les cotrectifs qui s’imposent aux autorités
concernées de IUniversité. A notre avis, il en va de la qualité de ces programmes.
Meéme si les ouvrages 4 la bibliothéque semblent suffisants, I’évaluattice suggére que les
professeures et professeuts s’assutent que Jes collections soient mises & jour afin de
refléter les otientations inhérentes 4 la reconfiguration des programmes.

Il nous pat

LA POPULATION ETUDIANTE

I’examen du tableau des inscriptions et des diplomées et diplémés qui suit permet de
constater que la mineure est le programme le plus fréquenté parmi les programmes en
géogtaphie. Par ailleuts, la spécialisation est le programme qui attire le moins
Jétudiantes et d’étudiants, et ce, depuis les cing derniéres années. Cette situation aide 2

justifier la mise sur pied dun projet de fin d’études comportant 15 crédits pour la

spécialisation, comme nous l'avons proposé précédemment. On peut constater

également une diminution importante des inscriptions pout année en cours (2009-
2010). On est passé de 58 a4 39 étudiantes et étudiants en une seule année.

énetgie 4 la mise sur pied dune stratégie efficace de

La suggestion de consacrer de I
du site web du département nous parait tout 2 fait

recrutement et 2 Pamélioration
appropriée.
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7. 1?ORGANISATION EN RESEAU

ées par Pévaluattice en faveur dun fonctionnement réseau pour

Les raisons invoqu
entes et méritent une attention

PUARD de géographie nous paraissent pertin
particuliére : entre autres, les petits nombtes ne permettent pas une utilisation optimale
des ressoutces ; la difficulté de justifier qu’un couts soit enseigné trois fois (c’est-a-dire
une fois pat campus) dans la méme année avec des petits nombres ; la possibilité
d’augmenter le nombre d’options quon peut offrit; un corps professoral réduit.
I>évaluatrice avance méme qu'« Une étude approfondie des modalités d’une plus forte

intégration des trois campus devrait étre menée ».

Les membres de PUARD sont ouverts 4 cette suggestion et ils se disent « préts a
ptoposet un projet pilote en ce sens ». I’UARD a2 une position assez claire 4 ce sujet :
L’UARD ctoit quil faut trouver des moyens novateurs de livter les
progtammes dans le cadre d’une collaboration entte les trois campus,

cans doute 3 une échelle qui n’a encore jamais été observée 2
Université de Moncton mais qui seule permettrait une utilisation
optimale des  ressources humaines dont [linstitution peut
raisonhablement se permettre de disposer actuellement.

Nous sommes ttés ouverts & cette initiative et nous sommes disposés a l'appuyer.
Drailleurs, les professeuts de géographie ont une histoite de collaboration qui existe
depuis longtemps, bien avant la création des UARD. Ce qui semble étre un gage de

succés d’un tel projet.
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RECOMMANDATIONS

Les recommandations qui suivent s’inspirent des constations et recommandations de

Pévaluatrice externe ainsi que des commentaires et réactions des instances facultaires.

RECOMMANDATION 1

écialisation, de majeure et de mineure en géographie, tels que
et de reconfiguration institutionnel, soit maintenus en apportant
e et présentées dans les recommandations

Que les programmes de sp
préparés en prévision du pto]
les modifications suggérées par P'évaluatrice extern
qui suivent.

RECOMMANDATION 2

Que la Faculté des atts et des sciences sociales et FUARD, ainsi que le suggére I'évaluatrice
externe, fassent les modifications suivantes aux programmes de géographie proposés :

sassuter de rendre explicite le lien entre l'orientation générale des programmes de

géogtaphie et Paxe des études acadiennes ;

e augmenter le nombre de crédits obligatoites affectés au tronc commun en y ajoutant un ou
deux cours de géographie régionale ;

o téduire de facon importante la liste de cours 4 option et examiner la pertinence de faire
davantage appel 2 des cours a contenu vatiable ;

o revoir en vue de le réduite le nombte de crédits ptéalables 2 certains couts ;

e encoutager la multidisciplinatité en accordant plus de place 3 d’autres disciplines au sein

des programmes de géographie, ou méme en créant des cours 2 double sigle ;

revoir cettains titres et contenus de couts afin de leut donner plus d’ouverture et de

latitude.

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des atts et des sciences sociales et PUARD de géographie étudient la possibilité
de fusionner le mémoite et le stage en un projet de fin d’études d’une valeur de 15 crédits. La
création de ce couts sera accompagnée par la mise sut pied d’un couts de trois crédits dont
Pobjectif principal sera de préparer et d’encadrer les étudiantes et les étudiants dans la

réalisation de leut projet.

RECOMMANDATION 4

Que PUniversité et la Faculté des arts et des sciences sociales mettent 4 la disposition des
professeures et professeuts qui ménent des activités pédagogiques sut le terrain les ressoutces
et les moyens nécessaites afin d’assurer la qualité de ces activités.
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RECOMMANDATION 5

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département de géographie fassent un
examen de la situation des labotatoires du département du point de vue des ressources
matérielles et humaines et présentent 3 Ia ditection de PUniversité les besoins en ressources

nécessaires 2 la prestation d’une formation de qualité.

RECOMMANDATION 6

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et PUARD de géogtaphie, en collabotation avec
le buteau de liaison de I'Univetsité, développent et mettent en ceuvre un ptojet dynamique de
recrutement afin d’augmenter le taux d’inscriptions dans les programmes de géographie,
particuliérement la spécialisation et la majeute, sut les trois campus.

RECOMMANDATION 7

Que la Faculté des atts et des sciences sociales et le Dépattement de géographie, 2 laide d’un
spécialiste en communication, procédent i la mise 2 jout et 3 Pamélioration du site web du

département.

RECOMMANDATION 8

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et PUARD de géogtaphie étudient les
possibilités d’augmenter son fonctionnement réseau et en proposent les modalités sous forme
d’un projet pilote au vice-recteur 2 Penseignement et 4 la recherche.
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RECOMMANDATION DU COMITE CONJOINT DE LA PLANIFICATION

Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat académique et au Conseil
des gouverneurs I'adoption des recommandations suivantes :

RECOMMANDATION 1

ajeure et de mineure en géographie, tels que
guration institutionnel, soient maintenus en
'évaluatrice externe et présentées dans les

Que les programmes de spécialisation, dem
préparés en prévision du projet de reconfi
apportant les modifications suggérées par |

recommandations qui suivent.

RECOMMANDATION 2

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et 'UARD, ainsi que le suggere
révaluatrice externe, fassent les modifications suivantes aux programmes de géographie

proposés :

s'assurer de rendre explicite le lien entre l'orientation générale des programmes de

géographie et 'axe des études acadiennes;

augmenter le nombre de crédits obligatoires affectés au tronc commun en'y ajoutant

un ou deux cours de géographie régionale;

réduire de facon importante la liste de cours & option et examiner la pertinence de

faire davantage appel & des cours & contenu variable;

o revoir, en vue de le réduire, le nombre de crédits préalables a certains cours;

o encourager la multidisciplinarité en accordant plus de place a d’autres disciplines au
sein des programmes de géographie, ou méme en créant des cours a double sigle;

o revoir certains titres et contenus de cours afin de leur donner plus d'ouverture et de

latitude.

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et FUARD de géographie étudient la
possibilité de fusionner le mémoire et le stage en un projet de fin d’études d'une valeur de
15 crédits. La création de ce cours sera accompagnee par la mise sur pied d’un cours de
trois crédits dont 'objectif principal sera de préparer et d’encadrer les étudiantes et les

étudiants dans la réalisation de leur projet.

RECOMMANDATION 4

Que I'Université et la Faculté des arts et des sciences sociales mettent a la disposition
des professeures et des professeurs qui ménent des activités pédagogiques sur le terrain
les ressources et les moyens nécessaires afin d’assurer la qualité de ces activités.
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RECOMMANDATION 5

sciences sociales et le Département de géographie fassent
un examen de la situation des laboratoires du Département du point de vue des
ressources matérielles et présentent a la direction de I'Université les besoins en
ressources nécessaires a la prestation d'une formation de qualité.

Que la Faculté des arts et des

RECOMMANDATION 6

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et 'UARD de géographie, en
collaboration avec le bureau de liaison de I'Université, développent et mettent en ceuvre
un projet dynamique de recrutement afin d’augmenter le taux d'inscriptions dans les
programmes de géographie, particulierement la spécialisation et la majeure, sur les trois

campus.

RECOMMANDATION 7

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département de géographie, a
I'aide d’un spécialiste en communication, procédent & la mise & jour et a I'amélioration du

site Web du Département.

RECOMMANDATION 8

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et P'UARD de géographie étudient les
possibilités d’augmenter son fonctionnement réseau en élaborant un modéle de
collaboration qui permettra notamment de réunir les ressources humaines requises pour

augmenter la qualité du programme.
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CCJ-100326
UNIVERSITE DE MONCTON
COMITE CONJOINT DE LA PLANIFICATION
Réunion du 26 mars 2010

9h30

Salon du Chancelier Pavillon Léopold-Taillon

Campus de Moncton

PRESENCES

Personnes invitées

Membres

Neil Boucher, vice-recteur a I'enseignement
et a la recherche (VRER)

Lynne Castonguay, secrétaire générale

Nassir El-Jabi, vice-recteur a 'administration
et aux ressources humaines (VRARH)

Jeannot Castonguay
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5.1

6.1

c2 CCJ-100326

OUVERTURE

Le président souhaite la bienvenue aux membres, constate le quorum et déclare la réunion
ouverte. Il est 9 h 35.

ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Le poinf 71 sera traité immédiatement aprés le point 6.1 en raison de la nature du
dossier.

R : 01-CCJ-100326
Etienne Dako, appuyé par Louis Léger, propose :

« Que l'ordre du jour CCJ-100326 soit adopté tel que modifé. »

Vote sur RO1 - unanime ADOPTEE
CORRESPONDANCE
Aucune.
ADOPTION DU PROCES-VERBAL CCJ-100201
Correction :
Page 3, point 6.1, 1° paragraphe, 3° ligne, il faut lire « d’autres disciplines ».
R : 02-CCJ-100326
Roseline Paulin, appuyée par Jeannot Castonguay, propose :
« Que le procés-verbal CCJ-100201 soit adopté tel que corrigé. »
Vote sur R02 unanime » ADOPTEE

AFFAIRES DECOULANT DU PROCES-VERBAL

(7) Doctorat en psychologie (profil professionnel)

Le recteur et vice-chancelier explique que le Sénat académique a entamé 'étude du
dossier du programme de Doctorat en psychologie (profil professionnel) le 5 mars dernier.
En raison d’un contretemps, le Sénat n’a pu.compléter cette étude et une réunion
extraordinaire sur ce point sera tenue le 7 avril prochain. Le recteur et vice-chancelier
rappelle que ce dossier est trés important et que, suivant la réunion extraordinaire du Sénat
académique, il se peut qu’une réunion extraordinaire du Comité conjoint de la planification
soit nécessaire et ce, avant la réunion du Conseil des gouverneurs le 24 avril prochain.

RAPPORTS D’EVALUATION DES PROGRAMMES

Baccalauréat en arts visuels
Voir le Document A, p. 7

Le vice-recteur a 'enseignement et a la recherche rappelle que le Comité conjoint de la
planification avait examiné un premier rapport d’évaluation en 2007. Jugeant que celui-Ci
n’était pas complet, le Comité a entamé plusieurs démarches pour identifier un nouvel
évaluateur ou une nouvelle évaluatrice. En novembre 2008, le professeur Robert Saucier
de I'Université du Québec a Montréal a été retenu pour faire une deuxieme évaluation
externe. Le professeur Saucier a remis son rapport final en novembre 2009.



6.1

C3 CCJ-100326

Baccalauréat en arts visuels (suite)

Le vice-recteur a I'enseignement et a la recherche rappelle que toutes les instances
interpellées ont eu 'occasion de réagir au rapport. Il note que la doyenne de la Faculté des
arts et des sciences sociales ainsi que les membres du Département des arts visuels
considérent que le rapport satisfait les attentes. A noter que les deux instances sont en
accord avec la plupart des constats et des recommandations du professeur Saucier.

Par ailleurs, I'évaluateur a soulevé plusieurs points au niveau de la structure du
programme, du réle du Département des arts visuels, du recrutement et de la rétention. Au
niveau du programme, il reconnait I'importance des quatre axes proposés (Axe 2D, Axe 3D,
Axe temporalité, Axe Théorie) par le premier évaluateur, mais estime que ceux-ci ne sont
pas symétriques dans leur application et que I'opérationnalisation de ceux-ci pourrait
s’avérer problématique. Globalement, au niveau de la population étudiante, le Comité note
que les inscriptions se sont maintenues au cours des cing derniéres années, malgré que
le taux de diplomation soit plutot faible dans 'ensemble. Le vice-recteur a 'enseignement
et 3 la recherche présente ses recommandations au Comité.

Le Comité estime que le rapport final du professeur Saucier est trés satisfaisant. Il note que
certaines pistes n‘ont pas été développées au cours des années, notamment le volet
médiatique, et que celles-ci seront révisées prochainement. Le Comité discute de la
recommandation 9 portant sur la création d’une unité académique départementale en
collaboration avec les départements d’art dramatique et de musique. Le Comité estime que
PUniversité devrait réfléchir davantage sur lintégration des activités liées a ces
départements et définir une vision trés large et globale vis-a-vis les beaux-arts afin de lui
donner un grand élan qui pourrait s'inscrire dans celui des Etats généraux des arts et de
|a culture. Le Comité estime que la recommandation 9, a ce moment-ci, pourrait profiter de
la sagesse d’une stratégie a long terme. Il souhaite la retirer de I'ensemble des

recommandations pour I'instant.

A 'amiable, le Comité propose quelques modifications mineures qui sont les suivantes :

» Recommandation 3, deuxiéme ligne : ajout du mot « universitaire » aprés le mot
« réglement ».

» Recommandation 5, quatriéme ligne : remplacer « 31 septembre 2010 » par « 30
septembre 2010 ».

» Recommandation 6, troisiéme ligne : remplacer le mot « rétention » par le mot
« réussite ».

» Recommandation 10, entre les parenthéses : remplacer le chiffre « 8 » par le chiffre
«7».

» Refaire la numérotation en tenant compte du retrait de la recommandation 9.
R : 03-CCJ-100326
Yvon Fontaine, appuyé par Etienne Dako, fait la proposition suivante :

« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat
académique et au Conseil des gouverneurs I'adoption des
recommandations suivantes :

RECOMMANDATION 1

Que le programme de Baccalauréat en arts visuels soit maintenu,
moyennant les modifications proposées dans les recommandations
qui suivent.



6.1

c4

Baccalauréat en arts visuels (suite)

R : 03-CCJ-100326 (suite)

RECOMMANDATION 2

Que la Faculté des arts et des sciences sociales valide auprés du
ministére de [I'Education du Nouveau-Brunswick (MENB) la
pertinence dune formation en arts pour les enseignantes et
enseignants de la province. Le cas échéant, que la Faculté et le
Département, a l'instar de ce qui a éte fait en musique, entame les
démarches auprés de la Faculté des sciences de I'éducation et du
ministére de 'Education du Nouveau-Brunswick afin de transformer
le Baccalauréat en arts visuels (orientation enseignement) en un
programme combiné Baccalauréat en arts visuels - Baccalauréat en

éducation.

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des arts et des sciences sociales, en collaboration
avec I'UARD en arts visuels, entreprenne la revision du
Baccalauréaten arts visuels en respectant le réglement universitaire
2 1.1 en ce concerne la composition d’un programme professionnel
tout en tenant compte du cadre institutionnel de la reconfiguration
des programmes et en prenant en considération les suggestions de
I'évaluateur Saucier, particuliérement en ce qui a trait :

1. aux cours de dessin, d’histoire de I'art, de philosophie et d’arts
médiatiques ainsi qu'aux spécialités a maintenir avec
justification a I'appui;

2. & la formation générale et la formation fondamentale dans le

programme;
3. aloffre plus générale de cours en premiere année.

Que ces modifications soient présentées au plus tard au Sénat
académique de mars 2011.

RECOMMANDATION 4

Que la doyenne de la Faculté des arts et des sciences sociales et
le décanat des études du campus d’Edmundston, en collaboration
avec 'UARD en arts visuels, en tenant compte des structures et des
ententes actuelles, étudient les possibilités et les moyens de
collaboration au plan de I'enseignement et qu’un plan d’action,
incluant les moyens pour le réaliser, soit soumis au vice-recteur a
'enseignement et a la recherche au plus tard le 31 janvier 2011, en
prévision de l'année 2011-2012.

RECOMMANDATION 5

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le décanat des
études du campus d’Edmundston, en collaboration avec 'UARD en
arts visuels, établissent un plan de recrutement innovateur et
proactif pour le recrutement des étudiantes et des étudiants incluant
les moyens requis pour le réaliser et soumettre leur plan d’action
aux autorités concemées au plus tard le 30 septembre 2010.

RECOMMANDATION 6

Que le Département des arts visuels poursuive ses démarches afin
d’élaborer et de mettre en ceuvre des moyens d'intégrer davantage
les étudiantes et les étudiants aux activités du Département dans le
but de maximiser la réussite dans le programme.

CCJ-100326
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Baccalauréat en arts visuels (suite)

R : 03-CCJ-100326 (suite)

RECOMMANDATION 7

Que la doyenne de la Faculté des arts et des sciences sociales, en
collaboration avec le Département des arts visuels, fasse une
planification des besoins en ressources humaines requis pour
I'enseignement des programmes modifiés en arts visuels du point de
vue du nombre et des expertises nécessaires pour ['offre de ces
programmes et que ce plan soit soumis a la Direction de I'Universite.

RECOMMANDATION 8

Que la doyenne de la Faculté des arts et des sciences sociales, en
collaboration avec les UARD concernées, étudie les possibilités de
créer un tronc commun de formation pour les trois disciplines des
beaux-arts (art dramatique, arts visuels et musique) et fasse rapport
au vice-recteur a 'enseignement et & la recherche au plus tard le 31

mars 2011.

RECOMMANDATION 9

(Dans la foulée de la recommandation 7, nous recommandons) :

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département
des arts visuels déterminent les mécanismes requis pour intégrer la
direction de la Galerie d’art Louise et Reuben-Cohen de 'Université
de Moncton (GAUM) au Département des arts visuels en lui
accordant une charge d’enseignement de neufs crédits eten fassent
la recommandation & la Direction de I'Université. »

Vote sur R03 unanime ADOPTEE

Maitrise en administration scolaire

Ce point est reporté a la prochaine réunion.

RAPPORT DU COMITE DES PROGRAMMES
Voir le Document B, p. 16

Création du Ph. D. en sciences de la vie

Le Comité examine la proposition de création du programme de Ph. D. en sciences de la
vie. Il reconnait que le programme de 98 credits et d'une durée de trois ans assure la
formation de spécialistes dans un des deux domaines suivants : 1) écologie, évolution et
environnement; 2) biologie moléculaire, cellulaire et physiologie.

Le Comité est d’avis que ce programme est bien présente. |l touche a la fois I'axe de
développement en santé et celui en environnement. De plus, il s'inscrit dans la portée du
plan d’action du gouvernement provincial relativement au développement des études
supérieures dans la province. Enfin, le Comité examine les conditions financiéres et

constate que le programme est rentable.
R : 04-CCJ-100326
Louis Léger, appuyé par Etienne Dako, fait la proposition suivante :

« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat
académique et au Conseil des gouverneurs la création du
programme de Ph. D. en sciences de la vie. »

Vote sur R04 unanime ADOPTEE
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Modification du programme de I’Année préparatoire en musique (Création du
Certificat d’études préparatoires en musique) ’ '

Le Comité examine les documents relatifs a la création du programme de Certificat
d'études préparatoires en musique et I'abolition de I’Année préparatoire en musique. Il note
que la raison principale qui a mene au changement émane d’une décision du ministére de
I'Education postsecondaire, de la Formation etdu Travail du Nouveau-Brunswick qui bloque
'accés aux préts-bourses des étudiantes et des étudiants inscrits au programme
préparatoire tel que titré étant donné que celui-ci ne méne pas a I'obtention d’un diplome.

Le programme de certificat est d'une durée d'un an et il est composé de 28 crédits. La
candidate ou le candidat doit faire preuve d’une habileté naturelle sur son instrument
principal et d’aptitudes réelles pour la musique. Le Comité note que ce changement, soit
la création du nouveau programme et l'abolition de l'ancien, n’entraine aucune

répercussion sur les ressources en place.
R : 05-CCJ-100326
Etienne Dako, appuyé par Roseline Paulin, fait la proposition suivante :
« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat

académique et au Conseil des gouverneurs la création du
programme de Certificat d’études préparatoires en musique de type

A »
Vote sur R05 unanime ADOPTEE
R : 06-CCJ-100326
Jeannot Castonguay, appuyé par Louis Léger, fait la proposition suivante :
« Sous réserve de la création du programme de Certificat d’études
préparatoires en musique de type A, le Comité conjoint de la
planification recommande au Sénat académique et au Conseil des
gouverneurs l'abolition du programme de I'’Année préparatoire en
musique a compter de septembre 2010. »
Vote sur R06 unanime ADOPTEE

SUIVI DES REUNIONS DU SENAT ACADEMIQUE SAC-100203 ET SAC-100305
Ce point est reporté a la prochaine réunion.

SUIVI DE LA REUNION DU CONSEIL DES GOUVERNEURS CGV-100125

Ce point est reporté a la prochaine réunion.

AFFAIRES NOUVELLES

Aucune.

PROCHAINE REUNION

La prochaine réunion du Comité conjoint de la planification aura lieu le lundi 3 mai 2010
a 9 heures.

CLOTURE

La réunion se termine a 12 h 10.

Contresigné le

Edgar Robichaud, président

Lyége Castohguay, szcréﬁﬁf?gé'nérale
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DOCUMENT A
CCJ-100326

UNIVERSITE DE MONCTON -

Avis du vice-tecteur 2 Penseignement et & la recherche
au Comité conjoint de la planification faisant suite 4 Ia
deuxiéme évaluation des programmes en arts visuels

Mise en contexte

A sa réunion du 29 janvier 2007 (CCJ-070129), le Comite conjoint de la planification 2 étudié le
évaluation des progtammes de Baccalautéat en arts visuels. Les membres du Comité

Rapport d’é
sont arrivés 4 la conclusion que le rapport ne leur permettait pas de prendre des décisions

tclnitées. Le Comité a donc demandé au vice-recteut & Ienseignement et 2 la recherche de
« rencontret la doyenne de la Faculté des atts et des sciences sociales afin d’étudier la possibilité

de créer un comité qui aurait le mandat d’évaluer la formation des beaux-arts.»

Aprés plusieuts démarches, il s’est avéré plutdt souhaitable de coordonner une deuxiéme
évaluation externe des programmes dont le mandat portetait sur les points suivants :

o le rdle des arts visuels & 'Université de Moncton, c'est-a-dite :
o comment ce champ d’études s’insctit dans la dynamique des atts visuels au Nouveau-
Brunswick en ce début de 21°™ siécle et
o comment le programme répond aux changements au niveau provincial dans le domaine
des atts visuels depuis la ctéation du Dépattement.

e un diagnostic face au peu d’attrait pout les atts visuels 2 P'Univetsité de Moncton, soit :
o les enjeux qui poutraient assurer une meilleure dynamique au sein des programmes tant au
niveau des insctiptions que du rayonnement sut le campus et a 'extétieut;
o Pidentification de stratégies permettant 4 I'Univetsité de se positionner 2 longue échéance

quant au Baccalauréat en atts visuels.

Le professeur Robert Sauciet de PUniversité du Québec 2 Montréal a été retenu pour effectuer
ce travail qui s’est réalisé entre les 18 et 20 novembte 2008. Au cours de sz visite, il a rencontré

la doyenne de la Faculté, des professeures et professeuts du Département, des étudiantes et

érudiants en arts visuels, le vice-recteut 4 Penseignement et 4 la recherche, le vice-recteur adjoint

A Penseignement ainsi que des artistes et intervenants cultutels du milieu. Il a aussi visité le centre
cultutel Aberdeen. Il a remis son rappott en novembre 2009.

La doyenne de la Faculté des atts et des sciences sociales, le doyen des études du Campus
d’Edmundston ainsi que le directeur du Département des arts visuels ont eu I'occasion de réagir
A ce rappott. La doyenne et le Dépatrtement considérent que le rapport du professeur Saucier
répond largement aux attentes. De plus, 4 part quelques points de vue divergents soulevés par le
Département telativement 2 quelques recommandations ou suggestions du deuxiéme évaluateut,
les deux instances sont en accord avec la plupart de ses constats et ses recommandations.
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Le texte qui suit présente les points saillants du rapport de Pévaluateur externe et offre quelques
réactions aux propos des instances concetnées de PUniversité. Il présente par la suite les
recommandations du vice-tecteur & Penseignement et 4 la recherche au Comité conjoint de la

planification relativement aux programmes en arts visuels.

Introduction

L’évaluateur présente d’abord son point de vue quant au tdle du Département des arts visuels
tant sut le plan de la formation des attistes francophones dans ce domaine que sur celui de la
contribution des attistes acadiens 2 Péconomie de la province. Il se penche par la suite su les
questions de tectutement et de rétention des étudiantes et étudiants en arts visuels. Enfin, il
offte des suggestions telativement 2 la structure des programmes en atts visuels ainsi qu'au cotps
professotal et commente les propositions avancées pat le premier évaluateur, monsieur Bélisle,
pat rappott aux quatre cheminements ou axes dans le programme, soit : Axe 2D, Axe 3D, Axe

TEMPORALITE et Axe THEORIE.

Réle du Département des arts visuels

Monsieut Saucier dresse un profil histotique du Département des atts visuels et souligne la
qualité de Penseignement qui se traduit par la qualité des ceuvtes produites par les étudiantes et
étudiants. A Paide de diverses études et analyses réalisées au couts des dix derniéres années, il fait
valoit impottance du Département dans le contexte cultutel du Nouveau-Brunswick et décrit la
place qu'occupe les artistes acadiens en atts visuels au Nouveau-Brunswick et il démontte la
participation remarquable des artistes 3 Péconomie globale du Nouveau-Brunswick. Son analyse
de la situation, selon la doyenne, «...ne laisse aucun doute sur la pertinence des arts visuels 2
PUniversité de Moncton. Les données statistiques fournissent entre autres des éléments
comparatifs trés intéressants en ce qui a trait au Nouveau-Brunswick, 4 la tégion de I’Atlantique

et au contexte franco-canadien. »

Rectrutement et rétention

L'Bvaluateur est davis que le « ...dépattement des atts visuels soit trés proactif dans son
cecrutement et aille chercher ses étudiants dans Pensemble du Nouveau-Brunswick et du Canada
francophone ». Il offre quelques pistes intéressantes telles que des visites par les professeutes et
professeurs des campus d’Edmundston et de Moncton dans les écoles francophones, des
joutnées portes ouvettes ol les éleves sont invités A visiter les ateliers du Département et 2
rencontrer des étudiantes et étudiants insctits en atts visuels et le développement de pattenatiats
avec les enseignantes et enseignants des cours d’arts plastiques dans les écoles. Il souligne
Pimportance du site web pout le recrutement et constate que le Département a effectué une
nouvelle mise en page 4 cet égard. Le Département des atts visuels indique que « des efforts
considérables ont été déployés afin d’accentuer le recrutement de nos étudiants tant au
Nouveau-Brunswick qu’ailleuts dans la francophonie canadienne. Toutes ces dématches ont été
fructueuses... Cependant pout maintenir notre présence dans les écoles publiques il nous faut

des tessoutces. »
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Au chapitre de la tétention, I'évaluateur fait remarquet que, malgré quil y a eu une légere
amélioration au cours des detniéres années, « seulement 26.7% des étudiants finissent leurs
&tudes au baccalauréat en arts visuels et le taux de réussite est encore plus bas au Baccalauréat en '

atts visuels (orientation enseignement). Il observe que les abandons ont lieu surtout apres la

ptemiére année. Il suggére de repenser la premiére année du programme de maniére 4 offrir une

gamme de cours qui répondent aux attentes. Il ajoute aussi que le Département devrait
entreprendre des mesutes pout créet un sens d’appartenance chez les étudiantes et étudiants, par
exemple par Paménagement d’une salle réservée aux étudiantes et étudiants du Département. Le
Département, d’ailleuts, souligne que «Des démarches ont été prises récemment sut

Paménagement d’un salon étudiant... ».

Structure des programmes et corps professoral

Le professeut Saucier est d’avis que les modifications (quatre axes) proposées par Iévaluateur

précédent seraient difficiles 2 géter. Il suggere une approche plus souple 2 la division des axes :

" dans.Paxe 2 D, il suggére que le dessin soit offert 4 'ensemble de la population étudiante des
deux progtammes et de ne pas le résetver 2 un seul axe, et que la peintute, lestampe et la
photographie soient des spécialités;
dans Paxe 3 D, il suggére que Linstallation et la céramique soient intégrées 2 Ia spécialité
sculpture. Dans le cas de la céramique, il donne un apergu de la place de la céramique dans les
programmes d’atts visuels dans les universités canadiennes pout appuyer sa suggestion;
dans Paxe Temporalité, il souligne impottance d’intégrer des couts d’arts médiatiques dans
le programme. Toutefois, il estime qu’il n’y 2 pas suffisamment d’étudiantes et étudiants pout
offtir des couts spécifiquement en performance et en arts cotporels.

o dans Paxe Théorie, il fait des suggestions par rapport aux couts d’histoite de I'art, ainsi quau

cours PHIL2240 Esthétique.

e enfin, il se dit d’avis que les deux premicres années des programmes en atts visuels soient

téservées 4 la formation générale pour ensuite poursuivre dans les spécialités en troisieme et

quatriéme années.

Concetnant le cotps professoral, 'évaluateut recommande I'embauche d’une professeure ou
d’un professeur en peintute et souhaite 'ajout de professeurs dans les domaines de histoire de
Part, de la photogtaphie et des arts médiatiques. Le Département suggere d’explorer la capacité
et les infrastructutes que poutrait offtit le Campus d’Edmundston dans le domaine des atts
médiatiques et peut-étre collabotet A Penseignement dun couts s’adressant 4 toute la population

étudiante.

Population étudiante

La mise 4 jout du tableau des inscriptions et des diplomées et diplémés présentée 2 la fin de la
présente section indique que Pinsctiption au Baccalauréat en arts visuels s’est maintenue au cours
des cinq detniétes années, alots que Pinscription au Baccalautéat en arts visuels (orientation
enseignement), stable pour les années 2005-2006 a 2008-2009, a pratiquement doublée cette
année (2009-2010). Quant au taux de diplomation, il est assez faible ces detniéres années.
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Conclusion

Iévaluateur présente un apergu positif du t6le du Département des arts visuels et de Pimpact
des artistes acadiens, confirmant ainsi la pertinence du Département. Il incite le Département et
PUniversité 4 développer des stratégies proactives pout le recrutement et i entreprendre des
dématches pour améliorer la rétention des étudiantes et étudiants dans les programmes de
baccalauréat en atts visuels. Il fait des suggestions pour la reconfiguration des programmes et

recommande Pembauche de professeutes et professeuts.
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RECOMMANDATIONS .

En tenant compte de ce qui précede, ainsi que du rapport d’évaluation soumis le 27 janvier 2007, les
recommandations du vice-recteur i Penseignement et 2 la techerche au Comité conjoint de la

planification sont les suivantes :

RECOMMANDATION 1

Que le programme de Baccalauréat en arts visuels soit maintenu, moyennant les modifications

proposées dans les recommandations qui suivent.

RECOMMANDATION 2

Que la Faculté des atts et sciences sociales valide auptes du ministére de PEducation du Nouveau-
Brunswick (MENB) la pertinence d’'une formation en atts pout les enseignantes et enseignants de la
province. Le cas échéant, que la Faculté et le Dépattement, 4 Iinstat de ce qui a été fait en musique,
entame les démarches aupzés de la Faculté des sciences de P’éducation et du ministére de 'Education
du Nouveau-Brunswick afin de transformer le Baccalauréat en atts visuels (otientation enseignement)
en un programme combiné Baccalauréat en atts visuels - Baccalautréat en éducation.

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des arts et des sciences sociales, en collaboration avec 'UARD en arts visuels,
entreprenne la tévision du Baccalautéat en atts visuels en respectant le réglement 2.1.1 en ce
concerne Ja composition dun programme professionnel tout en tenant compte du cadre
institutionnel de la reconfiguration des progtammes et en prenant en considération les suggestions de
Pévaluateut Saucier, particuliérement en ce qui a trait :

aux cours de dessin, d’histoire de Iatt, de philosophie et d’arts médiatiques ainsi quaux
spécialités a maintenir avec justification 4 Pappus;

o 3 la formation générale et la formation fondamentale dans le programme;

o i loffte plus générale de cours en premiére année.

Que ces modifications soient présentées au plus tard au Sénat académique de mars 2011.

RECOMMANDATION 4

Que la doyenne de la Faculté des atts et des sciences sociales et le doyen des études du campus
d’Edmundston, en collaboration avec TUARD en arts visuels, en tenant compte des structutes et des
ententes actuelles, étudient les possibilités et les moyens de collaboration au plan de I'enseignement
et quun plan d’action, incluant les moyens pour le téaliser, soit soumis au vice-recteur a
Penseignement et 4 la recherche au plus tard le 31 janvier 2011, en prévision de I’année 2011-2012.
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RECOMMANDATION 5

Que la Faculté des atts et des sciences sociales et le décanat des études du campus de I’Edmundston,
en collaboration avec PUARD en arts visuels, établissent un plan de recrutement innovateur et
proactif pour le recrutement des étudiantes et étudiants incluant les moyens tequis pout le réaliser et
soumettte leur plan d’action aux autorités concetnées au plus tatd le 31 septembre 2010.

RECOMMANDATION 6

‘Quc le Département des arts'visuels poutsuive ses démarches afin d’élaborer et de mettre en ceuvre
des moyens d’intégrer davantage les étudiantes et étudiants aux activités du Département dans le but

de maximiset la rétention dans le progtamme.

RECOMMANDATION 7

Que la doyenne de la Faculté des atts et des sciences sociales, en collaboration avec le Département
des atts visuels, fasse une planification des besoins en ressources humaines tequis pout
Penseignement des programmes modifiés en arts visuels du point de vue du nombre et des expettises
nécessaites pout I'offre de ces progtammes et que ce plan soit soumis 2 la Direction de I'Univetsité.

RECOMMANDATION 8

Que la doyenne de la Faculté des arts et des sciences sociales, en collaboration avec les UARD
concetnées, étudie les possibilités de créer un tronc commun de formation pour les trois disciplines
des beaux-atts (art dramatique, arts visuels et musique) et fasse rapport au vice-recteur a
Penseignement et 4 la rechetche au plus tard le 31 mats 2011.

RECOMMANDATION 9

Que la Faculté des arts et sciences sociales, en collaboration avec les départements d’art dramatique,
des arts visuels et de musique, amorce une dématche visant i créer une unité académique
départementale et que la doyenne présente un rappott d’étape au Sénat académique de mars 2011.

RECOMMANDATION 10

(Dans la foulée de la tecommandation 8, nous recommandons) :

Que la Faculté des atts et des sciences sociales et le Département des arts visuels déterminent les
mécanismes requis pour intégrer la ditection de la Galerie d’art Louise et Reuben-Cohen de
PUniversité de Moncton (GAUM) au Dépattement des arts visuels en lui accordant une chatge
d’enseignement de neufs crédits et en fassent la recommandation 4 la Direction de PUnivetsité.

-~

Bureau du VRER — page 118



C14

RECOMMANDATIONS DU COMITE CONJOINT DE LA PLANIFICATION

« Le Comité conjoint de la planification recommande au Sénat académique et au Conseil des
gouverneurs I'adoption des recommandations suivantes :

RECOMMANDATION 1

Que le programme de Baccalauréat en arts visuels soit maintenu, moyennant les modifications
proposées dans les recommandations qui suivent.

RECOMMANDATION 2

Que la Faculté des arts et des sciences sociales valide auprés du ministére de I’Education du
Nouveau-Brunswick (MENB) la pertinence d’une formation en arts pour les enseignantes et
enseignants de la province. Le cas échéant, que la Faculté et le Département, a l'instar de ce
qui a été fait en musique, entame les démarches aupres de la Faculté des sciences de
Iéducation et du ministére de I’Education du Nouveau-Brunswick afin de transformer le
Baccalauréat en arts visuels (orientation enseignement) en un programme combiné
Baccalauréat en arts visuels - Baccalauréat en éducation.

RECOMMANDATION 3

Que la Faculté des arts et des sciences sociales, en collaboration avec 'UARD en arts visuels,
entreprenne la révision du Baccalauréat en arts visuels en respectant le réglement universitaire
2.1.1 en ce concerne la composition d’'un programme professionnel tout en tenant compte du
cadre institutionnel de la reconfiguration des programmes et en prenant en considération les

suggestions de I'évaluateur Saucier, particuliérement en ce qui a trait :

1. aux cours de dessin, d’histoire de I'art, de philosophie et d’arts médiatiques ainsi qu'aux
' spécialités a maintenir avec justification a I'appui;

2. ala formation générale et la formation fondamentale dans le programme;

3. & /loffre plus générale de cours en premiere année.

Que ces modifications soient présentées au plus tard au Sénat académique de mars 2011,

RECOMMANDATION 4

Que la doyenne de la Faculté des arts et des sciences sociales et le décanat des études du
campus d’Edmundston, en collaboration avec 'UARD en arts visuels, en tenant compte des
structures et des ententes actuelles, étudient les possibilités et les moyens de collaboration au
plan de I'enseignement et qu’un plan d’action, incluant les moyens pour le réaliser, soit soumis
au vice-recteur a 'enseignement et & la recherche au plus tard le 31 janvier 2011, en prévision

de l'année 2011-2012.

RECOMMANDATION &

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le décanat des études du campus
d’Edmundston, en collaboration avec 'UARD en arts visuels, établissent un plan de recrutement
innovateur et proactif pour le recrutement des étudiantes et des étudiants incluant les moyens
requis pour le réaliser et soumettre leur plan d’action aux autorités concernées au plus tard le

30 septembre 2010.

Buteau du VRER ~ page 119
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RECOMMANDATION 6

Que le Département des arts visuels poursuive ses démarches afin d’élaborer et de metftre en
ceuvre des moyens d’intégrer davantage les étudiantes et les étudiants aux activités du

Département dans le but de maximiser la réussite dans le programme.

RECOMMANDATION 7

Que la doyenne de la Faculté des arts et des sciences sociales, en collaboration avec le
Département des arts visuels, fasse une planification des besoins en ressources humaines
requis pour l'enseignement des programmes modifiés en arts visuels du point de vue du
nombre et des expertises nécessaires pour ['offre de ces programmes et que ce plan soit

soumis a la Direction de 'Université.

RECOMMANDATION 8

Que la doyenne de la Faculté des arts et des sciences sociales, en collaboration avec les
UARD concernées, étudie les possibilités de créer un tronc commun de formation pour les trois
disciplines des beaux-arts (art dramatique, arts visuels et musique) et fasse rapport au vice-
recteur & l'enseignement et a la recherche au plus tard le 31 mars 2011.

RECOMMANDATION 9

(Dans la foulée de la recommandation 7, nous recommandons) :

Que la Faculté des arts et des sciences sociales et le Département des arts visuels déterminent
Jes mécanismes requis pour intégrer la direction de la Galerie d’art Louise et Reuben-Cohen de
I'Université de Moncton (GAUM) au Département des arts visuels en lui accordant une charge
d’enseignement de neufs crédits et en fassent la recommandation & la Direction de I'Université.

Bureau du VRER ~ page 120
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DOCUMENT B
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M. SCIENCES
1.1 Création du Ph. D. en sciences de la vie (doc. 12, 12A, 12B et 12C/09-10)

R : 05-CPR-100304

« Sous réserve des modifications mineures notées, le Comité des programmes
recommande au Comité conjoint de Ia planification la création du programme de

Ph. D. en sciences de la vie. »

Vote : unanime.

'g’é‘ UNIVERSITE DE MONCTON

EDMUNDSTON MONCTON SHIPPAGAN

Bureau du vice-recteur adjoint a la recherche et
Faculté des études supérieures et de la recherche VICE-RECTEUR A UENISIENEENT
: & v T HENEIME

BN

Le 6 janvier 2009

Monsieur Neil Boucher ,
Vice-recteur a 'enseignement et a la recherche _
Président du Comité des programmes ' _

Pavillon Léopold-Taillon, Université de Moncton i 67 JAH

Monsieur le Vice-recteur,

Le Conseil de la Faculté des études supérieures et de la recherche vous présente les
propositions suivantes afin qu'elles puissent étre étudiées par le Comité des
programmes du Sénat académique :

Proposition de création du Ph.D. en sciences de la vie

« Que le Conseil de la FESR recommande au Comité des programmes du Sénat
académique la création du Ph.D. en sciences de la vie. »

Proposition de nouveaux cours pour le Ph.D. en sciences de la vie

« Que le Conseil de la FESR recommande au Comité des programmes du Sénat
académique la création des cours suivants : SVIE 7001; SVIE 7002; SVIE 7101; SVIE
7102; SVIE 7201; SVIE 7202; SVIE 7700; SVIE 8000.»

Veuillez trouver ci-joint les documents afférents a ces propositions.

Je vous remercie de bien vouloir donner suite a ces propositions et vous prie
d’agréer, Monsieur le Vice-recteur, 'expression de mes sentiments les meilleurs.

La vice-doyenne,

N E—

Souad H'Mida
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Version : 2010 03 12

Proposition d’un nouveau programme
Ph.D. en sciences de la vie

1. Identification du programme

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Etablissement

Université de Moncton

Unité(s) responsable(s) du programme
Faculté des sciences

Titre du programme

Ph.D. Sciences de la vie

Dipléme accordé

Ph.D.

Date d'entrée en vigueur

Septembre 2010

2. Description du programme

2.1

Objectifs du programme

Ce programme vise & former des chercheurs de haut calibre, capables de diriger
des travaux de recherche originaux dans les domaines prioritaires des sciences
de la vie que sont I’environnement et la sante. Plus précisément, le programme
de doctorat en sciences de la vie assure la formation de spécialistes dans un des

deux domaines suivants :

1) Ecologie, évolution et environnement
2) Biologie moléculaire, cellulaire et physiologie.

Le terme « sciences de la vie » fait référence aux sciences des organismes
vivants, soit I'équivalent du terme anglais « /ife sciences ». Ce dernier n'est pas
3 confondre avec le terme « health sciences » qui lui est moins englobant et se
réfere plutdt aux « sciences de la santé ».

Le terme « sciences de la vie » définit bien le concept visé, soit 1'étude des
organismes vivants et des interactions entre ces derniers et les éléments
biotiques et abiotiques dans lesquels ils vivent. Ceci implique I’étude du
vivant, du niveau moléculaire jusqu’a I’écosystéme.

Notons également que toute référence & la « santé » dans ce document doit étre
abordée dans le sens large du terme, en tenant compte qu’il ne s’agit pas d’un
programme de premiére ligne ayant un lien direct avec le patient, mais plutdt
un programme ou la recherche portant sur la physiologie et la biologie
moléculaire et cellulaire contribuera & développer des outils de dépistage et de
traitement de maladies.

Ce programme de doctorat est offert par I’ensemble des professeures et

professeurs de la Faculté des sciences ayant comme champs de spécialisation
les sciences de la vie. IIs et elles sont présentement rattachés a différents
départements, principalement le département de biologie et le département de
chimie et biochimie. Des professeures et professeurs associés ainsi que des
professeures et professeurs d’autres facultés et campus qui travaillent dans un
des domaines des sciences de la vie énumérés plus haut pourront également
diriger des étudiantes et étudiants au doctorat dans ce programme.
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Structure du programme

Le programme de doctorat en sciences de la vie comprend trois composantes
essentielles : la formation disciplinaire avancée (6 crédits), la formation
interdisciplinaire en sciences de la vie (6 crédits) et le développement des
compétences en recherche (86 crédits).

Formation disciplinaire avancée :

Un cours 4 option de méthodologies de recherche (3 cr)

Un cours 4 option de thémes avancés (B cr)

Formation interdisciplinaire en sciences de la vie :

Séminaire en sciences de la vie I (3 cr)

Séminaire en sciences de la vie II (3 cr)

Développement des compétences en recherche:

Examen prédoctoral (6 cr)

These de doctorat (80 cr)
(98 cr)

Total du programme

Si cela est jugé nécessaire par le Comité consultatif de theése (CCT), des cours
additionnels pourront &tre exigés parmi ceux de niveau 6000 offerts par la

Faculté des sciences.

Un tel programme axé sur la thése est fondé sur le principe suivant : au 3e
cycle, les étudiantes et étudiants doivent déja maitriser la plupart des techniques
et concepts de leur discipline. L’essentiel de leur travail devrait donc porter sur
le développement de contributions originales dans leur domaine d’expertise.

L’examen prédoctoral devra étre complété dans les 12 mois suivant
I’inscription au doctorat. Les cours & option sont déterminés conjointement par
I’étudiante ou 1’étudiant et sa directrice ou directeur de thése, sous réserve

d’approbation par son CCT.

Dans le cas d’un passage direct de la maftrise (voir section 2.4), I’examen
prédoctoral devra étre complété avec succés dans les 24 mois suivant

I’inscription initiale & la maitrise.

Exigences d'admission

Toute admission doit étre autorisée selon la procédure décrite dans le
Répertoire d’études supérieures, article 23.

Pour étre admis au programme de doctorat en sciences de la vie, la candidate ou
le candidat doit :

- détenir un dipldme de maitrise &s sciences ou 1’équivalent en biologie,
chimie ou biochimie ou dans tout autre domaine connexe;

- avoir obtenu une moyenne d’au moins 3,0/4,3 (ou son équivalent) au 2°
cycle; ,

- maitriser le frangais parlé et écrit et avoir une connaissance
fonctionnelle de I’anglais;

- &tre parrainé par une professeure ou un professeur habilité a diriger des
étudiantes ou étudiants au doctorat en sciences de la vie;

- se soumettre aux exigences et aux procédures de sélection, notamment
adresser au Registrariat une demande d’admission qui comporte les
documents suivants :

a) le formulaire de demande d’admission;

b) deux relevés de notes officiels de toutes les études universitaires
antérieures;

¢) deux lettres de recommandation faisant état des aptitudes a réussir
des études de troisieme cycle;

d) une lettre d’intention et un résumé du projet ou du théme de
recherche proposg;

- passer une entrevue au besoin.
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Remarque : Si cela est jugé nécessaire par le Comité consultatif de thése, des
cours additionnels pourront étre exigeés.

Une étudiante ou un étudiant inscrit dans un programme de maitrise d’un
domaine des sciences de la vie a I’Université de Moncton peut €tre admis au
doctorat sans avoir rédigé la thése de maitrise. Pour ce faire, la candidate ou le

candidat doit avoir:

- terminé sa scolarité de maltrise en ayant maintenu une moyenne de 4
sur 4,3 dans les cours et les séminaires et présenté un mémoire;

- démontré sa capacité de mener & bien un projet de recherche en faisant
preuve d’une certaine autonomie et d’une maturité scientifique;

- démontré que son projet de recherche de maitrise pourrait avoir
]’ampleur et ’originalité attendues pour un projet de niveau doctoral;

- fait sa demande au plus tard 18 mois suivant I’inscription initiale & la

maitrise.

Le passage direct au doctorat est recommandé par le Comité des études
supérieures (CES) du programme a la Faculté des études supérieures et de la
recherche (FESR), conformément au réglement 22.2 d) du Répertoire d’études

supérieures.

A noter - la Faculté des sciences a opté pour la formulation « ou dans tout autre
domaine connexe », justement pour permetire I’admission de candidates et
candidats ayant une formation préalable autre qu’en chimie, biochimie ou
biologie. Dans le cadre du processus d’admission au programme, plusieurs
aspects seront pris en considération, dont le choix de domaines (écologie,
&volution et environnement; biologie moléculaire, cellulaire et physiologie), le
choix de directeur/directrice de thése et ainsi de suite. Des formations
préalables telles la MEE, la maitrise en foresterie ou la maftrise en nutrition ne
constituent pas un empéchement & I’admission au Ph.D. en Sciences de la vie.

Remarque : Le réglement 222 d) ne s’applique qu’aprés la période
d’implantation (cing ans) d’un programme de doctorat.

Liste des cours et durée du programme

La durée normale du programme est de trois (3) ans. La durée maximale de
temps prévue pour compléter le programme est de sept (7) ans apres
I’inscription initiale. Le candidat ou la candidate au doctorat doit étre inscrit &
temps complet durant au moins quatre sessions. Ces délais sont la norme pour
les programmes de doctorat dans les sciences expérimentales dans les autres
universités des provinces Maritimes et ailleurs au Canada (voir Annexe E).

Liste des cours:

1) Examen prédoctoral (SVIE7700) — 6 crédits
Description du cours SVIE7700 : L’examen prédoctoral sert a évaluer le
niveau de connaissances que I’étudiante ou I’étudiant a de son domaine
d’études. L’examen se déroule conformément aux réglements universitaires
des études de troisidme cycle. L’examen comporte une partie écrite et une
partie orale, cette derniére se déroulant devant un jury.

Cet examen devra étre complété dans les 12 mois suivant I’inscription, ou
dans les 24 mois suivant I’inscription initiale & la maitrise dans le cas d’un
passage direct au doctorat. L’examen sera administré par un comité
constitué de quatre professeures et professeurs habilités a diriger des theses
de doctorat dont au moins deux sont spécialisés dans une discipline connexe
4 celle du projet de 1’étudiante ou de 1’étudiant.

11 s’agit en premier lieu d’un examen oral dans le cadre duquel I’étudiante ou
]’étudiant présente sa proposition de recherche et répond aux questions du
comité portant sur le projet ainsi que sur des connaissances générales relices



c22

a la discipline. La portion de I’examen portant spécifiquement sur le projet
et la portion générale représentent chacune environ la moitié de la période de
questions. Un rapport devra également étre remis au comité. Ce rapport
présente une proposition de recherche comprenant une revue de la littérature,
la problématique, les objectifs, la méthodologie et 1’échéancier prévu.

2) Thése de doctorat (SVIES000) — 80 crédits
Description du cours SVIE8000 : L’étudiante ou 1’étudiant rédige une thése
a partir des résultats de son projet de recherche. La thése présente les
résultats d’une étude approfondie dans un domaine qui apporte une
contribution originale aux connaissances scientifiques. Evaluation par un

jury de thése.

Cette thése se définit comme étant une contribution originale a la recherche
en sciences de la vie. En plus de la thése écrite, les travaux devront étre
soutenus publiquement, selon les modalités décrites dans les réglements
universitaires du répertoire d’études supérieures (i.e. réglement 32.9.3).
Dans des cas exceptionnels, notamment lorsque la propriété intellectuelle
doit étre protégée, le Comité des études supérieures (CES) pourra autoriser,
suite & une demande soumise par la directrice et le directeur de thése, que la
soutenance se fasse a « huis clos ».

Séminaire en sciences de la vie I (SVIE7201) — 3 crédits

Description du cours SVIE7201 : L’étudiante ou 1’étudiant participera lors
de sa premiére année d’études & I’ensemble des conférences organisées a cet
effet, ainsi qu’aux présentations s’offrant & I’intérieur du « Séminaire en
sciences de la vie II » (SVIE7202). La participation aux conférences et
séminaires, ainsi qu’un rapport écrit, seront exigés.

3

A —

4) Séminaire en sciences de la vie IT (SVIE7202) — 3 crédits
Description du cours SVIE7202 : L’étudiante ou 1’étudiant présentera a la
fin de sa deuxiéme année d’études une conférence sur un sujet connexe a
son projet de thése de doctorat. Le sujet de ce séminaire sera établi par le
Comité consultatif de thése de 1’étudiante ou de 1’étudiant.

5) Méthodologies de recherche : (SVIE7101 ou SVIE7102) — 3 crédits
Les détenteurs de Ph.D. doivent €tre des chercheures ou chercheurs
autonomes. Pour ce faire, un cours de méthodologie avancée (élaboration,
rédaction, exécution de projets de recherche) est important car il permet
d’acquérir les aptitudes et outils requis par leur champ d’étude et la pratique
professionnelle de la recherche.

Le choix entre le cours « Méthodologies en environnement » (SVIE7101) et
le cours « Méthodologies biomoléculaires » (SVIE7102) est fait en fonction
du domaine d’étude de 1’étudiante ou de I’étudiant.

Description du cours SVIE7101 : Etude pratique en &cologie, évolution et
environnement. Etude des principales approches méthodologiques et
techniques utilisées dans ces champs d’études.

Description du cours SVIE7102 : Etude pratique en biologie moléculaire,
cellulaire et physiologie. Etude des principales approches méthodologiques
et techniques utilisées dans ces champs d’études.

6) Thémes avancés (SVIE7001 ou SVIE7002) — 3 crédits
Le choix entre le cours « Thémes environnement. avancés » (SVIE7001) et
le cours « Thémes biomoléculaires avancés » (SVIE7002) est fait en
fonction du domaine d’étude de 1’étudiante ou de ’étudiant.

Description du cours SVIE7001 : Etude de thémes particuliers en écologie,
évolution et environnement selon les besoins de ’étudiante ou de I’étudiant.

Ftude bibliographique ou pratique.
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Description du cours SVIE7002 : Etide de thémes particuliers en biologie
moléculaire, cellulaire et physiologie selon les besoins de I’étudiante ou de

1’étudiant. Etude bibliographique ou pratique.

Si cela est jugé nécessaire par le Comité consultatif de these, des cours
additionnels pourront étre exigés parmi la banque de cours suivante:

- BICH6233 — Aspects avancés de biochimie

- BICH6413 — Interactions macromoléculaires

- BICHG6423 — Mécanismes macromoléculaires

- BICHG6433 — Progrés récents en biochimie

- BIOL6193 — Applications des modeles écologiques
- BIOL6243 — Séminaire en physiologie végétale
- BIOL6293 — Dispositifs expérimentaux

- BIOL6313 — Evolution de la pensée scientifique

- BIOL6323 — Séminaire en écologie

- BIOL6333 — Séminaire en biotechnologie

- BIOL6343 — Séminaire en botanique

- BIOL6363 — Séminaire en zoologie

- BIOL6373 — Séminaire en écosystémes aquatiques
- BIOL6383 — Séminaire en écologie du comportement
- BIOL6393 — Séminaire en étude des populations

- BIOL6972 — Séminaire en physiologie animale

- CHIM6416 — Chimie médicinale

- CHIMS6211 — Chimie inorganique avanceée

- CHIM6412 — Chimie alicyclique avancee

- CHIM6413 — Mécanismes en chimie organique

- CHIMS6510 — Spectroscopie moderne

- CHIM6611 — Pollution chimique

- CHIM6512 — Chimie analytique avancée

- CHIM6612 — Eléments de géochimie

Autres exigences

La thése constitue le cceur du programme. L’étudiante ou I’étudiant devra
élaborer un projet original et innovateur sous la direction de la directrice ou du
directeur de thése. Contrairement a la thése de maitrise, la thése de doctorat
devra développer et approfondir des thémes originaux et générer des
connaissances nouvelles ayant des retombées de type fondamental ou appliqué
dans la discipline.

 L’étudiante ou 1’étudiant au doctorat en sciences de la vie doit rédiger une thése

qui témoigne d’une aptitude & mener des travaux de recherche originaux.
L’étudiante ou 1’étudiant aura le choix de déposer une theése traditionnelle ou
une thése par articles, choix qui se fera en consultation avec le CCT, sous
réserve d’approbation par le CES (voir réglements universitaires 32.1 a) et 32.1
b) du Répertoire d’études supérieures). Le nombre d’articles exigé dans le
cadre d’une thése dépendra de I’ampleur du travail effectué. Par conséquent, il
a 6t jugé préférable de ne pas préciser le nombre minimum d’articles requis
dans le cadre de la thése. Ceci dit, une thése de doctorat par articles en sciences
comporte normalement 3 articles arbitrés en plus d’un chapitre d’introduction

et de conclusion.

Lors du dép6t initial de la thése, quel que soit le format choisi, au moins deux
(2) articles découlant des présentes études devront avoir &té soumis pour
publication (avec accusé de réception) ou étre déja publiés dans des revues
scientifiques avec comité de lecture.

Dans le cadre de leurs travaux, les candidates et candidats sont encouragés a
effectuer un séjour dans une autre institution. Ce séjour sera généralement
effectué dans les laboratoires de collaboratrices et collaborateurs externes (ex.
co-directrice ou co-directeur). Ce séjour de quelques semaines & quelques mois
permettra: (1) d’apprendre des techniques ou méthodes spécialisées, )
d’échanger avec des expertes ou experts lors de la rédaction de certains
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chapitres, ou encore (3) d’effectuer des travaux ou expériences sur le terrain ou
en laboratoire.

2.6 Méthode de prestation du programme

I’essentiel du travail portera sur le développement de contributions originales a
la discipline. L’encadrement de la thése se fera sous la direction d’au moins
une professeure ou un professeur habilité & diriger des théses de doctorat.
L’étudiante ou I’étudiant rencontrera son CCT dés le premier semestre et au

moins une fois par année.

2.7  Pour les programmes de cycles supérieurs : type de programme

Ce programme est un programme de 3° cycle axé sur la recherche.

2.8 Renseignements supplémentaires pour les programmes en science dela
santé

Ne s’applique pas car ce programme ne vise pas la formation de professionnels
de la santé.

3. Résultats prévus pour les étudiantes et étudiants

Ce programme permet aux étudiantes et étudiants de développer une expertise dans
1’un ou Iautre des champs de compétence des professeures et professeurs qui y sont

affiliés.
Parmi les principaux résultats anticipés d’un tel programme, notons :

La formation de diplémées et diplomés aptes & développer et a diriger des
programmes de recherche et & stimuler la recherche, le développement et la création
dans les domaines prioritaires que sont la santé et ’environnement. Le Nouveau-
Brunswick et 1’Acadie ont un besoin criant de personnes détentrices d’un doctorat

dans ces domaines.

La rétention ou Pattraction dans la région d’étudiantes et d’étudiants prometteurs. La
possibilité pour les professionnelles et professionnels de la région, qui sont détenteurs
ou détentrices d’une maitrise en sciences, de se spécialiser davantage.

La possibilité pour les étudiantes et étudiants d’acquérir une expérience
d’enseignement universitaire.

La plus grande probabilité de retenir dans la province des chercheures et chercheurs
de haut calibre.

4. Répercussion sur les ressources

La Faculté des sciences pourra s’appuyer sur des ressources existantes, tant humaines
que matérielles. Dans les cing départements de la Faculté, il existe des laboratoires
de recherche et des équipements qui faciliteront I’offre de ce programme de 3% cycle.
Cependant, des ressources additionnelles seront nécessaires.

4.1 Ressources humaines et physiques

4.1.1 Mesure dans laquelle les ressources actuelles seront utilisées

La Faculté des sciences peut s’appuyer sur un corps professoral des plus
performants en recherche. Une cinquantaine de scientifiques (réguliers et
‘temporaires) ceuvrent dans six disciplines scientifiques : la biologie, la
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biochimie, la chimie, les mathématiques, la physique et I’informatique. Parmi
ces professeurs, nous comptons quatre chaires de recherche : trois Chaires de
recherche du Canada (en conservation des paysages; en métabolisme cellulaire
des lipides; et en photonique) et la Chaire d’études K.-C.-Irving en
développement durable. On compte également huit professeurs associés et cingq

chercheurs associés.

Evidemment, les professeures et professeurs plus aptes & diriger les théses du
programme de 3° cycle proposé sont celles et ceux ayant des travaux de
recherche directement liés aux sciences de la vie (voir une liste indicative mais
non-exhaustive a la section 4.1.5.1). La plupart de ces professeures et
professeurs sont rattachés aux départements de biologie et de chimie et
biochimie dans lesquels des programmes de maftrise sont déja bien établis avec
plus de 40 étudiantes et étudiants actuellement inscrits. Certains de ces
professeurs dirigent plus de 4 étudiantes et étudiants de maitrise. En l'absence
d'un programme de doctorat & I’Université de Moncton, certains professeurs
codirigent déja des étudiantes et étudiants de 3° cycle inscrits dans d’autres
universités. Ceci entraine inévitablement I’envoi de précieuses ressources
financiéres et intellectuelles vers d’autres institutions.

Tl existe également un certain nombre de professeures et de professeurs d’autres
facultés de "UMCM ainsi que des constituantes de P'UMCE et de 'UMCS qui
pourraient étre habilités a diriger des théses de 3° cycle en sciences de la vie.
De plus, des scientifiques des laboratoires d’Environnement Canada, de Péches
et Océans Canada, de I’Institut atlantique de recherche sur le cancer (IARC), de
I’Institut de recherche sur les zones cotiéres (IRZC) et du Centre de formation
médicale du Nouveau-Brunswick (CFMNB), par le biais de médecins
chercheurs, s’ajoutent & la masse critique de scientifiques nécessaires a
’encadrement des futurs étudiantes et étudiants.

Pour ce qui est du personnel de soutien technique, la Faculté des sciences peut
s’appuyer sur onze techniciennes et techniciens, dont trois en biologie et trois
en chimie et biochimie. Certains professeures et professeurs ont pu embaucher
du personnel de soutien technique additionnel suivant I’obtention d’importantes
subventions de la Fondation canadienne pour I’innovation (FCI), du Fonds
d’innovation de 1’Atlantique (FIA), de la Fondation de I’innovation du
Nouveau-Brunswick (FINB), des Instituts de recherche en santé du Canada
(IRSC) ou d’autres sources. Nous pensons que la création de ce programme de
doctorat permettra 1’obtention d’un plus grand nombre de ces subventions
importantes et, conséquemment, I’ajout ponctuel de ressources techniques.

Le personnel de la Faculté des sciences a recours a de nombreux périodiques
scientifiques (voir Annexe F). Notre participation au Consortium du réseau
canadien de documentation pour la recherche (RCDR) fait en sorte que I’acces
électronique A ces publications a augmenté considérablement depuis quelques
années. De plus, chaque professeure et professeur peut commander des
monographies scientifiques par I’entremise d’un budget spécial destiné a cette
fin. Le budget annuel de la Faculté des sciences se chiffre a 25000 $.
Toutefois, un besoin additionnel est prévu pour assurer I’acces exigé par un

programme de 3° cycle.

Les espaces de laboratoires existants du Pavillon Rémi-Rossignol permettent de
répondre 2 la plupart des besoins associés a la mise sur pied de ce programme
de doctorat. Récemment, cing nouveaux laboratoires ont €t constitués, un par
département. Ces nouveaux laboratoires ont été libéres grice & une réallocation

d’espace au Pavillon Rémi-Rossignol.

Les nombreux succes dans des compétitions d’envergure ont permis
J’acquisition d’équipement 4 la fine pointe de la technologie (voir une liste & la
section 4.1.5.3). La création des programmes tels que les Chaires de recherche
du Canada (CRC), la FCI, le FIA, la FINB et le Programme de cofits indirects
de la recherche témoigne de I’importance que revét Iinnovation dans
I’économie du savoir. Selon toute vraisemblance, les fonds mis a la disposition
de chercheures et de chercheurs dans les axes prioritaires de I"Université de
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Moncton que sont la santé et ’environnement vont continuer a croitre.
Conséquemment, les équipements nécessaires & une recherche au niveau
doctoral continueront d’étre financés par I’obtention de subventions et de
contrats de recherche. II est important de souligner que la Faculté dispose d’un
budget d’équipement annuel (actuellement de ’ordre de 135 000 § par année).
Ce budget permet surtout I’acquisition d’équipement de base, utilisé autant
pour ’enseignement que pour la recherche. Nous pensons que la création de ce
doctorat n’engendrera pas pour la Faculté des sciences de cofits en équipement

supplémentaires.

4.1.2 Ressources supplémentaires requises.

Parmi les besoins les plus importants associés a la création de ce programme,
on note 1’ajout de ressources professorales. La Faculté des sciences estime que
la création du programme de doctorat en Sciences de la vie exige 1’ajout de
deux ressources professorales a temps plein pour répondre aux besoins accrus
en enseignement et en encadrement qui comprend I’examen prédoctoral et la
these.

- Crédits d’enseignement : Quatre nouveaux cours de 3 crédits chaque
(SVIE7201, SVIE7202, SVIE7101, et SVIE7102), soit un total de 12 crédits,
doivent étre offerts sur une base annuelle.

- Crédits d’encadrement : Dans la plupart des programmes de M.Sc.
offerts a la Faculté des sciences, des crédits d’encadrement sont accordés aux
directeurs/directrices de théses a raison d’un (1) crédit par année par étudiante
ou étudiant, et ce pour les deux années du programme. Dans le cadre du
doctorat en sciences de la vie, un crédit d’encadrement sera accordé pour
chacune des trois premiéres années. Les travaux de recherche de ces €tudiantes
et étudiants requiérent de I’expérimentation au laboratoire ou sur le terrain ainsi
que ’analyse de données expérimentales. Les projets de doctorat abordent aussi
des problématiques d’une ampleur nettement plus grande que celles qui font
’objet d’une maitrise. Ces projets exigent donc une implication majeure de la
part du directeur ou de la directrice au niveau de I’enseignement des techniques
et du suivi des travaux. Avec 5 nouvelles inscriptions au Ph.D. prévues par
année (voir Annexe A et section 4.2), nous aurons un total de 15 étudiantes et
étudiants lorsque le programme sera bien implanté (aprés 3 ans). Ceci
représente 15 crédits d’encadrement additionnels pour lesquels des ressources
sont nécessaires. 1 est bien de noter que I’attribution de crédits d’encadrement
reléve des décanats ou des doyens/doyennes d’étude et que des pratiques
d’attribution varient selon la faculté ou campus universitaire.

Le tableau suivant présente le nombre de crédits professoraux qui devront étre
offerts pour les 5 premiéres années du programme :

Type de crédit Annéel | Année2 | Année3 | Année4 | AnnéeS

Enseignement 12 12 12 12 12

Encadrement 5 10 15 15 15
Total 17 22 27 27 27

La somme des crédits annuels énumérés ci-dessus représentent un total de 27
crédits & partir de la 3° année. Considérant qu’au moins une des deux nouvelles
ressources professorales sera dégrevée de 3 crédits additionnels suite a
I’obtention de subventions en provenance des grands conseils, nous artivons
rapidement & un total de 30 crédits, soit I’équivalent de deux ressources

additionnelles.

Les étudiantes et étudiants inscrits au 3° cycle pourront contribuer a
’enseignement a titre de chargés de cours. Notre Faculté doit avoir recours a
un nombre important de chargés de cours & chaque année et la mise sur pied de
ce programme de doctorat aura I’avantage de répondre en partie & ce besoin de

personnel hautement qualifié.
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Aucun cot 1ié a la coordination du programme n’a ét¢ prévu car la pratique a
la Faculté des sciences est d’attribuer cette responsabilité & des comités, sans
que des ressources additionnelles soient nécessaires.

Du cbté des besoins en personnel de soutien et en équipements de recherche,
nous estimons que les ressources dont dispose la Faculté des sciences sont
suffisantes. Aucune ressource additionnelle ne sera donc nécessaire (voir

explications ci-haut).

Pour ce qui est des besoins en termes de documentation pour la recherche, la
Bibliothéque Champlain estime & 107 887 $ le « Budget additionnel requis »
pour les cing premiéres années du programme des sciences de la vie (voir
Annexe F). Bien que I’accés & d’autres revues puisse étoffer la collection
bibliographique, nous pensons que ce montant est suffisant pour répondre & nos

besoins.

Finalement, les espaces de laboratoires dont disposent les professeures et
professeurs déja en place & la Faculté des sciences sont en général suffisants.
Par contre, des espaces additionnels de bureaux et de laboratoires seront
nécessaires pour les nouvelles embauches professorales.

4.1.3 Incidence de ces ressources sur les autres programmes

Il existe une étroite complémentarité entre les besoins associés aux programmes
de 2° cycle et ceux associés & ce nouveau programme de 3° cycle. A titre
d’exemple, les équipements nécessaires 4 la maitrise serviront & la recherche au
doctorat et vice-versa. Les étudiantes et étudiants inscrits aux 2° et 3° cycles
travailleront donc en équipe dans les mémes laboratoires et utilisent le méme
matériel et équipements. Nous pensons que cette complémentarité meénera a un

usage plus efficace de ressources.

Tel que mentionné précédemment, I’ensemble de la cohorte doctorale
représente une ressource intéressante dans une Faculté qui doit régulierement
avoir recours  des chargés de cours. Actuellement, les personnes choisies
n’ont parfois pas la formation recherchée mais se voient offrir des contrats de
chargés de cours, faute de ressources qualifiées. Sans contredit, la création du
doctorat en sciences de la vie appuiera ’enseignement de certains cours de nos
baccalauréats, en améliorant la qualité de ’enseignement et en offrant aux
doctorantes et doctorants une expérience d’enseignement enrichissante.

4.1.4 Incidence des ressources au-deld des cing premiéres années.

Nous prévoyons qu’une partie des fonds nécessaires au démarrage de ce
programme devra continuer au-deld des cing premiéres annees. A titre
d’exemple, les ressources professorales additionnelles (deux postes) et les
ressources additionnelles de la bibliothéque devront continuer aprés la phase de
démarrage. Par ailleurs, d’autres fonds seraient nécessaires uniquement lors du
démarrage. Un exemple serait les colits de réaménagements d’espaces (voir

Annexe A, Tableau 3, « Autres »).

Par contre, des revenus considérables générés a court et & moyen terme (droits
de scolarité, montants accordés & I’Université de Moncton par le CESPM en
fonction des insctiptions au 3° cycle, revenus accrus associés au Programme de
cofits indirects de la recherche du gouvernement fédéral, et d’autres) serviront a
financer une partie importante de ce nouveau doctorat.

4.1.5.1 Liste du personnel enseignant.

Voici deux listes indicatives mais non-exhaustives des professeures et
professeurs de la Faculté des sciences ayant des intéréts en recherche dans un
des deux domaines du doctorat en sciences de la vie. L’Annexe C résume des
crittres de productivité en recherche pour la plupart des professeures et
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professeurs qui contribueront au programme en question (préparée selon les
directives de la CESPM, section 8.1, Nouveau programme d’études
supérieures). Les curriculum vitae des principaux chercheures et chercheurs
sont fournis & I’Annexe D. Ces listes se limitent aux ressources de la Faculté
des sciences et ses professeures et professeurs associés. Toutefois, il est
important de retenir que des personnes provenant d’autres facultés de 'UMCM
ot des constituantes de I’'UMCE et de ’'UMCS pourraient étre habilitées a
diriger des théses. Il est également important de noter que d’autres professeures
et professeurs de la Faculté des sciences ceuvrant dans des disciplines connexes
améneront des éléments additionnels, par exemple en traitement statistique des
données et en traitement informatique des images.

Sciences de la biologie moléculaire, cellulaire et physiologie :
e Marc Surette (CRC)

Pier Morin

Gilles Robichaud

Mohamed Touaibia

Martin Filion

Luc Martin

Rodney Ouellette (professeur associ€)

Cathy Vaillancourt (professeure associée)

Claudia Goyer (professeure associée)

o Gabriela Perdigon (professeure associée)

Sciences de 1’écologie, évolution et environnement :
e Marc-André Villard (CRC)
e Yves Gagnon (CEDD)

Alyre Chiasson

Gilles Miron

Gaétan Moreau

Stéphan Reebs

Abdelaziz Nait Ajjou

Céline Surette

Luc Tremblay

Jacques Allard

Fahim Ashkar

Eric Hervet

Mustapha Kardouchi

Simon Courtenay (professeur associ€)

Les professeures et professeurs qui répondent aux critéres d’habilitation établis
par la Faculté des études supérieures et de la recherche pourront assurer la
direction de théses doctorales.

4.1.5.2 Publications, subventions et communications scientifiques.

Dans le curriculum vitae abrégé des professeures et professeurs détenant une
subvention d’un des trois « Grands conseils de recherche » (CRSNG, CRSH et
IRSC), on retrouvera des informations sur les publications dans des revues avec
comité de lecture, des subventions obtenues et des communications
scientifiques au cours des cing derniéres années. L’Annexe C résume ces
éléments de ‘productivité en recherche pour la plupart des professeures et
professeurs qui contribueront au programme en question.

Un regard attentif & cette information permet de conclure que la Faculté des
sciences est trés productive dans les deux domaines visés par ce doctorat en
sciences de la vie. Le fait que plusieurs de ces professeures et professeurs aient
déja dirigé des théses doctorales en co-direction avec des collégues d’autres
universités démontre que la Faculté des sciences est préte & relever ce défi.
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4.1.5.3 Liste du soutien physique et technique.

Voici des listes qui indiquent les principaux laboratoires de la Faculté des
sciences, les instruments majeurs et le support technique qui ensemble serviront
d’appui au programme de doctorat en sciences de la vie. Ces listes ne sont pas
exhaustives mais représentent le soutien principal dont pourront profiter les

équipes de recherche.

Laboratoires :

Laboratoire de recherche en biotechnologie

Laboratoire de métabolisme cellulaire des lipides (CRC)
Laboratoire de recherche en conservation des paysages (CRC)
Laboratoire d’entomologie

Laboratoire de physiologie

Laboratoire de géochimie organique

Laboratoire de recherche sur les nutraceutiques
Laboratoire d’analyses écotoxicologiques

Laboratoire d’oncologie moléculaire

Laboratoire de recherche en biologie marine
Laboratoire de recherche en chimie médicinale
Laboratoire de catalyse

Instrumentation majeure au campus de Moncton:

e © ¢ ¢ o o e o o

Spectrophotométres (visible, UV-visible, fluorescence, absorption
atomique & flamme, émission atomique & plasma induit)

Spectrométres infrarouge & transformées de Fourier (FTIR)
Spectrométre de résonance magnétique nucléaire (RMN 400 MHz)
Cytofluorimetre & 2 lasers

Chromatographes (GC-MS, GC-MS/MS trappe ion, HPLC détections
variées)

Interface HPLC-FTIR

Analyseur élémentaire CHNOS

Systéme électrophorése capillaire

Appareils & PCR (conventionnels et en temps réel)

Séquenceur 16 capillaires

Systéme d’identification bactérienne BIOLOG

Microscope électronique a balayage

Autres microscopes (& fluorescence, composé, ...)

Ultramicrotome et microtomes

Boroscope

Autoclaves
Systéme électrophoréses horizontales et verticales

Compteur a scintillation

Ultracentrifugeuse et autres types de centrifugeuses

Hottes 4 flux laminaire (niveaux 2)

Incubateurs

Biofermenteur

Systéme de séchage au point critique

Métalliseur («sputter coater»)

Lyophilisateurs

Camions 4 x 4 et véhicules tout-terrain 4 x 4

Laboratoire humide avec systéme de recirculation d'eau salée
Remorque de chantier pour travaux de recherche sur le terrain
Bateau et moteur hors-bord

Chambre de croissance

Chambre de germination

Station météorologique

Support technique :

Trois ressources en biologie
Trois ressources en chimie et biochimie
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4.1.5.4 Soutien financier accessible aux étudiantes et aux étudiants.

Le programme de doctorat en sciences de la vie nécessite une implication a
plein temps des candidates et candidats, au moins durant la période de collecte
des données. Il est donc essentiel que I’on assure que les candidates et
candidats puissent bénéficier d’un soutien financier stable durant les premiéres
années suivant leur inscription. Un niveau de soutien financier compétitif doit
aussi &tre assuré pour attirer ou retenir les meilleurs candidates et candidats. Ce
soutien financier proviendra principalement de fonds détenus par la directrice
ou le directeur de thése, ou encore de bourses d’études. Un fonds de bourse
interne pourrait étre établi afin de prendre le relais pendant 1 ou 2 ans pour les
détenteurs ou détentrices de bourses dont la durée est limitée a 2 ou 3 ans, ou
pour tout autre candidate ou candidat méritant qui ne bénéficie pas du niveau de
soutien financier minimum exigé par le CES.

Ressources financiéres (projections sur 5 ans des revenus et dépenses)

L’Annexe A en piéce jointe décrit les aspects financiers associés & la création
de ce nouveau programme. Le Tableau 1 de I’ Annexe A fournit des projections
de la fréquentation étudiante prévue, soit une moyenne de cing (5) nouvelles
admissions par année. Nous pensons que cette projection est conservatrice.
Plusieurs considérations sous-tendent cette opinion : 1) nous recevons a chaque
année un nombre considérable de demandes d’informations ou de demandes
d’admission & un programme de 3° cycle; 2) plusieurs professeures ou
professeurs ceuvrant en sciences de la vie codirigent des théses doctorales
ailleurs; 3) le nombre d’inscriptions au 2° cycle a presque doublé depuis 1998-
1999 (voir Annexe B); 4) les domaines associés & ce nouveau programme, soit
la santé et environnement, sont prioritaires.

Les chiffres présentés au Tableau 1 de I’Annexe A tiennent compte non
seulement de la variabilité annuelle dans le nombre d’admissions, mais aussi du
taux de décrochage moyen dans les programmes de doctorat en sciences de la
vie au Canada. Le nombre d’admissions par année pourrait varier entre 5 et 7
selon, d’une part, le projet de recherche des candidates et candidats et, d’autre
part, la capacité d’accueil des membres du corps professoral. En effet, il va de
soi que les intéréts de recherche des candidates et candidats ne se répartissent
pas également et que certains membres du corps professoral seront plus
sollicités que d’autres. Cette estimation du nombre moyen d’inscriptions
actives (15), & partir de I’année 3, tient également compte du taux de
décrochage. Il faut noter que le taux de décrochage dans les programmes
doctoraux en sciences de la vie est relativement faible (moins de 25%) a
’échelle du Canada, comparativement & un taux de 47 % pour toutes les
disciplines confondues (Association canadienne des études supérieures 2004).
La Faculté des sciences a intégré & son projet de programme de doctorat les
mesures nécessaires pour minimiser le décrochage, dont les deux causes les
plus courantes sont les études a temps partiel et le manque de soutien financier
(Université Laval 2005). En effet, tel qu’indiqué au point 2.4, seules les
inscriptions & temps plein sont admissibles & ce programme. De plus, le soutien
financier que la Faculté des sciences prévoit accorder aux candidates et
candidats au Ph.D. en sciences de la vie leur permettra de se concentrer sur
Jeurs études (voir point 4.1.5.4). Finalement, les opportunités d’emploi en
sciences de la vie exercent également une pression sur 1’achévement des études
doctorales, ’obtention du doctorat étant souvent le critére d’embauche dans les
milieux de la recherche dans ce champ d’activité. En effet, les détenteurs d’une
maitrise sont souvent embauchés comme techniciens de recherche alors que
I’obtention d’un poste dans lequel on peut diriger un projet de recherche et de
développement nécessite normalement un doctorat et méme une expérience

postdoctorale.

Les revenus additionnels prévus proviennent de trois sources. Premiérement, il
y aurait réallocation du budget facultaire pour appuyer ce programme lors de
son démarrage. La deuxiéme source serait les droits de scolarités, estimés a
50008 par étudiant par année pendant ’année 1. Finalement, les subventions
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de la CESPM sont également estimées, en tenant compte de I’indice d’un
programme de 3° cycle en sciences (12), & 811 § par étudiant et calculées selon
une moyenne des trois derniéres années. Selon le Service des finances, la
formule de financement de la CESPM est la suivante : 811 § par étudiant par
année d’admission et un facteur de 12 pour des études de 3° cycle en sciences
fondamentales. En supposant cing admissions par année, et en tenant compte
que la CESPM ne finance qu’a partir de la 3° année d’existence d’un nouveau
programme, le montant pour la 3° année = 811 § x 12 x 5 = 48 660 $. L’année
suivante, le nombre d’étudiants serait 10 (5 + 5) et donc 97 320 $. L’année
suivante, le nombre serait 15 (5 + 5 + 5) et donc 145 980 §. Les annces
subséquentes, ce chiffre ne changerait pas a moins d’une majoration par le

CESPM du 811 §.

Les cofits additionnels prévus se retrouvent dans le Tableau 3 de I’ Annexe A.
L’&lément le plus important est I’ajout de deux ressources professorales dés la
premiére année. Une ressource serait aftribuée a chaque domaine du
programme (écologie, évolution et environnement; et biologie moléculaire,
cellulaire et physiologie). Il y a également indication des cofits reliés a la
bibliothéque — ces colits sont détaillés dans une correspondance qui
accompagne notre proposition (voir Annexe F). Dans 'item « Autres », nous
prévoyons notamment des coflits de réaménagement d’espaces et

d’infrastructure.

Notre prévision budgétaire démontre une « rentabilité » dés la 4° ou 5° année du
programme. Advenant un nombre supérieur d’admissions, ce seuil serait atteint
plus tot. Nous jugeons qu’avec un investissement institutionnel si modeste
pendant les premiéres années du programme, les retombées 4 long terme
(inscriptions, fonds de recherche, cofits indirects de la recherche, subventions,
réputation institutionnelle .....) sauront justifier sa création.

L’Annexe B en piéce-jointe détaille I’évolution des unités académiques
proposant le nouveau programme. Ce programme serait sous [’égide de la
Faculté des sciences. Bien que des professeures et professeurs de la Faculté des
sciences ceuvrant dans les sciences de la vie seraient appelés a diriger ou
codiriger des théses, ainsi que ceux et celles de disciplines connexes ayant des
intéréts en recherche semblables, les départements de biologie et de chimie et
biochimie sont particuliérement interpellés. Ainsi, I’Annexe B décrit la
population étudiante, les ressources humaines et la banque de cours offerts par
ces deux unités académiques, tout en reconnaissant I’ouverture du programme a
d’autres unités académiques. Ces informations sont fournies pour les trois
programmes de 2° cycle : biologie, biochimie et chimie.

5. Relation avec les autres programmes et établissements

5.1

Programmes existants

L arrivée d’un programme de doctorat en sciences de la vie aura principalement
une incidence sur les programmes de maitrise &s sciences en biochimie, en
biologie et en chimie (voir section 4.1.3). Il pourrait aussi avoir un effet
structurant sur les programmes de disciplines connexes offerts dans d’autres
facultés. Nous allons favoriser le développement de cours accessibles a la fois
aux étudiants de 2° et de 3° cycle afin d’éviter les dédoublements et de favoriser
les synergies entre les étudiants des deux cycles. En effet, les étudiantes et
étudiants de 3° cycle peuvent jouer un role de mentors pour celles et ceux
inscrits au 2° cycle et au 1% cycle en initiation & la recherche. Ce mentorat
informel est tout & fait bénéfique & la formation au 3° cycle car il favorise les
échanges et élargit les champs de connaissances. De plus, les programmes de
baccalauréat bénéficieront de la présence d’étudiantes et d’étudiants au doctorat
qui participeront & I’enseignement des cours théoriques et des laboratoires et
qui présenteront des conférences et des séminaires.
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Comparaison avec d'autres programmes offerts ailleurs

Le programme de doctorat en sciences de la vie qui est proposé ici est original a
bien des égards. D’une part, il s’agit du seul programme de doctorat relié aux
sciences fondamentales offert en frangais dans tout le Canada atlantique.
D’autre part, aucun des programmes de doctorat offerts dans les institutions
anglophones de I’Atlantique ne regroupe les domaines des sciences de la vie
proposés (voir section 2.1). Le plus souvent, il s’agit plutdt de doctorats
disciplinaires comme ceux offerts & la University of New Brumswick en
biologie, chimie et foresterie. A la Dalhousie University, en plus de doctorats
disciplinaires en biologie, chimie, biochimie et biologie moléculaire, on offre
les programmes de 3° cycle multidisciplinaires en sciences de la terre, sciences
des aliments, microbiologie, immunologie et océanographie. A la Memorial
University, on offre des programmes de 3° cycle multidisciplinaires en sciences
de la terre, en science des aliments, en science environnementale et en

aquaculture.

Dans les universités canadiennes de petite taille, les programmes qui
ressemblent le plus 4 celui proposé, sans toutefois inclure les mémes domaines
des sciences de la vie, sont:
- Ph.D. en sciences biologiques (Brock University);
- Ph.D. en biotechnologie (Brock University),
- PhD. en sciences biomoléculaires (Université Laurentienne,
University of Lethbridge);
- Ph.D. en océanographie (Université du Québec & Rimouski);
- Ph.D. en sciences de I’environnement (doctorat réseau de I’Université
du Québec);
- Ph.D. en biophysique et en biologie cellulaire (Université du Québec a
Trois-Rivieres);
- Ph.D. en biosystémes et biodiversité (University of Lethbridge).

Les méthodes de prestation de ces programmes ainsi que leurs exigences
varient. L’Annexe E fournit des comparaisons entre le programme proposé et
six programmes semblables. Ces six programmes (c’est-a-dire ceux de Brock
University, de 1’Université Laurentienne, de I’'UQAR et de I'UQTR en
biophysique et en biologie cellulaire) exigent de 3 & 12 crédits de cours. Le
doctorat en sciences de la vie proposé ici compte 6 crédits de cours de
formation disciplinaire et 6 crédits de cours de formation interdisciplinaire (voir
section 2.2). Les deux programmes offerts & Lethbridge exigent de 0 & 6 cours
aprés étude des dossiers individuels. Le Ph.D de PUQTR en sciences de
Penvironnement exige 30 crédits hors theése. Cependant, ces nombreux crédits
hors thése s’expliquent par la nature multidisciplinaire des projets de recherche
en sciences de ’environnement, qui requiérent une formation dans différents
domaines. Le doctorat proposé comporte des éléments de formation
interdisciplinaire, mais priorise une formation avancée et spécialisée dans un
des deux domaines des sciences de la vie.

Ce concept de programme de doctorat en sciences de la vie, ou «Life sciences»,
existe également & I’extérieur du Canada. A titre d’exemples :

- Northwestern University (www.feinberg.northwestern.edu/igp/).

- Virginia Commonwealth University (www.vcu.edw/lifesci/phd/index.html).

Université de Genéve (www.unige.ch/sciences/biochimie/doctoral.html).

Université de Lausanne (www.unil.ch/fbm/page17130 fr.html]).

Collaboration avec d'autres établissements, s'il y a lieu

Les collaborations avec d’autres établissements de recherche permettent
d’augmenter la «masse critique» de professeures et professeurs, de chercheures
et chercheurs impliqués dans 1’encadrement des étudiantes et étudiants ainsi
que d’améliorer I’acces aux infrastructures. L’arrivée du doctorat en sciences
de la vie ne fera qu’accroitre les collaborations existantes. Celles-ci

permettront & la candidate ou au candidat au doctorat d’acquérir une expertise

complémentaire. De plus, les collaborations avec d’autres établissements
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contribueront & différents aspects de la formation, y compris la prestation de
certains cours.

Des étudiantes et étudiants au doctorat en sciences de la vie pourraient
également suivre des cours dans une autre université sans avoir a étre admis
dans Iuniversité d’accueil. Toutefois, ces visites devront préalablement avoir
été approuvées par le CES du programme de doctorat en sciences de la vie et
par ["université d’accueil.

En plus des bénéfices de telles collaborations pour la formation des étudiantes
et étudiants au doctorat, celles-ci favorisent la recherche scientifique de pointe.
Avec un programme axé sur la thése, I'encadrement des projets de recherche
constitue une partie importante de la formation. Dans certains cas, les
professeures et professeurs ou chercheures et chercheurs d’autres institutions
pourront codiriger les théses. Une partie des travaux de recherche pourra
également se dérouler en dehors du campus de Moncton. Ces visites ou séjours
de recherche seront encouragés car ils permettent de diversifier I’expertise de la
candidate ou du candidat. Voici une liste non exhaustive d’institutions
canadiennes avec lesquelles les professeures et professeurs actifs en recherche
dans les deux domaines ciblés des sciences de la vie de I'Université de

Moncton collaborent déja :

- Agriculture et agroalimentaire Canada (Bouctouche, Fredericton,
Kentville, St-Jean NB)

- Centre de recherche sur les aliments (St-Hyacinthe)

- Commission géologique du Canada (Calgary)

- Conseil national de recherche du Canada (Moncton et Halifax)

- Department of Fisheries and Aquaculture of PEI (Charlottetown)

- Environnement Canada (Moncton, Sackville)

- Forét Canada (Fredericton, Sault-Ste-Marie, Corner Brook)

- Institut atlantique de recherche sur le cancer (IARC)

- Institut des sciences de la mer de Rimouski ISMER)

- Institut de recherche sur les zones cétieres (Shippagan)

- INRS-Institut Armand-Frappier (Montréal)
- Ministére des péches et océans Canada (Centre des péches du Golfe,

Moncton; Institut Maurice-Lamontagne, Mont-Joli; Centre des péches
de I’atlantique nord-ouest, St-John’s, NL)

- Ministére de I'agriculture et de l'aquaculture du Nouveau-Brunswick

- Ministére des ressources naturelles du Nouveau-Brunswick

- Ministry of Forest Resources and Agrifoods of Newfoundland

- Nova Scotia Agricultural College (Truro)

- Université Laval (Québec)

- Université du Québec a Rimouski

- Université de Montréal

- Université de Sherbrooke

- McGill University (Montréal)

- University of New Brunswick (Fredericton, St-Jean)

- Saint Mary’s University

- University of Guelph

- Carleton University

Preuve de consultation auprés d'autres établissements

Une consultation fut effectuée afin d’obtenir des rétroactions d’universités
offrant des programmes semblables (voir la section 5.2). Six universités furent
consultées et quatre ont répondu a 1’appel. L’Annexe G contient I’ensemble

des rétroactions fournies.

Les représentants de ces universités se sont prononcés favorablement a notre
projet de Ph.D. en sciences de la vie. La structure proposce semble étre
reconnue propice & un doctorat axé sur la recherche. On peut lire des
commentaires du type « Le nombre de cours est trés raisonnable et adéquat
pour ce programme » et ailleurs « Le nombre de crédits proposé (98) est
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suffisant pour un programme de doctorat ». Un évaluateur appuie la présence
des Séminaires en sciences de la vie I et II, jugeant qu’ils permettront aux
étudiants de « sortir de leur zone de confort intellectuelle et d’élargir leur
horizon de connaissances. Plus important & mon avis, ce cours permet d’éviter
une ségrégation des étudiants inscrits au programme en deux programmes ne se

cotoyant & peu prés pas ».

Certaines suggestions ont mené a des modifications (par exemple la
méthodologie d’évaluation du cours SVIE 7202, devenue un systéme de
notation alphabétique). D’autres commentaires relévent plut6t de la gestion ou
de I’opérationnalisation du programme et seront pris en considération par le
CES et les CCT. Finalement, certains commentaires relévent plutét des
réglements universitaires du Répertoire d’études supérieures, par exemple les

régles de composition du jury de these.

6. Besoin du programme

6.1

Besoins sociaux

La mise sur pied d’un programme de doctorat en sciences de la vie a
’Université de Moncton répond a un besoin véritable et & une volonté réelle
des instances locales, provinciales et nationales. Dans le cadre de son « Plan
d’action pour transformer 1’éducation postsecondaire du Nouveau-Brunswick »,
publié en juin 2008, le gouvernement provincial désire « augmenter le nombre
d’inscriptions aux programmes de deuxiéme et de troisiéme cycles avec un
engagement accru envers la recherche ». « L’objectif est de faire passer de
2145 3 3000 le nombre d’étudiants inscrits aux programmes axés sur les cours
et aux programmes axés sur la recherche, y compris au moins 450 étudiants au
doctorat, au cours des trois prochaines années » On y mentionne que
« 'Université de Moncton sera responsable du volet francophone de ce

projet ».

Ce besoin de main-d’ceuvre qualifiée se manifeste également dans « I’entente
Canada-Nouveau-Brunswick sur les candidats de la province » signée par les
deux paliers de gouvernement en janvier 2005. On se référeiciala candidature
a Dlimmigration.  Selon cette entente, «le Nouveau-Brunswick a la
responsabilité exclusive et non transférable d’évaluer et de désigner les
candidats dont il estime qu’ils: a) contribueront & son développement
économique; b) pourront trés probablement réussir leur établissement
économique au Nouveau-Brunswick ». ~ Ceci permetfra aux candidats
sélectionnés de bénéficier d’un traitement accéléré. Le programme de doctorat
proposé attirera sans aucun doute des candidates et candidats internationaux
qualifiés qui pourront participer & I’essor économique de la province. Une
étude récente de Statistique Canada montre que les scientifiques sont les
diplémés qui contribuent le plus & la croissance de I’emploi au Canada et aux
Etats-Unis (Statistique Canada, Le Quotidien, 8 janvier 2008).

Afin de développer une culture scientifique forte, qui saura stimuler ’industrie
et I’économie du savoir du 21° siécle, la formation de scientifiques titulaires
d’un doctorat est donc essentielle. Actuellement, aucun doctorat en sciences
n’est offert en langue francaise en Atlantique. Cette situation limite le
développement économique, entre autres en créant un exode des titulaires de
maitrises qui veulent compléter leur formation (voir 6.4), notamment vers le
Québec et la francophonie en général. Plusieurs de ceux-ci font ensuite carriere
3 lextérieur du Nouveau-Brunswick. De plus, ce nouveau programme Va
permettre & des francophones hors Nouveau-Brunswick, dont des immigrants,
de venir compléter leurs études supérieures dans la province et de s’y établir
par la suite. Le nombre d’industries et de laboratoires gouvernementaux
ceuvrant dans le domaine des sciences de la vie est grandissant en Atlantique et
la demande pour de la main-d’ceuvre qualifiée possédant un doctorat en
sciences de la vie ne cesse de croitre (voir 6.2). Finalement, ce programme
cadre parfaitement dans les priorités identifiées par I'Université de Moncton,
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ayant la santé et I’environnement comme axes prioritaires de développement
(voir 6.3). Il va sans dire que la création du programme de doctorat proposé
favorisera le développement de ces axes en augmentant considérablement la

productivité en recherche.

Rappelons que cette référence a la « santé » dans le paragraphe précédent doit
atre abordée dans le sens large du terme, en tenant compte du fait que ce
programme favorisera une recherche portant sur la physiologie et la biologie
moléculaire et cellulaire et contribuera ainsi a développer des outils de
dépistage et de traitement de maladies.

Consultation aupres des employeurs et autres

Une consultation fut effectuée auprés d’un certain nombre d’employeurs et
d’agences gouvernementales.  L’Annexe H décrit le résultat de cette

consultation.

De fagon générale, les commentaires recueillis lors de cette consultation sont
favorables et démontrent un besoin réel et grandissant dans les domaines ciblés.
Plusieurs font mention que le temps est propice a la création d’un tel
programme (« Le « timing » ne pourrait étre plus adéquat »; « Selon moi, le
moment pour 1’établir ne pouvait étre mieux choisi »).

Priorité accordée au programme

Notre projet de doctorat s’inscrit dans deux des cinq axes de développement
identifiés comme étant prioritaires par I’Université de Moncton, soit la santé et
’environnement. Ces domaines figurent également parmi les axes prioritaires
entérinés par le Conseil de la Faculté des sciences.

Demande étudiante

Réguli¢rement, des demandes de supervision au doctorat parviennent aux
professeures et professeurs de la Faculté des sciences (voir Annexe I pour un
exemple de ces demandes). Toutefois, en I’absence d’un programme de
doctorat en sciences de la vie, il est impossible pour les professeures et
professeurs actifs en recherche d’encadrer ces étudiantes et étudiants a
"Université de Moncton. Cette situation prive I’institution de nombreuses
admissions et des revenus qui en découlent. Il existe dans la région de
nombreux scientifiques désireux ou désireuses d’entreprendre un doctorat sans
devoir quitter la région. Dans ce contexte, il est raisonnable de conclure que la
demande étudiante actuelle pour un doctorat en sciences de la vie est élevée.

Les données de 1’ Annexe B montrent un bassin de recrutement local de presque
50 étudiantes et étudiants provenant des disciplines interpellées, en occurrence
Ja biologie, la biochimie et la chimie. Certes, une partie importante de la
clientéle prévue proviendra d’ailleurs au Canada et de ’international.

Clientéle prévue

L’objectif visé est d’avoir au moins 15 étudiantes et étudiants inscrits au
programme 4 compter de la 3° année de celui-ci. Cette estimation refléte la
prévision de cinq inscriptions par année avec diplémation aprés trois ans. Ceci
représenterait un ratio de 3 étudiants a la maitrise pour 1 étudiant au doctorat.
Les départements de biologie et de chimie et biochimie, principaux
départements ot des chercheures et chercheurs sont actifs en sciences de la vie,
ont d’ailleurs des programmes de maitrise déja bien établis tant en termes de
nombre d’étudiantes et d’étudiants inscrits (plus de 40) que de nombre de

diplomées et diplomes.
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Renseignements supplémentaires pour les programmes en science de la
santé

Ne s’applique pas.

7. Processus d’élaboration du programme

7.1

7.2

7.3

Processus interne

Plusieurs éléments déclencheurs ont incité la Faculté des sciences a soumettre
ce projet de création de programme de 3° cycle. Depuis plusieurs années, nous
constatons qu’un nombre important de diplomées et de diplomés quittent la
région afin de poursuivre des études supérieures en sciences. Par la suite, elles
et ils optent trop souvent pour la poursuite de carriéres hors-province. Cet
exode de cerveaux mine 1’économie régionale. De plus, ces jeunes expriment
souvent leur frustration a devoir quitter la région afin de poursuivre la carriére
de leurs réves. A ces besoins s’ajoutent une demande croissante d’étudiantes et
étudiants provenant de extérieur de la région et de I’international (voir

Annexe I).

Plusieurs initiatives provinciales viennent appuyer le projet. Notons le
programme d’autosuffisance ayant & sa base I’économie du savoir.
Mentionnons également 1’objectif annoncé d’augmenter considérablement le

nombre d’étudiantes et d’étudiants poursuivant des études au 3° cycle.

La Faculté des sciences juge propice la création de ce programme. Elle a
démontré ses compétences en recherche depuis plusieurs années. L’existence
de cing chaires de recherche, dont deux en santé (i.e. biologie moléculaire,
cellulaire et physiologie) et deux en environnement (i.e. écologie, évolution et
environnement), est une preuve parmi tant d’autres de son savoir-faire. Apres
mire réflexion, la Faculté propose ce programme.

Comme pour tout nouveau programme soumis pour approbation a I’Université
de Moncton, le programme de doctorat en sciences de la vie doit franchir
plusieurs étapes internes et étre évalué par des experts choisis en dehors de

1’établissement.

Le programme a d’abord été élaboré par un comité ad hoc présidé par le Doyen
de la Faculté des sciences et composé de deux professeurs de chacun des
départements suivants : biologie; chimie et biochimie.

I.’ébauche de programme a été soumise aux Assemblées départementales de
chacune des unités visées pour rétroaction. Par la suite, le document révisé a
été soumis au Conseil de la Faculté des sciences le 18 mars 2008, qui I’a
appuyé 4 I'unanimité. Cette version a ensuite été acheminée au VRER le 19
mats 2008. Suite a des commentaires du Conseil de la FESR, le document a €t¢
modifié pour tenir compte de certains de ces commentaires.

Examens externes, s’il y a lieu
La Faculté des sciences a I’intention de poursuivre sa consultation externe selon
les exigences de la CESPM. Toutefois, elle juge que la consultation externe

déja entamée (voir Annexes G et H) est favorable a4 la création de ce
programme de 3° cycle telle que soumise aux instances.

Exicences liées a I’agrémentation, s’il y a lieu
9,

Ne s’applique pas.
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8. Critéres d’évaluation supplémentaires

8.1

8.2

8.3

8.4

Activités de recherche du corps professoral

Le tableau de I’Annexe C présente les cumuls des récentes subventions et
publications des principaux membres du corps professoral ayant des intéréts en
recherche dans un des deux domaines du doctorat en sciences de la vie. Ce
tableau démontre une qualité et une productivité continue en recherche qui
répond amplement aux besoins du programme en question, tel que souligné par
plusieurs évaluateurs externes (voir Annexe G). Notons sur la période de cinq
années (2003-2008) la publication d’un total de 177 articles avec comité de
lecture, c’est-a-dire une moyenne de 35 articles par année, et une moyenne de 2
articles par professeur par année. Notons également que ces articles ont trés
souvent paru dans des revues scientifiques prestigieuses (selon leur facteur
d’impact), telles Environmental Science & T echnology, Nature — Geoscience,
Cell, Journal of Biological Chemistry, et Biochemical Journal.

I’obtention de subventions de recherche est également remarquable, dépassant
le total de 15 millions $ pendant les trois derniéres années. Ceci représente une
moyenne de 5 millions § par année ou encore prés de 100 000 $ par
professeur/professeure par année. Ces subventions ont été obtenues
d’organismes reconnus tels le CRSNG, les IRSC, 1a FCI, la FINB et d’autres.

Curriculum vitae

Vous trouverez en Annexe D les curriculum vitae de la majorité des
professeures et professeurs qui seraient appelés & participer au programme de
Ph.D. en sciences de la vie.

Renseignements complémentaires nécessaires pour démontrer qu’une
masse critique de professeurs participent activement a Ia recherche, que
Jes membres du corps professoral actuel (ou planifié) offrent une expertise
suffisante dans la discipline, qu’il y a une forte importance accordée a la
recherche au sein de I’unité qui propose le programme (mise en évidence
par les subventions obtenues, les publications et les séminaires).

La section 8.1 a présenté un résumé des activités de recherche du corps
professoral. Vous avez pu constater qu’il existe une masse critique de
professeures et de professeurs ceuvrant dans les deux domaines ciblés par ce
programme (voir Annexes B et C). A P’interne, chaque domaine peut compter
sur la participation de cinq 2 dix scientifiques. Ces professeures et professeurs
ont déja démontré une productivité impressionnante en recherche, et certains
co-dirigent des théses doctorales dans d’autres universités canadiennes

Ce programme permettra également aux professeures/professeurs associés et
aux chercheures/chercheurs associés (les deux regroupements reconnus par la
FESR). d’y participer, selon les pratiques habituelles de notre institution.
Notons également que certains laboratoires, centres et instituts de recherche
externes accorderont un appui en ressources humaines et matérielles — a titre
d’exemples I’Institut atlantique de recherche sur le cancer (TARC), la Direction
de la conservation de l’environnement d’Environnement Canada, et les
laboratoires de Péches et Océans Canada (voir la section 5.3). Dans certains
cas, il est prévu que des étudiantes et étudiants inscrits & ce programme puissent
effectuer une partie de leurs recherches dans des laboratoires de ces
établissements partenaires. Nous pensons que 1’appui externe augmentera de
facon considérable notre capacité d’accueil et d’encadrement.

Dans le cas d’un programme axé sur la recherche, une démonstration de Ia
capacité du corps professoral a fournir des services de supervision et a

faire partie du comité de supervision a long terme.
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Veuillez vous référer aux points 8.2 et 8.3 qui font état, notamment, de
I’expérience des professeures et professeurs de la Faculté des sciences 2 diriger
des projets de thése de recherche au 2° cycle a 1’Université de Moncton.
I’arrivée de ce programme de 3° cycle augmentera considérablement la
capacité globale d’accueil, et ce par plusieurs moyens. La section 8.3 décrit la
contribution importante et grandissante d’établissements externes. Certains de
ces derniers participent déja & I’encadrement de nos étudiantes et étudiants au
2° cycle. Nous sommes confiants que la venue de ce programme ménera a des
collaborations encore plus importantes.

La capacité d’accueil augmentera vraisemblablement par d’autres moyens.
Mentionnons en particulier les deux postes additionnels faisant partie de la
demande budggétaire, et la nouvelle Chaire de recherche sur le cancer (financée
par la Société canadienne du cancer et logée & I’TARC mais sous la tutelle de la
Faculté des sciences). Chacun de ces nouveaux venus établira son laboratoire

de recherche.

Finalement, la venue de ce programme de 3° cycle favorisera des succés
améliorés dans nos demandes de subventions, en particuliers celles aupres du
CRSNG et des IRSC. Nous savons que les paramétres d’évaluation de ces
demandes placent davantage d’importance sur la formation du personnel
hautement qualifié. L’établissement de ce programme menera certainement a
de meilleurs succés dans ces concours prestigieux et conséquemment
alimentera une augmentation de la capacité d’accueil de notre institution.

Description ou preuve qu’une structure appropriée (tel un bureau des
études supérieures) est en place pour appuyer le programme.

L’Université de Moncton tire profit de I’appui accordé par la Faculté des études
supérieures et de la recherche (FESR) aux unités académiques en ce qui
concerne I’offre de nos programmes de 2° et 3° cycles. Cette Faculté veille entre
autres au respect des réglements universitaires et assure une certaine uniformité
dans la gestion et la promotion des programmes (p.ex. les criteres d’admissions,
les critéres de soutenance de thése, etc.) (voir www.umoncton.ca/fesr).

La Faculté des études supérieures et de la recherche (FESR), en collaboration
avec les facultés partenaires, fonctionne selon une structure bien rodée —
doyenne/doyen; vice-doyenne/vice-doyen; Conseil de la FESR avec membres
élus dans chaque faculté; professeures et professeurs chercheurs membres de la
FESR. Elle assure entre autres la communication avec les Grands conseils et
autres agences subventionnaires, veille au fonctionnement de comitcs tels les
comités d’éthique de la recherche et de protection des animaux.

Au sein de la Faculté des sciences et de ses départements, les CES
disciplinaires assurent le bon fonctionnement de nos programmes de 2° cycle.
Ces comités relévent a la fois des assemblées départementales et de la Faculté
des études supérieures et de la recherche. Un CES sera mis en place pour
assurer la gestion et le fonctionnement de ce programme de Ph.D. en sciences

de la vie.

Une liste plus détaillée que celle fournie pour les programmes de premier
cycle en ce qui concerne les installations physiques et de soutien pour les
ressources humaines disponibles, notamment les ressources documentaires
(ratio du fonds de bibliothéque parmi d’autres mesures) et accés a des
ceuvres savantes, des laboratoires, des instruments, des ordinateurs, des
techniciens, des services au étudiants des cycles supérieures, etc.

Tel que mentionné au point 4.1.1, la Faculté des sciences dispose présentement
de ressources humaines, matérielles et physiques qui lui permettraient d’offrir
ce nouveau programme de 3° cycle. La présence de cing (5) chaires de
recherche contribue & enrichir la qualité de 1’encadrement. De plus, une
réallocation récente d’espaces de recherche a I'Université de Moncton a permis
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3 la Faculté des sciences d’augmenter ses ressources physiques — nous avons
ajouté six laboratoires de recherche et d’autres sont envisagés. Ces espaces
additionnels sont estimés & prés de 700 métres carrés, augmentant ainsi la
capacité d’accueil & la Faculté des sciences de 10 & 15 étudiantes et étudiants

supplémentaires.

L’Annexe F décrit ’accés a des revues et périodiques. Notre participation au
Consortium du réseau canadien de documentation pour la recherche (RCDR)
fait en sorte que l’accés électronique a ces publications a augmenté
considérablement depuis quelques années. Le budget annuel pour I’accés
électronique & ces publications scientifiques se chiffre a 170 000 $ tandis que
celui pour les périodiques imprimés est de 63 000 §. Ces montants représentent
une allocation annuelle moyenne de prés de 12000 § par professeure et
professeur. De plus, chaque professeure et professeur peut commander des
monographies scientifiques par ’entremise d’un budget spécial destiné a cette
fin. Ce budget de monographies, de 1’ordre de 12 000 $ par année, correspond
a prés de 600 $ par professeure et professeur par année.

Description de ’aide financiére disponible pour les étudiantes et étudiants,
particuliérement dans le cas des programmes de doctorat, y compris une
description des sources disponibles (en précisant les montants) pour Iaide

financiére.

La Faculté des sciences a une longue tradition d’appui financier accordé aux
&tudiantes et aux étudiants inscrits aux programmes de 2° cycle. Il est prévu que
cette pratique se poursuive et se bonifie avec la mise en place du Ph.D. en
sciences de la vie, mais & un niveau de soutien amélioré. '

11 est certain que le soutien financier global par étudiant dépassera largement
10 000 $ par année, comme c’est déja le cas pour nos programmes de 2° cycle.
Ce financement proviendra de multiples sources : des bourses en provenance
d’organismes tels le CRSNG, les IRSC, de Patrimoine canadien et de
I’Université de Moncton; des fonds de recherche des professeures et
professeurs qui dirigeront des théses; d’activités de démonstration et de
correction; d’autres sources indéterminées. Puisque le soutien financier évolue
avec les années, il n’est pas possible de préciser a ce moment un montant exact.

Preuve de Dexistence d’un réseau de soutien approprié pour ' les
programmes connexes (de premier cycle et, le cas échéant, de 2° et 3°
cycles) a Iétablissement qui présente le projet.

Bien que ce programme ne soit pas réservé uniquement aux étudiantes et aux
étudiants ayant une formation en biologie, en chimie ou en biochimie, ces trois
disciplines sont, de par leur nature, les principaux programmes interpell€s.
Chacun d’eux posséde un programme de spécialisation au 1% cycle ainsi qu’un
programme de 2° cycle. Dans le programme de spécialisation, I’étudiante ou
I*étudiant doit normalement participer & un projet de recherche. De plus, elles et
ils ont souvent I’occasion de travailler durant 1’été dans le cadre de projets de
recherche. Les programmes de 2° cycle sont bien rodés et assurent la formation
adéquate 4 la poursuite des études au 3° cycle.

Par ailleurs, il a d&ja été mentionné que des étudiantes et étudiants provenant de
disciplines connexes pourront accéder a ce programme de 3° cycle. Tres
souvent, ces personnes auront été exposées a des projets de recherche, soit au

1% cycle et/ou au 2° cycle.

Nous sommes de I’avis, et ce pour les raisons mentionnées ci-haut dans la
section 8.4, que I’environnement global de recherche aux 1%, 2° et 3° cycles
sera amélioré en raison de la mise en ceuvre de ce programme doctoral. Nous
prévoyons des synergies entre ces trois niveaux de programmes. A titre
d’exemples, ce programme de 3° cycle favorisera une formation améliorée en
recherche aux 1% et 2° cycles et ce par plusieurs moyens — un programme de
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conférenciers amélioré, ’acces bonifié a des revues scientifiques, un milieu de
recherche plus stimulant, I’ajout de nouveaux laboratoires de recherche (tel que
décrit dans la section 8.6), et un certain « mentorat scientifique » offert par les
étudiantes et étudiants inscrits & ce programme de 3° cycle.

Information confirmant que le programme proposé n’est pas la
reproduction d’un programme offert ailleurs dans la région ou qu’il
représente un chevauchement nécessaire ou que, de toute évidence, la
demande sur le marché justifie une plus grande capacité.

Tel que mentionné ci-haut (voir la section 5.2), I’Université de Moncton est la
seule institution de langue francaise au Canada atlantique a offrir des
programmes de 2° cycle en biologie, en chimie et en biochimie. Le programme
de 3° cycle proposé intégrera des éléments exceptionnels par rapport aux
programmes disciplinaires retrouvés ailleurs et sera le seul du genre dans la

région.

Information démontrant que la nature du programme proposé est telle que
le mieux serait qu’il soit offert 2 I’établissement en question.

Les informations fournies ci-haut ainsi que dans les annexes justifient la
nécessité du programme proposé. De fagon plus spécifique, les informations
traitées aux points 4.1.1, 4.1.2, 8.1 et 8.2 démontrent la présence de ressources
humaines, matérielles et physiques adéquates. L’expertise du corps professoral
assurera une formation de qualité aux futurs étudiantes et étudiants inscrits a ce
programme. La section 6.1 décrit les besoins sociaux de ce programme et la
section 6.4 décrit la demande étudiante.

Description du processus de révision du projet de programme par un
expert de Pextérieur de I’établissement choisi selon les normes établies
(c’est-a-dire que cet expert a des connaissances approfondies dans le
domaine d’études visé par le projet; il n’a pas étudié a I’établissement qui
présente le projet, n’a pas collaboré avec I’établissement et n’y a pas
travaillé au cours des sept derniéres années, et il n’est aucunement en
situation de conflit d’intéréts éventuel). Le mandat de ’expert doit couvrir
au moins les éléments soulignés a DP’annexe V, Mandat général du

consultant de I’extérieur.

Bien qu’une évaluation généralisée et externe du programme proposé a déja été
effectuée par des experts de I’extérieur de I’établissement (voir la section 5.4),
une évaluation externe approfondie de la proposition est envisagée dans les

prochains mois.

Tout autre renseignement qui peut étre fourni par I’établissement qui
présente le projet pour aider la Commission a compléter I’évaluation du

nouveau programme proposé.

Aucun renseignement additionnel n’est a rapporter.
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COMITE DES PROGRAMMES, UNIVERSITE DE MONCTON

PROPOSITION D’UN NOUVEAU I’ROGRAMME

-

Présenté par Faculté/Ecole : Faculté des sciences le 30 avril 2009
Départements : Biologie / Chimie et Biochimie ;
Nom du programme : Doctorat en sciences de la vie

Profil du programme : (Indiquer le tableau des cours [obhgatoues option, ch01x] et les crédits afférents par
année du programme)

TABLEAU DE COURS

OBLIGATOIRES 92 CR
SVIE7201 Sém. en sciences de la vie I 3
SVIE7202 Sém. en sciences de la vie IT 3
SVIE7700 - Examen prédoctoral 6.
. "SVIE8000 Thése de doctorat 80
OPTION - 6 CR
SVIE7001 Thémes environnement. avancés L 3
SVIE7101 Méthodologies en environnement 3
ou
SVIE7002 Thémes biomoléculaires avancés : 3

SVIE7102 Meéthodologies biomoléculaires 3

GLOBAL - 98 CR




C42

. Formulaire CPR-9- (Informatiqus néqessaire_s pour Ia mise 2 j_01_1r du Répertoire)

INFORMATIONS NECESSAIRES POUR LA MISE A JOUR

DU REPERTOIRE

X Proposrtron d’un nouveau programme
[0 Modification d’un programme

t

-1, Identification du programme

1.1 Titre du programme

Ph.D.-Sciences de la vie

1.2 Unité responsable

Faculte des sciences

1.3 Dipléme accordé

. ,Ph.‘D. »

1.4 Durée du programme

Durée minimale de 3.ans avec un maximum de 7 ans. Le candidat ou la ca.nd1date
au doctorat doit étre inscrit & temps complet durant au'moins quatre sessions.

1.5 Lieux ol est offert ﬂ1e_ programme

Université de Moncton

1.6 Date d’entrée en vigueur

-Septembre 2010

2. Description du programme

2. 1 Objectifs du programme (synthése en 75 mots ou moins)

Ce programme vise & former des chercheures et des chercheurs de haut calibre,
capables de diriger des travaux de recherche originaux dans les domaines
prior’itairés' des sciences de la vie que sont I’environnement et la santé. Ce
programme de doctorat est offert par I’ensemble des professeures et professeurs de

la Faculté des scrences ayant comme champs de spécialisation les sciences de la

- vie.

2.2 Conditions d’admission

Condition “ A » i
Condition “B ” O
Condition.“ C” O
Condrtlon “D”>» ]

Autres exrgences partlcuheres (s'ilya heu)

" Toute admrssmn doit étre autorisée selon la procédure décrite dans le Répertoire

d’études supérieures, article 23. Pour étre admis au programme de doctorat en
sciences de la vie, la candidate.ou le candidat doit :

- détenir un diplome de maftrise s sciences ou l’equrvalent en biologie, en chrmle
ou en biochimie ou dans tout autre domaine connexe:

- avoir obtenu-une moyenne d’au moins 3.0/4.3-(ou son. équivalent) au 2° cycle:
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- maitriser le francais parlé et écrit et avoir une connaissance fonctionnelle de

’anglais: '

- 8tre parrainé par une professeure ou un professeur habilité & diriger des

etudiantes ou étudiants au doctorat en sciences de la vie;

- se soumettre aux exigences et aux procédiires de sélection, notamment adresser

au Registrariat une demande d’admission qui comporte les documents suivants :

a) le formulaire de demande d’admission; .

b) deux relevés de notes officiels de toutes les études universitaires.antérieures:

o) deux lettres de recommandation faisant état des aptitudes & réussir des études de

troisiéme cycle; ' '
d) une lettre d’intention et un résumé du projet ou du théme de recherche proposé:

- passer une-entrevue au besoin. )

Une étudiante ou un étudiant inscrit dans un programme de maftrise d’un domaine
des sciences de la vie & I’Université de Moncton peut &tre admis au doctorat sans
avoir rédigé la thése de maftrise. Pour ce faire, la candidate ou le candidat doit
avoir:

- terminé sa scolarité de maitrise en ayant maintenu une moyenne de 4 sur 4.3 dans
les cours et les séminaires et présenté un mémoire:

- démontrd sa capacité de mener & bien un projet de recherche en faisant preuve
d’une: certaine autonomie et d’une maturité scientifique;

- démontré que son projet de recherche de maitrise pourrait avoir I’ampleur et
I originalité attendues pour un projet de niveau doctoral;

- fait sa demande au plus tard 18 mois suivant I’inscription initiale a la maftrise.

Le passage direct au doctorat est recommandé par le CES du programme & la
Faculté des études supérieures et de la recherche (FESR), conformément au
réglement 22.2 d) du Répertoire d’études supérieures.

Remarque : Le réglement 22.2 d) ne s’applique qu’aprés la période d’implantation
(cing ans) d’un programme de doctorat.

2.3 Autres exigences du programme (s’il y a lieu)

(Exemples : I conditions de maintien; [ exigences linguistiques; [ critéres de
promotion ; [T autres)

2.4 Profil du progra‘mﬁe (Compléter le formulaire CPR-2 ou CPR-3, le cas échéant.)

3. Compléter les formulaires suivants, le cas échéant:
CPR-1  Enoncé du pro gramme
CPR-2 Proposition de modification d’un programme
- _Cf_ll—j Proposition d’un nouveau programme
CPR-4 Sommaire d’un nouveau cours
CPR-5 Modification d’un cours existant
CPR-6  Abolition d’un cours
Q‘_E&_’Z Modification majeure de 1a banque do cours d’une discipline
CPR-8§ Modification & la banque de cours de formation générale (OFG)

CPR-9  Informations nécessaires pour la mise a jour du Répertoire
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FREQUENTATION ETUDIANTE PREVUE ET REPERCUSSIONS SUR LES RESSOURCES.
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UN NOUVEAU PROGRAMME. '

LISTE NON-EXHAUSTIVE DES PRINCIPAUX CHERCHEURES ET CHERCHEURS.
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EVALUATION DES BESOINS PAR LA BIBLIOTHEQUE CHAMPLAIN. .
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PROGRAMMES SEMBLABLES.

.CONSULTATION AUPRES DES EMPLOYEURS ET AUTRES.

EXEMPLAIRE DE DEMANDES ETUDIANTES.
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ANNEXE A : FREQUENTATION ETUDIANTE PREVUE ET REPERCUSSIONS SUR LES RESSOURCES

Tableau 1 : Fréquentation étudiante prévue

Premiére | Deuxiéme | Troisitme | Quatrigme | Cinquiéme
année année année année année
Inscriptions totales” 5 10 15 15 15
Nouvelles admissions’ 5 5 5 5 5
Nombre de dipldmées et diplomés prévus | 0 0 5 5 5
Tableau 2 : Revenus additionnels prévus pour le programme
Premiére | Deuxiéme | Troisitme | Quatriéme | Cinquiéme
année année année année année
Budget alloué ou réallocation de 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
budget
Dons et subventions® 123 000 123 000 123 000 0 0
Droits de scolarité 25 000 52 000 80 000 82 000 84 500
Subventions de la CESPM 0 0 48 660 97 320 145 980
Autres (4 préciser) 0 0 0 0 0
Revenus totaux 158 000 185000 | 261 660 189 320 240 480
Tableau 3 : Coiits additionnels prévus pour le programme
Premiére Deuxiéme Troisieme Quatriéme Cinquiéme
année année année année année
R 4ETP | Dollars | #ETP | Dollars | #BTP [ Dollas | #ETP | Dollars | #ETP | Dollars |
Salaires
Corps 2 160000 [2 |[165000 |2 |170000 |2 | 175000 2 180 000
Professoral
Assistance & 0 0 0 |0 010 0|0 0 0
I’enseignement
Personnel de 0 0 0 |0 010 010 0 0
soutien
Autres coflits
Matériel et services | 3 000 3000 3000 3000 3 000
Equipement 0 0 0 0 0
Bibliothéque 21 000 21250 21500 21750 22 000
Ressources en 0 0 0 0 0
informatique
Autres (4 préciser) 10 000 5000 0 0 0
Coiits totaux 194 000 194 250 194 500 199 750 205 000
Solde annuel (36 000) (9 250) 67 160 (10 430) 35480
Solde cumulatif (36 000) (45 250) 21910 11 480 46 960

' Bquivalents temps plein.
2 Un estimé d’une moyenne de 5 nouve
envisagé (voir sections 4.1.2 et 4.2).

3 Qubvention accordée par Patrimoine Canadien ( LOE).

lles inscriptions « actives » par année, en tenant compte du décrochage
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ANNEXE B : TABLEAUX DESCRIPTIFS DE L’EVOLUTION DE L’UNITE ACADEMIOUE!
PROPOSANT UN NOUVEAU PROGRAMME

Département /Ecole :

Dép. de biologie et Dép. de chimie et biochimie

Faculté :

Faculte des sciences

Tableau 1 : Population étudiante

Nom du programme : _ M.Sc. : CHIM + BICH + BIOL
Année | Année Année Année | Année | Année | Année | Année | Année. | Année

~ 9899 | 99-00 | 00-01 | 01-02 | 02-03' | 03-04 | 0405 | 05-06 | 06-07 | 07-08
Inscriptions temps plein | 24 25 26 28 33 38 45 37 40 43
Inscriptions temps partiel 0 0 0 1 1 0 | 0 0 0 0 0
Nouvelles admissions 2 9 4 7 7 ¢} 13 6 10 14
% N.-B N/D | N/D | N/D |86,21|87,55|88,03 87,79 |88,15| 85,53 | 84,18
% Canada (excepté N.-B.) | N/D | N/D | N/D | 7,34 | 6,72 | 5,41 | 5,81 | 5,38 | 6,42 | 6,69
% international N/D | N/D | ND | 6,45 | 5,73 | 6,56 | 6,40 | 6,47 | 8,05 | 9,13
Nombre de diplomes émis 3 8 8 4 8 | 5 6 9 12 6

(Un tableau doit étre complété pour chacun-des programmes oﬁ”erts parl unité académique quz

propose le nouveau programme)

Tableau 2 : Ressources humaines

a) Corps professoral :

Nom Statut Rang Date d’embauche Champs de
(régulier / (poste régulier spécialisation
contractuel / seulement) (voir note
| temps partiel explicative ci-

/ a:i?r(:)é/ dessous)
BOGHEN, Andrew R-P Titulaire 1% juillet 1974 A
"CHIASSON, Alyre R-P Titulaire 1% janvier 1987 A
MALTAIS, Patrick R-P Titulaire 1% juillet 1975 A
MIRON, Gilles R-P Titulaire 1% juillet 1997 A
NUCKLE, Jacques R-P Titulaire 1 juillet 1984 A
POUSSART, Yves R-P Titulaire 1% juillet 1980 B
REEBS, Stéphan R-P Titulaire 1% juillet 1991 A
VILLARD, Marc-André R-P | Titulaire 1% aofit 1994 A

FILION, Martin R-P Agrégé 1 juillet 2003 A, B

MOREAU, Gaétan R Adjoint - 1% juillet 2005 A
NAIT AJJOU, Abdelaziz. | R-P Titulaire 1% a0fit 1997 A
GIRARD, Louise " RP Agrégé | 1 juillet 1990 A
SURETTE, Céline [ R-P Agrégd | 1% juillet 2003 A
TOUAIBIA, Mohamed R Adjoint 1% juillet 2007 B

TREMBLAY, Luc "R Adjoint “1% juillet 2005 A
CLARISSE, Olivier T Adjoint , A
SURETTE, Marc R-P Titulaire "1¥ novembre 2003 B
GAUTHIER, Didier R-P Agrégé 1% aofit 1984 B
ROBICHAUD, Gilles R - ~ Adjoint 1% juillet 2006 B
JEAN-FRANCOIS, Jacques T Adjoint . B
MAMELONA, Jean T Adjoint A
MARTIN, Luc R Adjoint 1% juillet 2009 B
MORIN, Pier T Adjoint 1% juillet 2009 B

A —Ecologie, évolution et environnement
B —Biologie moléculaire, cellulaire. et physiologie

! Par unité académique, il faut entendre un département, une école, une autre insténce correspondante, ou un
regroupement de départements, d’écoles et/ou d’instances correspondantes.
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b) Autres ressources humaines pettinentes :

Nom ' Catégorie Date d’embauche
BATALLER, Erick Technicien — Biologie : 1% juillet 2009
DUERR, Pauline Technicienne = Biologie 16 aofit 1982
McKINNON, Darren Technicien — Biologie 28 mai 2007
CORMIER, Robert Technicien — Chimie 08 janvier 1981
GUAY, Michel Technicien — Chimie : 06 septembre 1977
MARQUETTE, René Technicien - Chimie 4 janvier 1982

.BOUDREAU, Nora Secrétaire L 1% avril 1978
LEMIEUX, Héléne Secrétaire ‘ 21 septembre 1992
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ANNEXE D : CURRICULUM VITAE DE PROFESSEURES ET DE PROFESSEURS QUI
CONTRIBUERONT AU PH.D. EN SCIENCES DE LA VIE

Disponibles-sur demande
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ANNEXE F : EVALUATION DES BESOINS PAR LA BIBLIOTHEQUE CHAMPLAIN

Le 27 février 2006

Monsieur Charles Bourque
Doyen, Faculté des sciences
Université de Moncton
Campus-de Moncton

Re : Programme de doctorat en sciences de la vie — budget additionnél requis

Monsieur Bourque,

L’introduction d*un nouveau programme d’enseignement universitaire nécessite une
évaluation des ressources documentaires additionnelles & prévoir & la bibliothéque, ainsi
qu’une estimation des cofits additionnels & prévoir pour ces ressources. Pour le
programme de doctorat en sciences de la vie, nous ne disposions que d’environ une
semaine pour contacter les fournisseurs en vue d’obtenir les estimations des cofits et pour
préparer un document, alors malheureusement nous n’avons pas pu obtenir toutes les
données nécessaires dans ce court laps.de temps.

Monographies _ ' .
Une étude récente de notre collection de monographies révele que la bibliothéque

posséde environ 39,330 ouvrages en sciences et sciences de la vie. Méme si nous n’avons
pas de document de base pour étayer nos recommandations, nous pouvons quand méme
suggérer d’ajouter une centaine de livres par année pour les cing premiéres années du
programme, au cofit moyen de $100 par volume et une;ugmentaﬁon des cofits d’environ
5% par année. Donc, il faudrait ajouter $10,000 pour la 1% année; $10,500 pour la 2°
année; $11,025 pour la 3° année; et $11,576 pour la 4° année.

Per1od1gue
Pour ce qui est des périodiques en format papier, la bibliothéque souscrit 4 64

abonnements de périodiques en biologie, 74 en sciences infirmiéres, 18 en chimie, 13 en
kinésiologie/loisirs, 18 en nutrition/études familiales, et 11 en gérontologie. Tel que
demandé par M. Luc Tremblay, les cofits d’abonnement aux périodiques électroniques
Nature et Science seraient de $4,200 et de $1,130 respectivement pour 2007, et on peut
prévoir une augmentation d’environ 10% par année.

Bases de données
En plus des titres contenus dans les listes de ressources par discipline que vous avez
regues de Madame Georgette Landry, nous pourrions suggérer un abonnement

- McGraw-Hill’s AccessScience (McGraw-Hill Encyclopedia of Science & Technology),
au cofit de $2,400 pour 2007, avec une augmentation de 5% par année par la suite.
Vous nous aviez demandé les cofits d’abonnement aux titres de Blackwell Synergy et de
Current Contents. Les cofits de Blackwell Synergy avec le consortium du CRKIN/RCDR
(Réseau canadien de documentation pour la recherche) seraient de: $64,358 pour 2007;
$67,576 pour2008; et $70,055 pour 2009, mais la Bibliothéque Champlain a df décliner
cette offre du CRKN parce qu’elle n’avait pas les fonds nécessaires. Les.colits projetés
pour 2010, Iors du renouvellement de ’entente du CRKN, sont de $74,503. A ce
moment-13, la Bibliothéque pourrait joindre les membres du consortium canadien CRKN
si des fonds supplémentaires sont ajoutés.

Pour ce qui est de Current Contents, nous n’avons pas réussi & obtenir les cofits
d’abonnement & la version électronique; nous attendons toujours des réponses des
fournisseurs. Nous pouvons cependant vous donner les cofits d’abonnement & la version
papier pour Current Contents : Life sciences, soit $1,250 par année.
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Compte tenu que nous avons manqué de temps pour vous fournir des recommandations
plus étoffées concernant I’ introduction d*un programme de doctorat en sciences de la vie,
le Budget additionnel requis (que vous trouverez & la page suivante) constitue un strict

. minimum que I’Université de Moncton devra prévoir. Vous remarquerez que nous
n’avons pas inclus les cofits de Blackwell Synergy dans les calculs.

‘Nous demeurons & votre disposition pour vous fournir des renseignements
supplémentaires, au besoin, en espérant que cet important programme sera accepté par les
instances supérieures de I’Université.

Lucienne Lanteigne
Chef du Service des acquisitions et du développement des collections
LL/piéce jointe

¢.c. - Monsieur Alain Roberge, bibliothécaire en chef
- Monsieur Luc Tremblay, professeur, Département de chimie et biochimie
- Madame Georgette Landry, bibliothécaire, Service de la référence
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Budget additionnel requis

Prévisions budgétaires 2007/08-2011/12

" Monographies

100 monographies/an. en sciences :

2007/08 .

2008/09

2009/10

2010/11
2011/12

$100.00 dollars X 100 =
$105.00 dollars X 100 =
$110.25 dollars X 100 =
$115.76 dollars X 100 =
$121.55 dollars X 100 =

Périodiques

Abonriements & Nature et 4 Science (version électronique) :

2007/08
- 2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

$4,200 +$1,130 =
$4,620 +$1,243 =
$5,082 +$1,367.30 =
$5,590.20 + $1,504.03 =
$6,149.22 + $1,654.43 =

Bases de données

McGraw-Hill’s AccessScience et Current Contents : Life Sciences :
" $2,400.00 + $1,250 = _

2007/08
2008/09
2009/10
- 2010/11
2011/12

$2,520.00 + $1,312.50 =
$2,650.00.+ $1,378.13 =
$2,782.50 + $1,447.04 =
$2,921.63 +$1,519.32 =

. Résumé des montants requis

2007/08
2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

Total pour les S premiéres années

10,000 $
10,500 $
11,025 -
11,576 $
12,155 $
55,256 $

5,330.00 $
5,863.00 $
6,449.30 $
7,094.23 $
7.803.65 3

32,540.18 $

3,650.00 $
3,832.50 $
4,028.13 $
4,229.54 $
4,440.95 §

20,181.12 $

18,980.00 $
20,195:50 $
21,502.43 §
22,899.77 $
24.399.60 $

107,887.30 $
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ANNEXE G : CONSULTATION AUPRES D’ AUTRES ETABLISSEMENTS OFFRANT DES

e’
UNIVERSITE DE MONCTON
CAMPUS DEMONCTON

Faculté des sciences.
Département de blologle

PROGRAMMES SEMBLABLES

Le 29 Janvier 20_09

Monsieur Eric Gauthier

Professeur

Département de chimie et biochimie
Université Laurentienne

Sudbury, Ontario, Canada

PE3 2C6

Objet: Evaluation d'un programme de Ph.D. en sciences de [a vie

.Monsieur Gauthier,

La Faculté des sciences de I'Université de Moncton est présentement a
développer un programme de Ph.D. en sciences. de Ia vie. Le programme
proposé vise & former des personnes hautement qualifiées dans des
disciplines aussi variées que I'écologie, la blotechnologie, la - chimie de
Fenvironnement, ou encore la physiclogle animale. Le dénominateur.
commun du programme est qu'il s'intéresse-a la vie sous foutes ses formes
et a tous ses niveaux d’organisation.

Le développement d’un tel programme nécessite de nombreuses démarches
afin de s'assurer qu'il soit de qualité et qu’ll puisse répondre -aux besoins de
la clientéle visé. Ce programme se veut englobant et s'inscrit donc un peu
en marge des programmes disciplinaires. de 3° cycle offerts par la plupart des
universités canadiennes. o .

S

Nous avons noté que [FUniversité Laurentienne offre des programmes
transdisciplinaires ou multidisciplinaires de 3° cycle, tel le Ph.D. en sciences
biomoléculaires, qui s'inscrit également en marge des programmes de PhD.
purement disciplinaires.  Ainsi, je vous contacte aujourd’hui pour vous
demander si'vous accepteriez d'évaluer notre projet de programme afin de
nous faire -part de vos commentaires et/oy suggestions. Une felle évaluation
est requise par les différents comités internes chargés d’étudier notre projet
de programme, ainsi que par la Commission de I'enseignement supérieur
des Provinces maritimes. Votre participation serait grandement appréciée.

L'évaluation recherchée vise entre autre a.effectuer une comparaison entre
le programme proposé et les autres programmes comparables offerts dans
les Maritimes et ailleurs au Canada. Alnsl,-une évaluation sommaire du
contenu et des exigences -du programme.. est -recherchée. Plus
spécifiquement, nous. recherchons des commentaires concernant les

objectifs et la structure du programme proposée ainsi que tout autre aspect

pertinent au développement d'un tel programme. A mon avis, cette

Mongton (NGuveau-Brunswick)

. Canada E1A-3E9

www.umoncton.ca’
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évaluation ne devrait pas nécessiter un mvestlssement de temps trop
considérable de votre part.

J'aimerais donc savoir sivous accepteriez d'évaluer le document préparé par
notre groupe de travail et, dans I'affirmative, si vous pourriez compléter cette
évaluation pour le vendredi 27 février. Une simple lettre (p.ex. 2-3 pages)
adressant [es principaux points mentionnés ci-haut-serait suffisante.

En espérant recevoir une réponse positive de votre part, veuillez agreerA
Monsieur Gauthier, I’expressmn de mes mellleurs sentiments.

Charles Bourque

Doyen

Faculté des sciences
Université-de Moncton
165 Avenue Massey .
Moncton (N.-B.) Canada,
E'IA 3E9

Téléphone : 506-858-4301
Courriel : charles.bourque@umoncton.ca

Moncton (Nouveau-Brunswxck)
Canada E1A 3E9-
www.umoncton.ca
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Monsieur Charles Bourque %ﬂqf'&;mm‘ W
Doyen, Faculté des.Sciences ﬁwﬁa}}m\%ﬁ& JiS)
Université de Moncton DU M '
165 Ayenue Massey '

Moncton, Nouveau-Brunswick

. E1A3E9

Objet : Bvaluation de la proposition de programme de Ph.D. en sciences de la vie

Monsieur Bourque,

Il me fait grand plaisir de vous soumetire mon évaluation de la_proposiﬁop de programme de

Ph.D. en sciences ds la vie de I"Université de Moncton.

Mes commentaires sont divisés comme suit: une évaluation générale du programme tel que
proposé est d’abord donnée, suivie de questions et commentaires plus pointus concernant, entre
autre, I’administration dy programme.. ‘

Evaluation générale
1) Cheminement académique : Du point de vue académique, le programme proposé s’inscrit dans

une vision moderne ol on donne une place prépondérante 3 la formation pratique du futur
chercheur(e). '

Un total' de 12 crédits de cours est exigé. Deux cours obligatoires (SVIE 7101/7102 et SVIE
7001/7002 — total de 6 crédits) permettront aux ctudiants d’approfondir leurs connaissances dans

leur domaine de .recherche. Un cours de séminaire (SVIE 7201/7202 - 6 crédits) pris

conjointement par les deux principales populations étudiantes (i.e. Ecologie, évolution &
environnement [HE&E]/ Biologie moléculaire, cellylaire & physiologie [BMC&P]) permet
d’aiguiser les compétences en communication orale. Co cours permettra aussi aux étudiants de
sortir de leur zone de confort intellectuelle et d’¢largir leur horizon de connaissances. Plus
important & mon. avis, ce cours permet d’éviter une ségrégation des -étudiants inscrits ag
programme en deux populations ne se cdtoyant a peu prés pas. ‘
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La formule de I’examen prédoctoral (SVIE 7700) me semble appropriée, quoique sa description
reste sommaire. Quant aux exigences de graduation, I’obligation de publication d’articles est
appropriée, considérant que I’objectif déclaré du programme est de former des chercheurs
capables de mener des travaux de recherche originaux. '

2) Ressources : Le corps professoral rattaché au programme comprend 6 -individus pour Ia
section BMC&P (plus 6 professeurs associés), et 18 personnes (plus 3 professeurs associés) pour
le volet FE&E. Un noyau de 33 professeurs sera donc initialement associé 4 ce programme, ce
qui est grandement suffisant pour démarrer un programme de doctorat. Cependant, comme je
n’al pas eu accés au Curriculum vitae des professeurs, il m’est impossible de juger de leur
habilité 2 superviser des étudiants au niveau doctoral. L’instauration d’un protocole
d’habilitation permettant Ia direction de théses doctorales m’indique que la faculté des sciences
porte une attention particuliére 4 la qualité.de la supervision des étudiants au Ph.D..

Le parc instrumental me semble 4 premiére vue approprié, quoique minimal, pour le genre de
travaux de recherche effectués & 1"Université de Moncton. Je suggdre que Iuniversité aide le

co_i‘ps professoral 4 garder ces appareils en bon état de fonctionnement en contribuant & 1’achat de
contrats de service et 4 la mise & jour des appareils.

Avec ’acees aux revues. Nature et Science, 2 ScienceDirect , SpringerLink et Wiley Interscience,
de méme que I’ajout de Blackwell Synergy, les ressources bibliothécaires seront suffisantes pour
couvrir la majorité des périodiques-qui intéresseront les étudiants au doctorat,

Questions et améliorations possibles

1) Administration du programme : Le mode de fonctionnement administratif du programme
n’est pas clair. Les questions suivantes sont soulevées : ' B
. Il me semble que I’intention est de créer un programme dont 1’administration est

séparée des départements participants. Si tel est le cas, est-ce-que le coordonateur du
programme disposera d'un budget stable Iui. permettant de couvrir les dépenses
inhérentes au bon fonctionnement du programme (e.g. publicité, invitation de
conférenciers provenant de I’extérieur, aide financidre permettant aux étudiants d’assister
a des congrés internationaux) sans avoir 3 faire des'demandes de fonds 2 répétition aupres
dudoyen de la faculté? '
b. Est-ce-que le coordonateur disposera d’une aide administrative (e.g. poste de
secrétaire & temps partagé)?
c¢. Considérant la charge de travail considérable associée 2 la gestion d’un programme
de ce genre, est-ce-que le coordomateur aura droit 3 une réduction de sa charge
d’enseignement? : ‘ ' '
d. Quelle sera la durée du mandat du coordonateur, et quel sera le mécanisme de sa
selection? Sera-t-il/elle choisi seulement par les professeurs habiletés 3 superviser des
doctorants, ou est-ce-que tous les membres du corps professoral des départements de
biologie et de chimie & biochimie participeront & cette &lection? Esi-ce que le
coordonateur sera choisi altemativement parmi les membres appartenant aux sections
BMC&P et EE&E?
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2) Examen prédoctoral: 1.’examen prédoctoral constitue une étape importante de la formation
des ctudiants du programme. JI convient done que les modalités entourant cet examen soient trés
bien décrites. Lors de la rédaction du document final, je suggére qu’une attention particulidre soit
portée aux modalités entourant I’administration de I’examen prédoctoral, incluant entre autre :

a. Qui choisira les membres du comité d’évaluation: le coordonateur du programme? Le
Comité. d’études supérieures (CES) du programme? Est-ce que Iétudiant et/ou son
superviseur seront consultés? Qui présidera le comité d’évaluation? , :

b. Quels seront les détails du processus d’examen (date limites, format du travail écrit,

~ etc)? Une fois enclenché, combien de temps le processus complet prendra-t-il?

c. Quel sera le nombre de reprises permises en cas d*échec; ' |

d.. Quels seront les critéres objectifs sur lesquels les membres du comité d’évaluation se
baseront afin de décider de la réussite ou de ’échec de I’examen?

. Quelle sera la procédure d’appel? . '

3) Soutien financier : Une attention particulitre doit &tre portée & la rémunération des doctorants.
1l-est important, tant pour la rétention des étudiants que pour le recrutement d’étudiants d’autres
mstitutions, qu’un salaire minimal compétitif soit garanti & tous les étudiants, au moins pour les 3
premicres années des études au niveau Ph.D.. Ce salaire doit provenir en partie des fonds de
recherche du superviseur : il est impératif que ’habilitation d’un membre du corps professoral 3

superviser un étudiant au nivean Ph.D. passe par sa capacité & rémunérer convenablement ses
étudiants. :

Cependant, considérant les fonds supplémentaires que 1"Université de Moncton recevra grice au
recrutement d’étudiants du 3™ cycle (frais de scolarité, subventions additionnelles du CESPM),
- on est gussi en droit de s’aftendre & ce que I'université contribue directement et de fagon
significative & la rémunération des doctorants. Cette contribution peut prendre plusieurs formes,
comme par exemple une rémunération des étudiants pour leur travail en tant qu’assistants de
laboratoire d’enseignement (L.e. Graduate teaching assistantships), ou loctroi de bourses
spéciales permettant 4 un nombre limité d'étudiants etrangers de payer des frais de scolarité au
taux domestique, L université pourrait aussi donner un congé.de frais de scolarité aux étudiants
détenant une bourse d’études supérieures du CRSNG ou des IRSC, facilitant du coup le
 recrutement des meilleurs étudiants du pays. o '

4) Supervision des étudiants : Le mécanisme d’habilitation: ‘des professeurs doit tre clarifié.
Certainement, la productivité en recherche de méme que ‘la disponibilité ‘d*une source de
financement stable doivent &ire' des facteurs importants. Au-deld du nombre brut d’articles
scientifiques publiés, on devra spécifier ce que signifie « productivité de recherche » : cormbien
d*articles par année jugera-t-on comme suffisant? Tiendra-t-on compte du facteur d’impact des
revues? Est-ce-que les brevets et les rapports de contrats de recherche pourront &ire inclus? On
devra enfin s’assurer que le professeur dispose des ressources financidres nécessaires pour
fournir un salaite minimal garanti compétitif et les fournitures de recherches nécessaires 4 ses
étudiants pour-toute la durée de leurs études. ~ o '

Aussi, on devyra clarifier Qﬁi prendra.Ja décision d’inclure ou non de nouveaux membres au sein
du programme (le coordonateur du programme? Un comité permanent du programme?
L’ensemble des professeurs faisant partie du programme?)? A quel intervalle de temps cetle
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qualification sera-t-elle réexaminée? Un mécanisme devra &ire mis en place afin d’exclure des
membres du programme dont la produc’mmte est devenue insuffisante et ne peut plus garantir une

supervision adéquate de doctorants. Un suivi devra aussi &tre fait pour sassurer que les étudiants
au Ph.D, rec;o'ivent bel et bien 1¢ salaire minjmal quileur sera garanti.

5) Milieu de travail » il est important que les étudiants aient accds 4 un espaoe de bureau situé
hors du laboratoire et leur permettant de se consacrer a lecture d’articles ou & I’écriture en toute
’aanquﬂhte

6) Ressources humaznes Tel qu mdlque dans la proposition de programme, deux postes de
professeurs seront demandés afin de s’assurer que les cours de nivean 3™ cycle soient offerts.

On devra cependant rester vigilant et veiller & ce qu’il s’agisse bel et bien de nouveaux postes, et -
non-pas du remplacement anticipé de professeurs sur le pom’t de prendre leur 1eira1ie

Ceci compléte mon ¢évaluation du programme de Ph.D. en sciences de lavie. N'hésitez surtout

pas & communiquer avec moi si vous désirez des clanﬁcaﬁons ou si des questions addmonnellos
étaient soulevées.

En espérant que vous trouverez le tout.2 votre satisfaction, veuﬂlez accepter, Monsieur 1e Doyen
Iexpression.de mes sentlments les meilleurs.

EBric R. Gauthier, Ph.D,

. Professeur de biochimie
Courriel egauthier@laurentian.ca
Téléphone : (705)675-1151 poste 2119
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Université du Québec & Trois-Rividres
C.P. 500, Trois-Rivitres, Québec, Canada G9A 5H7
Téléphone : 819-376-5011 -

EVALUATION DU PROJET DE PROGRAMME DE Ph.D. EN
SIENCES DE LA VIE DE L’UNIVERSI’I_‘E DE MONCTON

Commentaires généraux;

Te formule un avis favorable & I’adoption et & la mise en place d’un tel Ph.D. 3

"Université de Moncton qui ne pourra qu’étre bénéfique 'p'our le développement de

P’université aussi bien en recherche qu’en ce qui concerne la formation des étudiants de

tous les cycles en sciences pures. D’ailleurs, Paugmentation des cohortes étudiantes des

diverses. maitrises de 1°Université de Moncton connexes au présent projet de doctorat

justifie une telle. création. Il constltuera egalement une attractlon pour des étudiants

éirangers aux niveaux doctoral et post-doctoral. J’ai toutefms quelques remarques et

suggestions & formuler qui devraient étre incluses dans la: version finale du projet qui sera

adoptée et mis en place par les-instances.

Commentaijres et remarques spécifiques:

D

2)

Ce doctorat en sciences de la vie couvré de nombreux champs disciplinaires
(écologie, évolutic\m, environnement avec toutes les disciplines intervenant dans
ce domaine, biologie moléculaire, cellulaire: ef_physiologiqué). 11 est difficile
pour une université d’avoir dans tous ces champs du savoir des chercheurs de
prefnier plan pour encadrer les doctorants. 11y a donc 13 un danger d’une trop
grande dispersion. II faudra étre vigilant en ce sens,’ riotammenf pour éviter
admission d’étudiants sur des thémes de recherche ol I’expertise est moins
forte. ,

Un bout de phrase m’a fait tiquer.2 la page 11. Onyparde dun  «effet
structurant sur les programmes de disciplines connexes offerts dans d’autres

facultés ». La encore, il y a un tisque de dispersion notamment dans le domaine
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4)

5).

6

7)

8)
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des sciences humaines qui touchent les domaines de I’environnement, de la

bioéthique. ete. C’esf un débat qui a fait couler beaucoup de salive au comité du
doctorat en sciences de 1’environnement de PPUQAM. Le débat n’est pas clos,
mais il 0’y a pas eu d’extension du coté dés sciences humaines de ce doctorat.
1l faudrait y réfléchir sérieusement et mettre dans votre texte des balises & une
telle ouverture et sans doute nuancer la phrase a lapage 11.

Une remarque qui fait suite & celle-ci. Le Ph.D.'en scieﬁces de I’environnement
a 'UQTR ne lul appartient pas en propre mais est un doctorat réseau de
I'Université du Québec dans son ensemble'incluant dans ce programme
plusieurs constituantes dont I"UQTR, I’UQAM, IUQAR, I'UQAC, ete. 1l
faudrait corriger votre texte & ce propos. Signalons également que la scolarité
de ce doctorat est lourde, sans doute un exemple & ne pas suivre.

Il faudrait préciser soit dans 1a texte du projet ou le plus rapidement lors de
Iimplantation. les régles de composition des jury de thése. Il faudrait y intégrer

I'obligation d’avoir des membres ‘externes & I’Université de Moncton, C’est

. une question de crédibilité du processus.

De la méme maniéré, il sera important d’établir les critdres d’habilitation des
professeurs pour diriger des théses et de circonscrire les champs- disciplinaires
d’oli ils peuvent provenir. v

Une thése sous forme d’articles en anglais est-elle possible? Et si oui, quelles
en sont les régles? '

L’accueil des étudiants étrangers dans un tel programme pose quelques fois des

problémes. Les régles d’.admission doivent clairement leur indiquer qu’il faut

" ’accord préalable d’un directeur de recherche habilité et une bourse ou une

source de financement pour leur séjour d’études doctorales.
Le cours «Séminaires en sciences de la vie IIy (SVIE7002) pourrait avoir une
notation alphabétique puisque ce sera une conférence donnée par I’étudiant. De

la méme maniére, avez-vous songé 2 attribuer une mention pour la thése et la

soutenance?
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Commentaires sur les équipements de laboratoire et documentaires:

Les équipements de laboratoire de I'Université de Moncton semblent de trés
bonne qualité et 4 la fine pointe de la technologie. De plus l’amélioraﬁon et le
rempiacement du parc instmnne_ntal pour les'proeha'ines années ne pose apparemment pas
de problémes puisque plusieurs professeurs ont un bon niveau de subvention avec des
chaires de recherche. Il y a Egalement dans la proximité géographique de Moncton
plusieurs universités et instituts de recherche pouvant fournir un complement
d’équlpement

Par contre, en ce qui concerne le budget additionnel pour la bibliothéque, j’ai un
probléme. En effet, il v a deux budgets dans le document en ma possession; un ele
$107,887.30 et un plus tardif de $483,615.18, les deux pour une période de 5 ans. Selon
mon expérience personnelle, les services des blbllotheques universitaires veulent toujours
profiter de la création de nouveaux programmes pour augmenter leurs acquisitions. A

mon humble avis, le premier budget me semble plus réaliste compte tenu des autres cofits

deT’implantation du programme.

Commentalres sur l’equme professorale:

L’équipe professorale semble de trés bonne qualité et en nombre suffisant poui*
assurer la viabilité d’un tel programme de dootorat L’ajout de deux - ressources
professorales est une bonne décision parfaitement Justlﬁée puisque le temps de certains

professeurs sera engagé dans les fonctions de direction d’un tel pro gramme
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i f@@k Vice-President, Research www.brocl.ca

St. Catharines, Ontario, Canada 128 3A1

Univer Sﬂ’y T+ 905-688.5550, Ext. 4315 F:905-688-0748

Le 15 février 2009

M. Charles Bourque
-~ Doyen '
Faculté des Sciences
Université de Moncton
‘Pavillon:Rémi Rossignol
Moncton, NB E1A 3E9

- Cher Chatles :

J’aimerais en tout premier lieu te remercier pour la possﬂ)ﬂﬂé de I’évaluation de la demande d’un
nouveau programme de doctorat en science de-1a vie 4 1"Université de Moncton. Je suis bien heureuse de
voir que cela devient graduellement une rézalité. Je dois aussi admettre que je me sentais au départ (et je
reste & un certain niveau) en conflit d’intérét puisque je suis professeure associée au département de
biologie. Ma raison pour avoir quand méme fait I’évaluation est que je n’ai pas fait partie de la

préparation de cette demande et Je n’ai pas été impliquée dans les discussions qui ont amené 1’élaboration’
de ce document.

Ayant fait partie de la création de nouveaux. ‘programiries de doctorat & I’Université Laurentienne et
‘maintenant.2 Brock University, je crois que mon expérience pennettra de poser des questions critiques
pour favoriser I’stablissement de ce programme. C’est ce que j’espére avec les commeniau’es suivants.

Commentaires
g Desorlptlon -du programme
2.1 Objectifs
- 11 faudrait changer « capables de diriger » pour « capables d’accomplir »..
- Je rajouterais une. phrase-an fait que les personnes pourront & travers cette spécialisation contribuer a
. divers secteurs de la société et seront qualifiés pour des emplois. comme professeurs-cher oheurs,
consultants dans I*industrie; le milieu gouvememental etc.
- Qu’arrive-t-il aux professeurs de la. MEE qui seraient intéressés & participer au pro gramme?

29

- Le nombre de cours est trés raisonnable et adéquat pour ce programme.. Je sugge1 ais cependant que le
nombre de crédits pour I’examen prédoctoral soit augmenté 4 12 ou 18 crédits et ainsi la thése réduite &
74 ou 68 crédits, considérant que I"examen prédoctoral ne devrait jamais étre pris & la Iégére. Comme
chaire de plus de 3 comités d’examens prédoctoraux dans la derniére année dans deux universités, je
réalise qu’il y a un manque de-préparation des étudiants menant & prés des deux tiers 2 aller en probation.
Cela leur-demande de retravailler soit leur revue de littérature-ou les concepts théoriques ou/et
méthodolog1ques. Le but de I’examen est de rassurer que la personne ait assez de compétence et de
connaissances-ainsi qu’assez de compréhension de celles-ci pour-les analyses critiques essentielles au
développement de la thése. I est done préférable de détecter les faiblesses ot que d’avoir des deceptxons
& la défense et 1a soumission de la thése finale.
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- Ajout de cours : je conseille fortement qu’un gabarit soit établi avant I’admission du premi.er étudiant -
afin d’assurer des équivalences des compétences entre les étudiants. Cela sera d’autant plus important
qu’il est fortement possible que des étudiants d’autres pays puissent appliquer (surtout considérant que le
Canada ratifiera cette année la Convention de Lisbonne et donc le besoin d’avoir les équivalences et
’examen des compétences clairement définis). '

- Les cours 4 options ne devrajent pas seulement 8tre sélectionnés par les étudiants mais avec une
discussion avec le directeur de thése.

2.3 '
- I est & noter que.la majorité des universités tendent & exiger une imoyenne de 3,5/4,3 car cette sélection
‘devrait &tre plus sévére qu’a la maftrise. : ’

2.4
Il serait bien de mentionner s’il est possible ou non de faire la thése & temps partiel. Aussi quel sera le
temps de résidence a I’Université de Moncton? Plusieurs universités exigent un an et/ou Ie passage de
‘P’examen prédoctoral (ex. Dalhousie, UNB, Montréal, etc.). : o '
- Pour I’examen prédoctoral, il pourrait'y avoir confusion si on mentionne qu*une personne a jusqu’a 24
mois dans sa maitrise pour décider de passer directement au doctorat et qu’on mentionne aussi que
Pexamen prédoctoral doit étre passé dans les premiers 24 mois. Je suggére de changer cela pour « dans.
les six mois suivant le transfert-de la maftrise au doctorat ». ' '
- Je-préciserais un peu plus au niveau des parties orale et écrite de 1’examen prédoctoral. Par exemple,
dans certaines universités 1’examen se base sur les concepts directement reliés au projet de 1’ étudiant
- tandis que d’autres exigent une revue plus généraux et intégrateurs des. divers aspects reliés 2 la thése.
Pour la partie écrite, certains ont un nombre de pages limites de 20 pages (ex. Brock, York, ete.) tandis
que d’autres vont jusqu’a 50 pages (ex. Laurentienne). Quelques universités utilisent la formule de
demande & la Découverte du CRSNG pour aussi évaluer la capacité de synthése du candidat. Cela veut
dire qu’il faut bien-déterminer les buts ou les qualités recherchés par-cet examen : matrise des
connaissances? Analyse critique des concepts? Capacité de synthése? Compréhension des aspeots
méthodologiques et statistiques? Etc. L '
- Jo suggere fortement d’établir rapidement un systdme commun pour I’examen prédoctoral, Par exemple
passe, probation ou échec pour les personnes qui ont déja une mattrise et passe ou échec pour les
candidats qui transférent de la maftrise (ex. Brock, Laurentienne); ou passe oy échec pour tout le monde
(ex. MeGill avec un taux-d*échec qui avait augmenté & 65% un moment donng).
- Pour la défense de la thése. Je suggdre I’ajout suivant : « Dans dés.cas exceptionnels ot la-propriété

intellectuelle doit 8tre protégée, nn comité peut demander 2 ce quela défense se fasse (in camera) en
session close ». : ‘ : _

H

2.5 ; :

- Je suis trés encouragée et je supporte.1*idée d*un s&jour dans une autre institution car cela rentre trés
bien dans I’esprit.du processus de Bologne (et donc ce programme sera déja aw bon niveau).

- La partie.comité de direction-et la possibilité de coditection reste trés vague et devrait étre clarifide. Par
exemple, est-ce que la-codirection est encouragée ou obligatoire? Combien de membres dans le comité de
direction? Cela n’est pas-clair. : :

- Dans la plupart des universités quej’ai connues, les membres du comité de direction ne sont pas les
mémes membres que le comité.d’examen prédoctoral : est-ce vrai ici aussi? Autres questions plus ou
moins importantes & résoudre : dans certaines universités comme Dalhousie, le directeur de thésen’a pas
le droit de parole durant l>examen prédoctoral tandis qu’a d*autres (comme Laurentienne, Brock, Alberta,
Queen’s, ete.) le directeur de thése peut demander des questions mais en dernier. Format de thase : par
article ou traditionnelle ou les deux éccep’cables? '
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4. Ressources

4.1.2 : ‘

- Je déconseillerais ['usage des étudiants de troisiéme cycle comme chargé de cours & oins que ceux-ci
soient dans leur derniére année d’étude..Cela est devenu la norme dans plusieurs institutions & cause des
problémes de rétention, le temps pour complétion ainsi que dans certaines situations, les syndicats. Il est
suggéré que les étudiants de premitre année « forcés » & prendre un cours comme chargé de cours ont
plus de difficulté lors de I’examen prédoctoral et cela angmenterait le nombre de cas en probation.

~ Soutien financier aux étudiants : il est fortement conseillé d’établir un minimum garantit avant le début
du programme (variation en Ontario entre $17,500 et 21,000). Je dois dire que la compétition est forte en
ce moment et la majorité des universités en Ontario, 1’ Alberta, la Colombie Brxtanmque et plus
récemment la Saskatchewan offrent des bourses assez: importantes & tous les étudiants variant entre
$5,000 et $12,000 par an pour trois ans avec des combinaisons variées de bourses et d’assistanat. Pae
exemple, la Lavrentienne donne $11,95 O/an pour trois ans, Brock $12,650 / an pour trois ans, Y01k
$14,000; etc.

- Pour la-demande en ressources humaines, soit I’équivalent de deux professeurs, a-t-on vraiment
complété les. analyses cofits-bénéfices? L’annexe A démontre clajrement-que méme aprés 5 ans; le
programme n*est pas rentable. Il faudrait de plus rajouter les fonds de démarr age pour les nouveaux
professeurs ainsi que de I’argent pour-les ressources en informatigize. Mon expérience avec de nouveaux
programmes gradués dans deux universités m’a confirmé 1*importance de cet ajout surtout avec les
doctorats. Cela n’st pas souvent envisagé au départ mais cela conduit 4 des limites et du mécontentement
des étudiants plus tard. Il en va de méme pour I’espace (ex. salon etuchant)

- L’hypothése que tous les étudiants finront en trois ans devrait étre révisée. En ce moment la moyenne
est proche de-4 ans. Quelles seront les conséquences pour le programme et sa viabilité?

- Pour ce qui est des ressources 2 la bibliothéque, il faut s a’ftendre 4 une augmentation plus marquée au
niveau des périodiques que des monographies.

En oon_clusion, considérant ces commentaires, je continue & croire que le programme tes que décrit est
bien fondé et devient une néoessité pour I’Université de Moncton. Les besoins financiers devraient étre
revus plus en détails et les conséquences des besoins pourles bourses sérieusement analysés. Le
programme est dans les traditions des programmes de doctorat typique et devrait attirer des étudiants
surtout des collectivités environnantes. S’il est possible pour I"Université de Moncton de devenir plus
compentxve au niveau des bourses de recherche, je crois que cela aménera-un avantage supérieur dans la
reglon Il sera alors p0531ble d’augmenter de fagon significative Ie nombre d’étudiants,

Je.vous souhaite 4 tous du succds avec.ce nouveau programme. On ne sait jamais si.cela peut auss1
amener des collaborations. -

Cordialement;

Liette. Vasseur, PhD
Vice-rectrice, recherche
Brock University

B-mail :Ivasseur@brocku.ca
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Monsieur Charles Bourqu
‘Doyen '
Faculté.des sciences
Université de Moncton
165 Avenue Massey
Moncton (N-B.) Canada,
'EI1A 3E9

Monsieur Bourque,

Suite & votre demande, j’ai considéré le projet de programme de Ph.D. en sciences de la vie mis
de I’avant & votre université. Je vais présenter, en gros dans le méme ordre que celui du document
de la proposition, les commentaires que m’ont inspiré différentes sections. Je m’ appuie pour ce
Taire sur I’expérience que j’ai du programme de doctorat en océano graphie sous la responsabilité
de I'ISMER, programme qui.est en place 4 "UQAR depuis une vingtaine d’années et donné de
maniére conjointe avec 1*Universté Laval depuis une dizaine d’années. Vous me permetirez d’y
faire souvent référence, non pas pour le présenter comme un modéle, mais 4 des fins purement
illustratives. I’espére que ces commentaires vous seront un peu utiles et je souhaite & toute
’équipe. beaucoup de suceds avec ce programme. '

Aeou-Fannesis Dinoss

Jean-Frangois Dumais ‘
Directeur-du comité des programmes en océanographie
ISMER, UQAR
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Commentaires sur la proposition d*un nouveau programme de Ph.D. en sciences de la vie de la
' Faculté des sciences de I"Université de Moncton

par Jean-Frangois Dumais
27 mars 2009

Appréciation globale

Le programme proposé apparalt comme un bon gjout & la gamme de formations.offertes par
I"Université de Moncton. Le nombre de crédits proposé (98) est suffisant pour un programme de
doctorat. Les ressources nécessaires pour le supporter, tant humaines que physiques, sont pour la
majeure partie d&ja en place et le programme s’appuie par ailleurs sur des programmes de
‘maftrise Eprouvés, ce qui assure que I’ expertise nécessaire ne fera pas défaut. Les cohortes
dtudiantes escomptées au départ sont raisonnables. : ‘

Obj ecﬁfs du programme

La section 2.1 décrit les.objectifs du programme. On y référe aux deux domaines prioritaires des
sciences de la vie que sont I’environnement et la santé, Il me paraltrait souhaitable que la -
description dise plus clairement si le pro gramme traitera ces deux domaines comme deux filidres
bien distinctes ou bien sil’on pense, . un degré quelconque, donner aux étudiants une vision
incorporant les deux thémes, avec prédominance de I*un-bien entendu. A 1a lecture du document

il m’apparalt que c’est la premidre de ces deux approches qui est envisagée. Mais je pense que. (%)
pourrait &tre plus explicite, dans un sens ou dans I’ autre, '

Structure du programme

La strycture du programme, décrite 4 la section 2.2, propose un cours & options de méthodologies
de la recherche. Compte tenu de ce que les conditions d’admission supposent que I’étudiant a une
formation de deuxidme cycle en biologie, chimie ou biochimie, il me semble que la proposition
de programme devrait donner une justification pour I’inclusion de ce type de cours.

‘Toujours dans la méme section on mentionne que si cela est jugé nécessaire par le comité
consultatif de thése, des cours de niveau 6000 (maitrise) pourraient étre exigés. Est-ce qu’ils
seraient pris & titre d°auditeur libre ou est-ce que 1’étudiant devrait 8tre sournis 4 I’évaluation du
cours et tenu de le réussir ? *

Exigences d’admission

Ilest dit a la'section 2.3 que toute admission devra &tre autorisée par le comité d’études
supérieures (CES) du programme. Je ne connais pas la composition dé ce comité. Y a-t~il un
sous-comité testreint qui fait’analyse des dossiers d’admission ? Sinon la procédure peut
devenir-assez lourde si le nombre de. demandes d’admission croit. '
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Quelle sera la note minimale exigée pour des étudiants ayant 6té formés dans un systéme cotant
sur 20 comme les masters francais (clientle potentielle intéressantel). (A titre d’exemple ici &
PISMER nous exigeons 11/20 au moins pour les pro grammes cotant sur 20, qui sont
traditionnellement beaucoup moins généreux dans I’attribution des notes, alors que nous
demandons 3.2 / 4.3 pour les programmes cotant sur 4.3) :

Durée du programme

La durée normale est fixée 4 3 ans. Simplement pour votre information, je vous mentionne
quelques aspects.de la gestion de cette. question dans notre propre programme. Trois ans ¢’est
aussi la durée souhaitée ici. Mais elle est rarement suffisante. La durée maximale pour nous est

*de 5 ans et beatcoup d’étudiants requisrent un temps de cet ordre. Ici quand un étudiant ne
parvient pas  faire son dépdt initial & Pintérieur de cette limite, il est automatiquement exclu du
programme. C’est un réglement de *université, Mais I’étudiant peut par la suite faire une

“nouvelle demande d’admission. Cette demande pourra &ire acceptée si le directeur de recherche
sait que le projet peut aboutir dansun temps raisonnable. I, université se réserve le droit
d’imposer une durée limitée pour cette réadmission. On encourage les étudiants concernés (et
pour lesquels il y a possibilité d’&tre réadmis) 4 faite une demande seulement quand ils sont préts
a faire leur dépot initial. Mais ¢a n’est pas toujours possible dans le cas des étudiants étrangers,
question de visa venu 3 échéance.

Les cours

Lasection 2.4 donne Ia liste des cours. I1 serait bon de précisersi les étudiants ont droit de reprise
dans-ces cours, particulidrement I’examen prédoctoral. (Par.exemple dans notre programme les
étudiants ont droit 4 une et une seule TEPIise pour ce Cours. ’ :

Quel type de notation sera utilisé pour les différents cours ? Par exemple dans notre programme

tous les cours sont cotés A+ 4 C ou E, sauf le cours d’examen prédoctoral qui est du type
« succes-échec y.

Je pense qu’il-serait bon de préciser qui sera responsable de 1’évaluation des cours de type
‘séminaire : est-ce que par exemple, lors d’une présentation par un étudiant, tous les professeurs
présents participeront & I’évaluation ou seulement ceux qui sont membres de son comité
consultatif de thése? Dans le cours SVIE7201, qui est responsable de 1’évalulation du rapport
fourni par1’étudiant ? Sur quoi ce rapport portera-t-il 2 : '

Concernant le cours d’examen prédoctoral, une question se pose si la philosophie du programme
suppose une certaine intégration des volets environnement et santé (ce qui ne me semble pas étre
le cas comme je 1’ai mentionné plus haut). Si une telle intégration est envisagée, comment sera-t-
elle prise en compte dans I’examen prédoctoral ? .
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- .Comité consultatif de thése

Je pense qu’il serait utile de préciser Iz composition et le mandat de ce comits. Doit-il par
exemple contenir un membre externe (n’ appartenant pas & I"Université de Moncton) ? Doit-il v
avoir rencontre 4 intervalles fixes ? Ce comité joue-t~il un r6le dans I’évaluation des séminaires ?
Est-ce que sa composition doit &tre approuvée par le CES ? A titre d’ exemple, dans notre
programme nous demandons aux étudiants de produire un rapport d’étape 3 chaque année
(rapport de style télégraphique faisant état de co qui a été accompli et de cé qui reste 2 faire ot qui
réajuste I’échéancier au besoin). L une des responsabilités du comité de thése chez nous est

d’examiner et approuver ce rapport d’étape avant qu’il ne soit soumis au directeur du comits des
programmes. - .

' Comit'é.'des études supérieures

Comme on parle ici d*un programme impliquant des professeurs de différents départements, ce
comité sera vraisemblement une entité distincte par rapport aux autres CES existants. Si ¢’est Ie
cas il faudra le définir : responsabilités, composition, durée mandat, direction, ete.

Ressources humaines

Le programme peut-il démarrer sans Pajout immédiat des professeurs supplémentaires
demandés? ' ' '

Dans la section 4.1.1 on parle de Ia possibilité d’avoir recours 2 des ressources extérieures 4
"Université pour I’encadrement des étudiants. Est-ce que de telles personnes pourront diriger des
-étudiants ? Si c’est le cas, comment cette contribution, qui-peut &tre trés importante et précieuse,
sera-t-elle-encadrée ? Sera~t-il nécessaire d’avoir un co-directeur de I’Université de Moncton
(sage précaution) ? Existe-t-il une notion de « professeur associé » ? Est-ce qu’vn directeur qui
n’est pas de I"Université de Moncton deyra étre un professeur associé ?

Support financier aux étudiants

Quellé entité devra fournir le soutien financier aux étudiants venant en complément de celui
offert par les-directeurs de recherche ? Peut-on &tre un plus explicite sur les modalités et le
montant de:ce. soutien ?

Jean-Frangois Dumais
. Directeur du comité des programmes en océano graphie
ISMER, UQAR: ' i
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ANNEXE H : CONSULTATION AUPRES DES EMPLOYEURS ET AUTRES

INSTITUT ATLANTIQUE  ATLANTIC -
DE RECHERCHE SUR ~  CANCER RESEARCH
LE CANCER.  INSTITUTE

o : 20 ayril, 2009
M. Charles. Bourque, Doyeh

Fagulté des Sciences :

Pavillon Rémi-Rossignol

Université-de Moncton.

Chére M. Bourque,

Par'la présente, je vous &cxis afin de démontrer mon intérét et mon appui inconditionnel

pour votre projet de création d*un programme de PhD en sciences-de la vie 3 la faculté
des sciences de 1'Université de Moncton.

L’Institut atlantique de recherche sur le cancer (TARC) est un collaborateur de longue
date.avec la faculté dessciences de 1’Université de Moncton. Au fil des dix ans de son
existence, nous avons toujours considérer 'UdeM comme partenaire de choix dans
Iavancement de la recherche en santé.au NB. Nous avons ew et mainfenons toujours des.
collaborations actives avec plusieurs professeurs principalerhent ceux du département de
chimie et biochimie. Dans le cadre des ces collaborations, nous encadrons des étudiants
de premier et de deuxiéme cycle de 1"Université de Moncton et plusieurs de notre 8quipe
agissons en tant que professeur associés de votre faculté. Cette relation a été plus que
satisfaisannte pour les d&ix organisations et a permis 4 des dizaines d’étudiants gradués 4
effectué leurs projets de maitrise iei & I'TARC..

Comme vous savez, les étudiants gradués sont une composante vitale de tous organismes
voués a la recherche. Sans la présence d’étudiants, il devient trés difficile d’étre
-compétitifs sur I’échelle nationale et internationale. Sur ce point, il est important de noter
que la contribution des étudiants de muaitrise de 1'UdeM a été de trés Haut -calibre ot a°
permis & plusieurs de nos projets -d’avancer de fagon importante. Toutefois, dans la
- gamme d’étudiants gradués présents dans un systéme d’éducation postsecondaire, ce sont
les étudiants de niveau PhD qui souvent vont avoir Ie plus important impact sur 1’ampleur
et Ta croissance des projets de recherche. Ceci découle simplement du fait que des
étudiants au PhD sont plus matures et plus avancé au niveau 'con’naissances, en général,
par rapport 4 leurs confréres et consceurs au niveau du M.Sc. Egalement, la durée du

programme du PhD est plus longue et permet aux étudiants d’approfondir de fagon plus
compléte un-sujet donné. ~ :

Le résultat de-ceci est que le nombre de- puiblications et octrois qui découlent d’efforts-
d’étudiants de PhD sont supétieur.aux résultats produits par les étudiants de M.Sc. Le
bénéfice pour une faculté -et son université est une augmentation des résultats de
rechérché deses professeurs et des retombés qui s’accompagnent; Ces tetombés sont les

meémes pour Un centre-de recherche tels PTARC, -

Pavillop HotelDieut Pasilion . . .T 50G.862.7512 | F 506.862.7571
35'tue Providénce Street” * * vwwicaliceradantiqui.ca
Moncton, NB'ELG8X3: Canada .  wwivatipbidcancenen
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INSTITUT ATLANTIQUE ATLANTIC
DE RECHERCHE SUR  CANCER RESEARCH
LE CANCER. * . * INSTITUTE :

Pour I'TARC, la possibilité d’encadrer des étudiants au PhD est une composante
essentielle au recrutement de nos chercheurs. De fait, ceci a certainement favorisé notre
négociation d’ententes. avec d’autres universités plus éloignées tel 1'Unriversité de
Sherbrooke, Dalhousie University et 1'University of Nouveau-Brunswick afin de
permettfe & nos chercheurs de miser sur cette ressource clé. Vu que le nombre total
d’étudiants gradués encadrés proviennent toutefois de I’Université de Moncton, je crois
que ceci serait trés indicatif du suceds potentiel d’un tel programme 2 la faculté des
sciences, ' ;

De la perspective étiadiante, je crois que c’est également important de mentionner que le
partenariat UdeM et IARC offre des bénéfices Intéressants pour des étudiants au PhD
" potentiels. Etant situé en milieu hospitalier, nous ‘avons développé une spécificité & la
fois.axée ‘sur les plateformes technologiques de pointe et la perspective cliniques. Un
‘étudiant encadré par-un professeur de ’TARC peut alors toucher 3 plusieurs technologies
‘reliés 4 la génomique, la protéomique. tels: qu'elles s’appliquent aux ‘mécanismes de
’oncogendse: toute en interagissant avec des cliniciens afin de trouver des solution aux
questions d’importance -clinique pertinente pour le diagnostic, I'investigation et le

traftement des patients atteints-de cancer.

J’ajouterais également I’importance de arrivée d’un programme de PhD dans le
contexte sociétal. La grande région de Moncton et la province du Nouveau-Brunswick se
sont dotés comme secteur de croissance les sciences de la vie (santé) et la biotechnologie
alors la contribution de 1’Université de Moncton en graduant des étudiants au PhD, qui

seront les innovateurs dans ce futur, servirait de catalyseur pour la mise en ceuvre de cette
vision. »

En conelusion, je réitdre mon enthousiasme pour ce projet d’envergure. Je crois qu’il
s’agit d’un point tournant au niveau de la valorisation des efforts de recherche pour les

professeurs de la faculté des seiences.de I'Université de Moncton et des chercheurs de ses
partenaires tels I’Institut atlantique- de recherche sur le cancer; '

L

Bien dvous,” -

Rodney J. Ouellefte, MD,PhD, .-, . o : =
PD@ et Directenr-de la découverte
Instituf atlantique de recherche sur le cancer

Pasillon Hotel-Dieu Pavilion T 506.862.7512 | F 506.862.7571
35 rue Providence Stréet: Wiww.eancerathintigue.ca
Mencton, NB E1C8X3 Canada wwieatlanticeaneercs -
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Monsieur Charles.Bourque, Ph.D.,
Doyen . :

Faculté des sciences

Université de-Moncton

18, avenue Antonine-Maillet.
Moncton (N.-B.) Canada E1A 3E9

Monsieur, ~

Je yous remercie de votre invitation & formuler des commentaires au sujet du programme
de doctorat (Ph.D.) en sciences dela vie que vous envisagez. Selon moi, le moment pour
Uetablir ne pouvait&tre mieux choisi, notamment parce qu’il aidera a répondre aux
nouveaux besoins de la communauté des biosciences du Nouveau-Brunswick. Les diplomés,
quant a eux, pourrant sans doute s’intégrer en tant que contributeurs clés  notre

écenomie du savoir en devenir..La communauté provinciale des biosciences continue &
recruter (ou rapatrier) des gens venasnt.essenﬁellement de Uextérieur du Nouveau-
Brunswick, vu le manque de personnes adéquatement formées.dans la province. Vu-que la-
majorité des diplémés de ’Université de Moncton ont généralement un niveau de
bilinguisme fonctionnel, ceux du.programme de doctorat'seront-un atout pour la région

atlantique tout entiére. :

Yous avez clairement établi les principaux besoins en matiére de ressources et avez mis-
en‘place un plan qui tient compte des limites actuelles, ce qui en augmente grandement
la faisabilité. Permettez-moi toutefois de faire quelques suggestions dont voici le’
rajsonnement : ' '

~ Le programme bénéficierait d’une reconnajssance acerue du rle de la.
formation avancée en statistiques, qu’elle soit'acquise avant ou pendant le
programme, car cela semble &tre une lacune dans la plupart des programmes
de deuxiéme et tr.oi‘siéme cycle de sciences biologiques; '

~ - Les deux statjons de recherches fédérales en phytologie et disciplines connexes
(phytapathologie, entomologie) et les deux centresde recherche fédéraux en
sciences de la mer et disciplines connexes reflétent les nouveaux besoins des
secteurs public et privé; il faut savoir que le Nouveau~Brunswick a .

ﬂﬁrﬁ% ' : particulié.rement‘ besoin-de profeg_sionnels hautement qualifiés sur le plan
E 9 moleculaire aussi bien-dans ces-disciplines que dans les secteurs de
e ?‘n Uenvironnement. Il serait donc judicieux d’orienter ce programme en .
ﬂ/ i . conséquence afin que les dipldmés puissent répondre aux besoins les plus

gHrgEnts. de notre région..
e HE e
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“Le lundi, 16 février' 2009
Monsieur Charles Bourque, Ph.D.
La page 2

J'ai grandement apprécié cette occasion de donner mon pomt de vue sur cet intéressant
projet. Sachez que je'demeure a votre disposition et que je me ferai un pla151r de vous
aider de quelque facon quece soit. ; :

Veuillez: agreer, Monsieur, l’expressmn de'mes sentlments dls’cmgues

' Le dlrecteur général de BloAtlantech

John Argall, M.Sc.
PDG de Solanum.Genomics
- PDG de Sylvar Technologies Inc..
PDG de Vaccinium Technologies Inc.
C.P. 636, succursale A
Fredencton (N.-B.)-Canada E3B 5A6
506-444-2444 '
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surles zones cotisres inc. 2328, avenue de I'Eglise, Shippagan. (N.-B.) CANADA E8S 142
Coastal Zones ‘

Research Institute Inc. Tél./Tel. (506)336-6600 ; Téléc./Fax-: (506)336-6601 : www.irze.umes.ca
B R s e L RRCCICELT N T 7 T
Le 3 mars 2009 - T
DA
b e er:‘;
wyf
- Monsieur C_Iha‘rles Bourque, doyen ) Beam,
Faculté des-sciences . Ty g-f“; Ly
Université de Moncton ' \\::3 Vi
Moncton NB. E1A 3E9 -

Objet : Création d’un nouvean programme de doctorat en sciences de'la vie
Monsieur,

L’ Institut'de recherche sur les zones cOtieres inc..a pris connaissance de la proposition du

programme Ph.D. en sciences de la vie. Nous accueillons-avec enthousiasme la venue de ce
nouveau programme, } . . '

Un de nos professeurs.associés zu programme; le Dr. Jacques:Gagnon, a été consulté et a .
participé a I’évaluation de.ce programme, Le « timing » ne pourrait &tre plus adéquat! Avec
I’annonce du financement de notre projet de recherche portant sur le développement et la
commetcialisation de coproduits marins, échelonné sur.une période de 5 ans, ’IRZC envisage le
recrutement d’étudiants. gradués au niveau de la maitrise et du doctorat. Actuellement, nous
sommes confrontés a recruter au Québec tant 3 I"Université-du Québec & Rimouski qu’a.

I"Université Laval 2 Québec - faute de programme de doctorat en sciences dans 1es 3 campus de
I"Université de Moncton., ° '

Au cours des.3 dernigres années, le Dr. Gagnon a supervisé plus de treize étudiants au niveau de
-stage.de recherche d’étudiants sous-gradués, allant d'une période de 3 3 6 mois, Entant -
qu’organisme de recherche privé, 'IRZC est éligible au programme de bourse de recherche de
premier-cycle en milieu industriel dy CRSNG. Par le biais de ce méme programme, I'TIRZC a
recruté2 candidats post-doctoraux de R & D en miliey industriel (BPRDI). Un troisime candidat
a ce programme est.actuellement considéré, Enfin, 'IRZC a fait une demande pour &fre éligible
au programme de partenaires de recherche pour encadrer des étudiants pour les études supérieures
a incidence industrielle (ESTL). Avec la venue du programme de doctorat en sciences de la vie,
nous pourrons évidemment recruter des candidats & méme le réseay de ["Université de Moncton.

o
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Monsieur Charles Bourque, doyen
Page 2
" Le 3'mars 2009

Ce programme devrait certainement combler nos besoins en étudiants-au niveau des études
gradugs. Nous envisageons recruter, dans un premier temps, au niveau de la maftrise et par Ia
suite, au niveau du doctorat. Nous pourrons donc assurer, avec I’appud de 1"Université de-
Moncton, notre rle d’encadrer du personnel hautement qualifié dans le domaine des
biotechnologies marines dans la Péninsule acadienne et au Canada Atlantique, Ce programme

permetira également de créer des-emplois stables de haut niveau, susceptibles de créer de
nouvelles entreprlses en blotechnologle

“ De‘ plus, il serait approprié de mettre en place des séminaires de recherche, organisés sur le site
méme de campus de Shippagan, dans la mesure ol un minimum d’inscriptions est rencontré pour
offrir ce type de cours. Pour les étudiants inscrits au doctorat et qui font leur recherche soit &
"UMCS ou a 'IRZC, cecileur permettrait de.suivre ces cours sans avoir & se déplacer 2

Moncton. Nous pourrions également envisager [*utilisation des salles de cours de v1déo-
conférence a. chstance

En espérant que ce nouveau programme débute en septembre 2009, 108 Yous prions d’agreer
Monsieur, I’expression de nos.sentiments les meilleurs.

Gastlen Go in, directeur général
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Monsieur Charles Bourque
Doyen

Faculté des sciences
Universifé de Moncton
Moncton (Nouveau- Brunswmk)

E1A 3E9 W

Monsieur Boyrgus,

Je tiens avous remercier de cette occasion que vous nous offrez de formuler
des'commentaires par rapport au nouveau programme de doctorat en sciences -
de lavie proposé. Nous appuyens ce programme avec enthousiasme, '
particulirement.en ce.qui concerne Je domaine de la biotechnologie et ses llens
avecles enjeux qui touchent la santé des animaux aquatiques et
'environnement. Je vois déja de nombreuses occasions de collaboration entre

les étudiants de troisiéme cycle et notre personnel de recherche al nouvel
immeuble du campus.

Un-autre aspect trés important du point de-vue de notre Mmls‘tere et plus
particuliérement, de la Region du Golfe est la formation de spécialistes bilingues
dans les domaines des statistiques et de la f*yham lqgue des pc‘pula’t‘ ons. Veuillez
nous avertir si vous désirez de plus amples renselgnements a ce sujet.,

Je vous prie d’ agreer Monsieur Bourque P expressmn de mes mellleurs
sentlments

Michgel C'hadwick
Dirgcteur régional
Pifection des océans et des sciences

Canadi
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Environnement Environment o
Canada Cenada Note de-service - Memorandum
AlTo Prerarépar/  MB

Mr( Char[es:Bourque PREPARED BY :

té:des Sciences. -
Umversnte; de-Moncton- SECURITE/
SECURITY ¢
D&/ Dossier/
From  Marc.Berpler FiLs:
- Di rintérimaire
Enwronnement Cariada ‘ 2009-04-22

Dare:

omev-  PhD seiences de la vie - letire d'appui
Subject : ) -

A qui de droit:

Il a ét¢ porté 4 mon attention quie 1'Université de Moncton con51dére I'établissernent d'un PhD en
sciences dela v1e :

A titre d'ancien de 'Université ainsi comme Directeur de la D1v1s10n des Smence et Technologie

pour la réglon del'atlantique’pour le département de l’ermronnement permettez—mort de fan'e les
coxmnen’ca:res suivant sur ce sujet,

Pendant au moins-une vmgtame d’années {'ai eu le plaisir de travailler & 1’occa51on avec plusieurs
scientistes sur des projets de recherche conjoints entre I‘Université de Moncton et Bnvironnement
Canada. Taimerais témoigner que les relations de coﬁaboraﬁons entre les deux institutions furent
dirigées d'une fagon exceptionnelle avec le persormel et les étudiants que ce soit dans des comités,
dans le cadre de projets de recherche ou de lecture de theses de mattrise. Cette contribution fut
significative parce qu'ellea permis de-créer des postes et emplois clés dans le département
(Environnement Canada) puisque l'information générer était essentiel au niveau des priorités du
gouvernement fédérale afin de faire des décisions importantes dans le domaine de la science et
technologie. Cette collaboration estun exemple a suivre, de méme pour celle avec les organismes
de Vextérieur tel que l'institue de recherche sur le cancer avec I'Hépital Georges Dumont. Donc,
naturellement, un PH en sciencesde la vie serait un atout important sur les volets de la science
ainsi que celle de la santé pour nos programmes. Evidemment, ce programme-permettrait de créer
et remplir des postes futurs dans notre orgamsahon qui serait surement un atout pour les
comamunautés et le§ citoyens de la provinee du NB :

Je supporte donc tres fortement 'appui de se programme.

Sincerement,

A, M AAA

‘Marc Bernier
Directeur Intérimaire
Environnement Canada
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New Brunswick Innovation Foundation / Fondation de I'innovation du Nouveaun-Brunswick

Le_ ?.Omars‘ 2009

Charles Bourque, doyen

Faculté des Sciences
Département de chimie et biochimie
Université de Moncton

Moncton, NB,

E1A 3E9, Canada

Monsieur le Doyen,

C’est avec plaisir que la Fondation de 1’innovation du Nouveau-Brunswick (FINB) a
appris que 1'Université de Moncton voulait metire en ceuvre un nouvean programme de
doctorat «(Ph. D.) en sciences de la vie. Selon. nmotre compréhension, ce nouveau
programme visera des disciplines aussi variées que 1"écologie, la biotechnologie, la

chimie de I’environnement, ou. encore la physiologie. animale et que le programme
s’intéressera 3 Ia vie sous toutes ses formes et  tous ses niveaux d’organisation.

Dans cette .optique, la FINB appuie votre initiative, car clle conduira & la formation de
personnel hautement qualifié et & des activités de recherche avancée en sciences de la vie. -
De plus, les sciences de la vie font parties des industries stratégiques pour lesquelles la
Fondation octroie du financement par |'intermédiaire de ses outils de financement de la
recherche dont le Fonds d’Innovation en recherche-ainsi que les initiatives d’assistanats et
de teChniciens enrecherche.

Nous croyons que ce nouveau programme pourrait contribuer d’une fagon tangible ala
réalisation de certains des objectifs.du gouvernement du Nouveau-Brunswick décrits dans
le « Plan d*action pour transformer I'éducation postsecondaire » de la province dont ceux

relies 4 1'augmentation du nombre d’étudiants gradués et le nombre &’ Ltudlants
internationaux dans la province.

En espérant que ce nouveau programme verra le jour prochainement, veuillez accepter,
M. le do:v en, !’ expressmn de mes 111eﬂlcms sentiments.

Roger Gervais

Vice-président & la recherche

. Suite 60 6th Floor King. Tower, 440 King Street Fraderxcton (NB) E3B 5H8
Suite 602, 6¢ Ftage TourKing, 440 rue King, Fredericton (N.-B.) E3B-5H8
‘Telephone / Telephone (506)-452-2884 » Fax [Télécopieur ; (506) 452-2886
www.nbif. ca * info@nbif.ca / www.finb.carr» info @hnb ca
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@’% % National Research Council ~ Consail national dle recherches
‘*l Canada Canada .
Insfitute for Information Institut de technologie
- Technology de l'information
Director General Directeur général

le 15 avril 2009

Charles Bourque Doyen

Pavillon' Rémi-Rossignol
Faculté.des Sciences.

28, rue Notre-Dame-du-Sacré-Coeur
Université-de Mancton-

Moncton. (N.B.)

E1A 3E9

Objet : Support au_programme de Doctorat {PH. D) en_sciences de la vie 2
PUniversité de Moncton

M;o.n}sieu,r'.le- Doyen :

~ “Le Conseil national. de' recherche du Canada et son Institut de technologie. de
Iinformation” (CNRC-ITI) désire, par la présente, démontrer son appui au
programme de Doctorat en sciences- de lavie & 'Université de Moncton. '

Fondé en 1916, le CNRC est le prmc:lpal organisme de recherche et de
développement du gouvernement du Canada. Les travaux de recherohe-
développement de pointe poursuivis-au CNRC apportent beaucoup au Canada et
aux Canadiens/nés. Nos. nombreuses ententes de collaboration démontrent bien
les avantages qu'apportent.les partenariats avec nos unzversfces canadiennes st
etrangeres

. Le CNRC ITI, de part ses activités actuelles de recherche situé & Moncton, anticlpe

les possibilités dé collaboration avec les chercheurs de I'Université .de Moncton
dans le cadre de projets conjoints. La qualité de ressources.dédiées 4 la reo_herche

est primordiale en vue de mener a bonne fin les projets de recherche et de
développement.

46 Dineen Drve ' 46, prornenade Dineen

Fredericton, New Brunswick Fredencton (Nouveau -Brunswick)

T ek e @

el 444-055, ) 444-055 t

Fax: (506) 452-4031 . . Telec. :{(506) 452-4031 . 8 ana

PR
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12 C.Bourgue-Doyen

Afin.de satisfaire la demande sans cesse croissante de ressources spécialisés en
sciences de la vie, il devient indispensable que I'Université de Moncton- puisse
combler-cette demande en procurant aux francophones la possibilité de compléter
cette formation au niveau du doctorat en science de la vie, et ce, dans une région
reconnue par son activité économique dans le domaine du savair.

Tout comme il est mentionné dans votre Proposiﬁon,' les objectifs de votre faculté
est de former des chercheurs. de haut calibre dans les domaines de la ‘bivlogie
moléculaire, cellulaires, physiologie et de I'écologie, évalution et environnement.

Le CNRC-ITI est actif dans ces domaines et cherche 2 collaborer avec ces.
spécialistes-:hautement qualifiés. ' : '

Conscient des nombreux avantages d'avoir acces & des étudiants au niveau du
-doctorat ainsi qu'a de nombreuses. possibilites de partage de ressources -comme
notre laboratoire en bioinformatique, le CNRC-ITI appui avec conviction la venue
d’un programme orienté vers la recherche. Avec I'activité sans cesse croissante de
ce domaine; les débouchés pour les diplomés sont grands. '

Le CNRC-ITI vous félicite donc.de cette inftiative st -désire vaus faire part de ses
intentions de falre appel a vos étudiants. Nous vous. encourageons & poursuivre

- cefte initiative qui.s’avere nécessaire a la génération en devenir.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Doyen, nos salutations distinguées.

Christian Céutg.lrier‘
Directeur général-

" 46 Dinesn Drive - 46, promenade Dineen-

Fredericton, New: Brunswick Fredericton (Nouveau-Brunswick)- '

o e . Y Canady
Tel: - : 444-0555 e . ;
Fax: (506) 452-4031 Téléc. :(506) 452-4031 . ana- a

P
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Dr. Charles Bourque : I o
‘ ' ‘ _au.l"'m‘—s-i' Vst by

3§ g

+f Efmﬂ'ﬁ o s

3.8 AVRE 20089

Dean of Science

University of Moncton

. Moncton, N.B. E1A-3E9 |

Canada _
April 23,2009 BioVectrzll Inc.
' 11 Avi;altion Avenue
- Charlottetown, PE
. .Canada C1E 2EG

Dear Dr. Bourque: .
. ' : . : # (866) 889-2872
After meeting with Dr. Tremblay’s Industrial Chemical class here at BioVectra Inc., I . (902) 566-9116,

would like to express our-company’s support for the development of a Life Sc1ences PhD © JF (902) 628-2045
_program .(environmental, b1olog10a1 :pharmaceutical chemistry) at the Umvers1ty of ©www.biovectra.com
Moncton. It is BioVectra’s.view that such high level education would benefit industry in info@biovectra.com

the. Aflantic region. BioVectra Inc. operates on a worldwide scalé in an increasingly
»eomp etitive market. To havehighly educated and trained individuals from the Atlantic..

. region.as potential-future-employees would be an- asset to B10Vectra Ingc. as Well as other :
Atlantlc Canadian industries. , o

With best regards,

Riohard_ Bethell, Ph.D.
Pharma" Group Leader
© BioVectra Tne.

e v,
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ANNEXE I : EXEMPLAIRE DE DEMANDES ETUDIANTES

§(29/1 0/2008) Niarc SUret - Tecnarona dune these de dociorat : . Page 11 ‘
From: Ben soussia ismail <ismailbiotec@yahoo.fr>
To: Marc Surette <marc.surette@umoncton.ca>
Date: : October 28; 2008 9:56 am
.Subject: recherche d'une fhése de doctorat

Attachments: cv.doc; diplome[1].JPG; releve de Master1.jpg

Monsieur,
; J'ai'honneur de vous.écrire, je:m'appelle [smail Ben Soussia un étudiant tunisien de la faculté de
pharmacie de Monastir, ayant accompli un Stage de Master 2 dans l'unité U621 de laboratoire
d'electrophysiologie & la faculté de médecine Pitié-Salpétrigre a Paris.
Par la méme occasion je vous demande de bien voulolr m'accepter dans-votre laboratoire pour faire une
thése,
Je tien a vous informer que le stage de master effectué durant la période (1/11/2007 au 30/3/2008) s'est
rapporté sur 'étude de 'adressage & la membrane des canaux potassiques Kv1.5 dans les
cardiomyocytes atriaux de rat et ufilisant les techniques::d'isolement et culture des cardlomyocytes de
patch clamp, ¢ 1mmumocytoch|m1e et immunohistochimie.

Dans l'attente d'une réponse prompte et favorable de votre part, je vous prie Monsieur
de croire & ma sincérité.
[smalil

Découvrez une nouvelle fagon d'obtenir des réponses a toutes vos questions | Profitez des
connaissances, des opinions et des expériences des internautes sur Yahoo! Questions/Réponses.
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From: Marc Sureite
Tor belhouchetzjneddine@yahoo.fr
. Date: April 22, 2007 11:33.am
Subject: Re: demande d'inscription & une thése doctorat

. _Bonjour M. Belhouchet

Merci pour intérét & nos programmes d'études. Malheureusement nous n'avons présentement pas de
programme de-doctorat dans nos disciplines de sciences.
Bonne journée

Marc E Surette, PhD _
Chaire.de Recherche du Canada en Métabolisme Cellulaire des Lipides
Professeur titulaire
‘Département de Chimie et Biochimie
Université de Moncton.
Moncton, NB, Canada,. E1A 3EQ.
Tel : 508 858-4293
Fax: 506 858-4541
Lab: 5086.858-4548
hittp://www.umoncton.ca/marc_surette
'k*'k'k‘k*'lc'k*****'k_*****************1‘{*****************Tk**********************************ff******
>>> Zineddine BELHOUCHET <belhouchetzineddine@yahoo.fr> 04/22/07 9:47 AM >>>
[input] Tinput] [input] [inpuf] Zineddine BELHOUCHET
Chez: Zaid. Said-44, rue colson Dijon" 21000 France R
E-mall : belhouchetzineddine@yahoo.fr

demande d'inscription.en thése doctorat

J'al 'honneur de venir trés respectueusement solliciter votre haute
.bienveillance de. bien vouloir m'octroyer ma demande. Je tiens & vous informer que je serai Titulaire d'un’
diplome DEA en science de [alimentation de I'Ecole nationale supérieure de biologie appliquée a la
nutrition et & I'alimentation de DIJON en juin 2007, aprés l'obtention du dipléme dingénieur d'état en
Agronomie, spécxahte Technologie Alimentajre Et Nutrition Humaine a I'INA.

Actuellement je suis en stage au laboratoire de Pharmacogniosie-de la faculte de pharmacie ( DIJON)
dont le théme est "recherche de saponines 2 visé anti-fongique et anti-concerigéne dans la plante smilax
aspera", )

Je vous envoie ci-joint ma lettre de motivation et mon CV

¢

Dans ['attente d'une.réponse, que j'espére étre favorable,
veuillez accepter Monsieur ['expression de mes respects les plus distingués

Decouvrez une nouvelle fagon d'obtenir des réponses & toutes vos questions | Profitez des
connaissances,-des opinions.et des expériences des internautes sur Yahoo! Questions/Réponses.
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From: Marc Surette

To: ~ sheng, gan
Date: April 30, 2004 11:09 am.
¢ Subject: Re. doctorat de recherche

Cher Gan Shen

Merci pou'r yotre lettre. Malheureusement je n'ai pas présentement le-financement pour accueillir un
‘étudiant au doctorat.

Marc Surette, PhD
‘Professeur

- >>p "Qén sheng" <gansheng@hotmail.com> 26/04/2004 10:48:38 am >>>

Cher professeur:

Je suis un étudiant chinois.Actuellement. je fais mes-études dans la
faculté de pharmacie,université de la Calabria en Italie d'aprés un contract
entre ministére de 'enseignment et 'université de la Calabria.Je
terminerai mes.études en jullet,quand aurai la grade.de la "Laurea"
equivalént & la;"DEA" en le systeme francais.Pourrais je vous demander si il
y a une place'de doctorat en votre faculté pour étudiant étranger comme
moi;surtout 'occasion de la bourse d'étudie parce que je ai quoique
difficulté finangier.

merci beaucoup!

destine salutel -

Schutzen Sie lhren Posteingahg vor unerwtinschten E-Mails.

hitp://www.msn.de/antispam/prevention/junkmailfilter SchluB mit Spam - MSN
* hilft.lhnen hier weiter. .

(2005075 CHars . BoLraUe - Faie Suira T iaions pour es Sides dociorales ™

De ; Luc Tremblay

Destinataire : Bourque, Charles L.

Date: - 01/19/09:3:17 pm

ObJet H Faire suivre : Intentions pour des etudes doctorales

Cyril est au 2e cycle avec Abdel,

>>> "Cyril Ngwem" <ecn3277@umoncton.ca> 12/09/08 5:38 pm >>>
Bonjour Mr Trembay,

Jaimerals vous aviser de mon souhait de voir I'université de Moncton d'i
notre domaine.
Des etudiants peuvent exprimer le souhait d'achever leurs etudes universitaires a Moncton Jusqu au Ph.D.

Clest mon souhait d'appliquer au Ph.D, mals.en raison de I'absence de 3eme cle e me-vois blen obli
d'autres universités'a Québec. A ) 19¢ dapplauer dans

Un 3 éme cycle ne peut &tre que bénéfique pour la vlsxblhte de l'université, en. termes d
recherche et une.nouvelle clientile, -

intégrer un programme d'études doctorales.dans -

apport en financements pour Ja



e B e e e e gt laie d FIID El i S e, S Page 1}

C90
De: Luc Tremblay
Destinataire : Bourque, Charles L.
~Date: *01/19/09 3:18 pm
Objet: ‘Faire suivre : Re: Désire de faire un PhDicia U deM

Jean-René est au 2e cycle biochimie.

>>> Nora Boudreau.-12/01/08 11:20 am >>>

>>> "Jean-Rene Arseneau” <eja6647@umoncton.ca> 12/01/08 11:19 am >>>

Bonjour,

Je voulais- slmplement répondre-et falre part que j'aurais été intéressée (a un moment donné) de faire un PhD en blochimie & I'U de
M. ‘Bien que’j'al change d‘ldee, je crols que ca seralt bien pour le département. - Jai. deJa parle a plusieurs personnes qui auraient

voulu faire de méme, et j'en avais déja discuter avec mes superviseurs dans le passe qui espérent que cecl soit blentot une
possibllité.

Jean—René‘

From: “Nora Boudreau” <nora.boudreau@umoncton,ca>-

“To: "Anick Beaulieu”" <gab6263@umoncton.ca>, "André Pelletier” <eap3943@umoncton.ca>, "Christian Landry”
<ecl3708@umoncton.ca>,. "Cyril Ngwem" <e cn3277@umoncton ca>, " Céline Pelletier" <ecp7149@umoncton.ca>, "Chantal

Thérlault™ <g ct783§@umonctog ca>, "Fatou Ndiaye"- <efn4697@umoncton ca>, "Ghita Alaoul Mhammed" ’
<ega3346@umioncton.ca>, “Genevidve Bujold-Michaud” <egh9729@umoncton.ca>, “Jean-René Arseneau”

<gfab647@umoncton.ca>, ”Joléne LeBlanc" <gil9884@umoncton.ca>, “Jean-Frangois Mallet” <gim3711@umoncton.ca>, "Katy

Beaulleu" <g ekb6288@umoncton.ca>, “Kevin Cormier” <g kc6482@umonc:ton ca>, "Luc-Henri Bourgoin® <g b2680@umoncton ca>,

"Luc Boudreau® <g b4318@umonc’con ca>, "Mélanie Bédard" <g mb2419@umoncton ca>, "Mike D" <emd3881@umoncton.ca>,

"Marc Fraser" <emf2559@umoncton.ca>, "Mame D Faye" <emf3656@umoncton.ca>, "Melame Roy" <emr2596@umoncton.ca>,
*Mamadou Mansour Toure" < mt9486@umoncton ca>, "Philippe-Pierre Robichaud". <epr3892@umoncton.ca>, *Samiuel Poirier”

<esp3376@umoncton.ca>, "Stefan St-Plerre" < sssssi@umoncton ca>, "Yves Guitard" <g y93918@umoncton ca>
Date: Fri, 28 Nov2008 16: 23 24 -0400

.Subject: Désire de falre un.PhD.ici & U deM

Chers futurs Maitres,

Comme Vvous le savez probablement, nous voulons-créer un doctorat en
Sclence de-la vie (environnement,biclogie moléculaire, cellulaire et
physiologie). )
Nous.aurlons besoin de votre collaboration-afin de mieux démontrer les
-besoins pour-un tel doctorat ici a I'Unlversité de Moncton.

Pour ce faire, nous aimerlons faire [a-preuve qu‘une clientéle

étudlante deslreuse de falre detelles études existe.

Seriez—vous (ou aurfez-vous été, si c'est trop tard)-intéressés a
poursuivre au-PhD & I'UdeM, aprés votre MSc ou via le passage direct ?
S tel est le cas, une courte lettre SIQnee ou'un courtiel, mentionnant
ce désm, serait grandement apprécié.

Merq_de votre collaboration et bonne fin de journée |

Luc

Luc Tremblay, Ph.D.

Professeur-chercheur, (Assistant Professor)

Département de Chimie et Blochimie (Department of Chemistry and
" Biochemistry)

Université.de-Moncton

Moncton, NB

E1A 3E9

Canada

Tel: 506-858-4333

Fax: 506-858-4541
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‘De: Luc Tremblay -
Destinataire  Bourque, Charles L.
Date : 01/19/09 3:20 pm
Objetx Faire suivre : demande d'un laboratoire d'accueil.
Piéces jointes : Projet_Hugues.doc; Fiche incription en thése 1-1.jpg; Fiche inscripti
oh en thése2.jpg; CV_HUGUES.doc

>>>-hugues fouotsa <fhuqosuns@vahooffr> 11/22/08 2:31 pm >>>

Bonjour ou bonsoir Professeur,
Je viens

trés cordialement auprés de votre haute responsabilité solliciter la demande d'un Jaboratoire d'accueil pour la recherche
doctorale de la bourse s

d'études doc,to‘rales lancée par 'agence universitaire de la francophonie , ceci pour le mois de decembre 2008, plus
préclsement 2 [a date du 22 décembre2008.

En effet, je suis étudiant en thése de doctorat & I'université de Yaoundé I au Cameroun et je voudrais par le canal de
cette bourse continuer mes travaux de recherche sous votre-direction.

Veillez, monsleurlire cette. lettre avec attention et-considération.
Recevez mes salutations les plus sincéres, Cordialement votre

................

Je joins & cette lettre Gne coplé de-mon projet de recherche-at de mon
nscription en thése de doctorat Ph.D et mon CV

Tundi, 3 novembre 2008

En tant qu’institution d’enseignement francophone recommue, 1’Université de Moncton est
pour moi un choix qui s’avére judicieux pour réaliser des études de 3° cycle. En prenant
conscience.de la recherche scientifique sy déroulant présentement, je peux constater
qu’il y a beancoup de potentiel & exploiter. La recherche en biologie moléculaire et
cellulaire ainsi que celle provenant de I’aile des chimies expérimentales et analytiques
effectuées par les professeurs touchent en tout point les aspects fulgurants de larecherche -
scientifique actuelle. Tant du c6té médical qu’environnementale, 1’Université de
Moncton semblent converger vers le méme objectif qu’est la santé et le bien &tre de la
communauté. C’est pour ses raisons qu’effectuer un doctorat en Science de la vie 2
Puniversité de Moncton saurait m’apporter selon moi une sagesse unique et ume
expérience ‘inoubliable qui me suivra de prés tout au long de mon cheminement
scientifique.

Mélanie Bédard
Btudiante & 1a Maitrise en Biochimie
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De: L.uc Tremblay
Destinataire : Bourque,-Charles. L.
D_ailzev:. © 01/19/09 3:25-pm
- ObJet"_: Faire suivre : programme de doctorat a moncton .

Kevin est au 2e cycle blochimie.

>>> "Keyin Cormier" <kacl@rogers.com> 11/02/08 1:42 pm >>>

Je serais bien.Intéressé de falre un doctorat en sciences a Moncton,.car je
pourrais rester en Acadle avec ma famille et mes amis. De plus, je connais
‘laﬂgra.nde majorité des professeurs en sciences-a I'Université de Moncton
.dont,'Je suis certain que plusieurs d'entre eux pourraient étre de bons

c’and{dats pour des-directeurs de doctorat. Je pense aussi que nous avons des
‘etal_:llsse;ments.adéquats pour avoir un programme de doctorat & Moncton. Si on
avait déja’le programme de doctorata Moncton, il me serait aussi possible

de fajre le trgnsfer,t vers le doctorat aprés ma premiére année de maitrise,

Kevin Cormler

(2006201216 Charles L, Bourgus - Faire suivre : Inferét pour les eludes du secycle

o Page 1Y

De ¥ l:uc Tremblay,

Destinataire : Bourque, Charles L.

Date:’ "01/19/09 3:26 pm

Objet : Faire suivre : Intérét pour les études du 3e cycle

Marc est au 2e.cycle.chimie

>>> "Marc Fraser" <emf2559@umoncton.ca> 10/27/08 6:08 pm >>>

‘Bonjour Luc,

Suite ¥ un courrlel de Céline:

J'espire que.ca.va, sily a des modifications/suggestions/commentralres, m'en faire part!
Bonne journée

Marc

* Kk ok Kk $okRk

Par la présente, je désire démontrer mon intérét face & la poursuite de mes études-au niveau du 3¢ cycle'avec la co-
direction de la. professeure Géline Surette de I'Université de Moncton. Jai lintention de-débuter mon doctorat en septembre
2009, Mon expérience & la maitrise a clairement confirmé ce désir et m'a donné la piqlire pour les domaines liés au mieux-

&tre de notre environnement et la santé humaine, Clest donc pourquoi je poursuivrai des études doctorales en toxicologie
environnementale et humaine. ‘

- Marc Fraser

Etudiant

M. &s Sciences (chimie)
Université de Moncton
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De: Luc Tremblay
Destinataire : Bourque,.Charles L.
Date : ©-01/19/09 3:27 pm

Objet : Re: Faire suivre : Doctorat en sciences
Autre candidate perdue..,
>>> "Jacques Gagnon" <igagnon@umgs.ca> 10/27/08 4:45 pm >>>

Bonjour Luc,
Tel que demandé...

Pour ma part, je vais rester en contact avec la candidate en esbérant,que la prochaine fois sera la»bonne

‘Cordialement
Jacques

Jacques Gagnon, PhD

IRZC-CZRI

Institut de recherche. sur: les zones cbtidres inc.
Directeur Scientifique- Volet péche et produits. marins
‘Scientific. Director, Fishery and Marine Products

Tel: 506~336-6600 :

Direct: 506-336-6603

Fax: 506-336-6601

Courriel: jgagnon@umes.ca

Institut de recherche sur les zones c6tiéres inc.
232-B-avenue de I'Eglise,

Shippagan, NB i
E8S 132 :

Canada . . . =

site internet: www.irze.umes.ca -

>>> Véronique Albert <veronique.albert.2@ulaval.ca> 2008-09-02.21:30:03 >>>
Bonjour,, ’ - )

Apres longue réflexion, j'al décidé d'accepté I'offre d'emploi de Santé
Canada & Ottawa. Je.débute avec eux le-27 octobre. Je'vous remercie
grandement d'avolr pensé & moi pour le projet de doctorat, Malheureusement,
VU gue.vous ne pouviez pag'me.garantir le projet de. doctorat, je ne pouvais pas
refuser un tel offre d'emplol. : '

Cependant,.jfainierai quand méme garder contact.avec vous-si 'pqssible-car Jai
lintention de retourner travailler dans:la péninsule acadienne un'de ces '
Jours et je n'exclus:pas I'idée. passible de faire un-doctorat plus tard.

Merci pour ['opportunité et bonne chance dans vos projets,

Véronique Alberl; 4

S_qldn'Jacques Gagnon <]‘gagnon@umqs.ca$, 16.07.2008:

> Bonjour véronique -
> PVI

> Jacques

> .
> Jacques Gagnon, PhD

> IRZC-CZRI .

> Institut de recherche sur les zones cotiéres inc.

> -Directeur Scientifique- Volet péche et.produits marins
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From: " "Heykel Trabelsi" <heykel.trabelsi@gmail.com>
To: <surettm@umoncton.ca>
Date: October 24, 2007 9:47 am
Subject:  PhD
DearDr *. . ,

l.am Heykel TRABELS], engineer in biologfcal engineering, graduated in june
2006 from SFAX NATIONAL SCHOOL OF ENGINEERS (ENIS-TUNISIA) ( www.enis.rnu.tn

same school, © |

I'm now in Marseille (FRANCE) to finish the practical part. i'm working on a
halophilic lipase from archaebacteria acting at 4M [NaCl].i am.preparing a
genomic-library and | hope isolate the gene encoding this lipase to sub
clone it.in an expression vector to characterize the enzyme.this work-is

i Tf‘inished the theorical part of study for the master degree Diploma in the

being done in a laboratory of CNRS.

I'm specialized in-biochemistery, my work in ENIS was focused in
heterogeneous catalysis and. physiology of lipolysis. i'm a co-author of an
article published in. Biochimie 2007: crab digestivelipase acting-af high
temperature: purification and biochemical characterization.

- I'm really interressed by your fild of research and i hope integrate your
group - :
[ will have my diploma of Master in february 2008.
I'am lodking for'a proposal-of doctoral thesis:
I'wonder if you could accept me in yourfab.
I'm looking-forward to hearing from you.
thank you- '

your sincerely
H.TRABELSI

vendredi, 30 janvier 2009

En tant qu’institution d’enseignement francophone reconnue, I*université de Moncton est
pour mol-un choix qui s’avire judicieux pour réaliser des études de 3° cycle. Bn prenant
conscience. de. la recherche scientifique s’y -déroulant présentement, je peux constater
qu’il v a beaucoup de potentie]l & exploiter. La recherche en biologie moléculaire et
cellulaire ainsi que celleprovenant de ’aile des chimies expérimentales et analytiques
effectuées par les professeurs touchent en tout point les aspects filgurants de la recherche
scientifique actuelle. J’entame présentement ma dernidre année en tant qu’étudiante de 2°
cycle, mes projets de recherche se terminent bientdt et it est done temps de penser a mes
ctudes ultérieures. Avoir I’opportunité d’accomplir -un programme de 3° cycle en
sciences (PhD) et surtout en francais 3 *université de Moncton, serait sans aucun doute
mon premier et unique choix. La capacité, les aptitudes et le potentiel scientifique des
professeurs/cherchieurs que j’ai c6toyé lors de mes études de 17 et 2° cycle.ont su
m’apporter I’enthousiasme et I’inspiration nécessaire. pour aimer la recherche et surtout -
pour perpétuer mes études universitaires ici 4 Moncton. L’environnement scientifique
que projette "université est selon moi la clé du succds et de 1a réussite que tous étudiants.
recherchent, C’est pour ses raisons que je crois. qu’effectuer un doctorat en science de la
vie & I'université de Moncton saurait m’apporter une sagesse unique et une expérience
inoubliable qui me suivra de prés tout au long de mon cheminement scientifique.

Mélanie Bédard

Etudiante 4 la maftrise

Département de chimie et biochimie.
Université de Moncton
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_ 29 janvier.2009
A-qui de droit,

Je pense qu’un programme de troisiéme cycle en sciences serait un atout pour les programmes

de l’Umversxte de Moncton, car il n'existe pas de.ce type de programme au Nouveau-Brunswick

en frangals.'Pulsque je suis déja-en deuxiéme cycle et que mon projet se passe trés bien, je'

serais bien intéressé de pouvoir continuer au troisiéme cycle et continuer a travailler sql" le
mé&me sujet et m’avancer dans ma recherche. Si le programme de troisieme cycle nest pas
encore en place une fois que ma maitrise est terminée, je serai forcé de m’en ailler en dehors
de la brovincé-du Nouveau-Brunswick pour continuer mes études en francais. Jaimerals bien
pouvoir continuer au troisieme cycle ici au Nouveau-Brunswick, car je- pourrais rester a
Moncton avec ma famille et mes amis. De plus, .je connais déja la grande majorité des
professeurs en sciences a I'Université de Moncton dont je suis certain que la’ grande majorité
d’entre eux. pourraxent étre d’excellents candidats comme directeur-de-doctorat. Je pense aussi

que nous.avons. des établissements adéquats a I'Université de Moncton et avec les industries

associées pour avoir un programme de doctorat en sciences & Moncton. Si le programme de

-doctorat a Moncton était déja en place, il m’aurait été possible de faire le transfert vers le

doctorat aprés ma premiére année de maitrise.

Kevin Cormier

Etudiant de maitrise en biochimie
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De : Luc Tremblay

Destinataire : Samuel Poirier

CcC: : Bourque, Chatles L..

Date : 02/02/09 3:32 pm

Objet : Rép. : Ph.D Université de Moncton
Merci Sam |

>>> "Samuel Poirler" <esp3376 @umoncton.ca> 02/02/09 2:57 pm >>>-
Bonjour M. Tremblay,

Mon nom est Samuel Poirier et je suls présentement a Ja maitrise en biochimie sous la supervision
du.professeur-Marc Surette. Bientdt, [l va falloir que je fasse le saut de la maitrise au doctorat,
Malheuresement, le.programme de doctorat n'est pas.offert icl, a I'Université de Moncton. La ville

de Moncton est un endroit propice & faire de la recherche car au doctorat je serals encag:lré par’
plusieurs chercheur(e)s exceptionnel(le)s.représentant divers domaines.

Mais, Il est-trop tard pour mol, alors que I'on retrouve de bons étudiant(e)s au baccalauréat et au
début de-la. maftrise qui ont encore Ia chance de s'engager au Ph.D. Il faut.donc agir maintenant et
mettre.ce programme en marche, . ’

Samuel Poirier

-Samuel Poirier -

Etudiant gradud

A-027, Pavillon Rémi-Rossignol
-Département de chimie et biochimie
"Faculté des sclences

Université. de Moncton
_Téléphone: (506) 858-4548
Courriel: esp3376@umoncton.ca
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Monsieur Charles Bourque, doyen
Faculté des seiences
Université de Moncton

Moncton, NB- E1A 3E9. Canada
30 octobre 2008

Cher m_onsieur,

Te suis un étudiant chercheur Tunisien, titulaire d’un dipldme de master en ‘Beologie et
Biologie des Populations. Mon projet de thése de doctorat porte sur la structure du paysage et
le fonctionnement des peuplements des oiseanx forestiers dans un Parc National en Tunisie.

Sachant que les deux gouvernements, tunisien et canadien, ont un accord de coopération
internationale qui favorise la collaboration dans le domaine de 1a recherche scientifique, je me
suis adressé & Monsieur Marc André Villard, professeur & 1"Université de Moncton et titulaire
de Ia Chaire de recherche .du Canada en conservation des paysages, afin de codiriger mes
travaux de recherche dans le cadre de la préparation d’une thése en cotutelle. Cela m’aurait
permis de bénéficier de I’inscription dans les deux établissements concernés par la cotutelle,
avec les avantages qu’implique le statut d’étudiant dans les 2 pays. Malheureusement, j’ai
appris et ma grande surprise qu’une thése en cotutelle officielle ne pouvait étre envisagée

car 1'Université de Moncton n’est pas habilitée 3 délivrer des diplomes de Doctorat en
biologie.. ' '

Jeme suis donc rabattu sur la thése en codirection, qui ne m’offre pas autant d’avantages. Elle
me permet cependant de pouvoir profiter des compétences de Monsietir Mate André Villard
puisque mon sujet de thése s’intdgre bien dans sa thématique de recherche : I'impact de la
fragmentation et la dégradation des habitats forestiers sur I’avifaune. Par ailleurs, Monsieur
Villard est tout 2 fait disposé & m’accueillir dans son laboratoire et 2 m’aider dans I° analyse et
r mterprétaﬁon de mes données.

Dans ce contexte, j’encourage fortcment les hauts responsables de votre Université 4 mettre
en place un programme. doctoral en sciences de 1a vie au sein de 1"Université de Moncton afin
que je puisse changer la-thése en codirection pour une thdse en cotutelle et bénéficier de tous
les avantages du statut d’étudient dans les 2 pays. Un tel programme  constituerait
certainement un atout majeur pour;votre institution puisque certaing de vos professeurs sont
tout 2 fait aptes & encadrer de tels travaux 3 ’exemple de Monsieur Marc André Villard que
j’al connu ses travaux 3 travers ses multiples pubhcatlons internationales et les différents sites

mternet
2T

Moez TOUIHRI ,

Unité de Repherchg. de ]éiolo gie Animale et Systématique Evolutive
Département de Biologie, Faculté des Sciences de Tunis

Campug Universitaire, Tunis El Manar, 2092, Tunisie

Tel : +216 98942148

zti@topnet.tn .
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ARTS ET SCIENCES SOCIALES

Modification du_programme de PAnnée préparatoire en musique (Création du
Certificat d’études préparatoire en musique) (doc. 7 et 7A/09-10)

R : 06-CPR-100304

« Le Comité des programmes recommande au Comité conjoint de la planification
la création du programme de Certificat d’études préparatoires en musique de type
A sous réserve des modifications mineures proposées. »

Vote : unanime.

R : 07-CPR-100304

« Sous réserve de la création du programme de Certificat d’études préparatoires
en musique de type A, le Comité des programmes recommande au Comité conjoint

de la planification I'abolition du programme de ’Année préparatoire en musique &
compter de septembre 2010. »

Vote : unanime.
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, g UNlVERSlTE DE MONCTON
CAMPUS DE MONCTON : : VICE-RECTEUR A U'ENSEIONEMENT
ET A LA RECHERCHE
Faculté des arts et des sciences sociales
2 8 0CT. 2009
e
REGTS TRATUAT ]
Le 28 octobre 2009 p.m%?zus 2 MONGTON UNIVERSITE DE MONCTON
28 0CT. 2008
Monsieur Neil Boucher

Presiden | UNIVERSITE DE MONGTON |
Comité des programmes :
- Université de Moncton

Objet : Modification du pro oramme de 1’année préparatoire en m

Monsieur le Président,

A sa réunion du 21 octobre 2009, le Conseil de la Faculté des arts et des sciences sociales
a adopté la proposition de modification du programme de I’année préparatoire en
musique. En effet, tel que présenté dans le préambule ci-joint, une décision du ministére
de 1’Education postsecondaire, de la Formation et du Travail du Nouveau-Brunswick
blogue ’accés aux. préts-bourses des étudiantes et étudiants inscrits au programme tel que
défini présentement, €tant donné que celui-ci ne méne pas a I’obtention d’un diplome. La

proposition de modifier le programme permettra donc de répondre aux exigences du
ministere.

En souhaitant que cette demande regoive un appui favorable du CPR, je vous prie
d’accepter, Monsieur le président, I’expression de mes salutations distinguees.

Lisa Roy
Vice-doyenne, Faculté des arts et des sciences sociales

_Préambule-Modification du programme de 1’année préparatoire en musique
-Fnoncé de programme (Année préparatoire en musique)
_Extrait du procés-verbal de la réunion.du Conseil de la Faculté des arts et des

' sciences sociales du 21 octobre
-Formulaire CPR-2 (Proposition de modification d’un programme) Année

préparatoire en musique
_Formulaire CPR-8 (Modification & la banque de cours de formation générale

(OFG))
_Formulaire CPR-9 (Information nécessaires pour la mise & jour du Répertoire)

pJ-

c.c.  Richard Boulanger, directeur du Département de musique

Moncton (Nouveau-Brunswick) Téléphone : (506) 858-4018 ou 4183 arts-scsoc@umoncton.ca
E1A3E9 CANADA Télécopieur : (506) 858-4166 ou 4508 www.umoncton.ca
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’G’g' UNIVERSITE DE MONCTON

CAMPUS DE MONCTON

Le 13 janvier.2010

Madame Lisa Roy
Vice-doyenne
Faculté des arts et des sciences sociales

Université de Moncton

Obiet : Abolition du Programme de ’Année préparatoire en musique

Madame la vice-doyenne,
Afin d’apporter un suivi au point 20 du procés-verbal de la réunion du:CPR tenue le

27 novembre 2009, nous vous prions de demander 'abolition du Programme de
I'’Année préparatoire en musique et son remplacement par la création d’un Certificat

d’études préparatoires en musique de type A.

En vous remerciant de votre attention, je vous prie de recevoir, Madame la vice-
doyenne, 'expression de mes sentiments dévoués.

% . (”XJ:/{ 36"’&""’?"'

Richard Boulanger
Directeur

Département de musique
Université de Moncton

Moncton (Nouveau-Brunswick)
E1A3E9 CANADA
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UNIVERSITE DE MONCTON
CAMPUS DE MONCTON

Faculté des arts et des sciences sociales

Le 17 février 2010

Monsieur Neil Boucher
Président

Comité des programmes
Université de Moncton

Obiet : Suivi & la demande de création du Certificat d’études préparatoires en musique de type A

Monsieur le Président,

Lors de sa réunion du 27 novembre 2009, le CPR a indiqué qu’il était « favorable & la création
d’un Certificat d’études préparatoires en musique e type A » mais que certaines modifications

devaient étre apportées aux documents.

Le Département de musique a donc procédé a tous les changements demandés. Je joins a cette
lettre tous les documents modifiés.

Lors de sa réunion du 21 octobre 2009, le Conseil de la FASS avait adopté la proposition de
modification du programme. Suite aux suggestions du CPR, lors de Conseil de faculté
d’aujourd’hui, nous avons adopté la nouvelle proposition du Département de musique d’abolir le
programme de I’ Année préparatoire et de créer le Certificat d’études préparatoires en musique de

type A.

Je me permets de souligner que la création de ce certificat a été nécessaire en raison de nouveaux
paramétres concernant Iattribution d’aide financiére aux étudiants. Hors, bien que I’Université
de Moncton ait réussi & accommoder les étudiants de ce programme pour I’année en cours, il
serait important de prévoir que le Certificat d’études préparatoires en musique soit en vigueur dés

septembre prochain.

Je vous ;ye d’accepter, Monsieur le président, I’expression de mes salutations distinguées.

Faculté des arts et des sciences sociales

PJ- -Lettre du directeur Boulanger
-Proposition d’un nouveau programme

-Préambule
-Formulaire CPR-3 (Proposition d’un nouveau programme)
-Formulaire CPR-9 (Information nécessaires pour la mise & jour du Répertoire)

8.4, Richard Boulanger, directeur du Département de musique

Moncton (Nouveau-Brunswick) Téléphone : (506) 858-4018 ou 4183 arts-scsoc@umoncton.ca
E1A3E9 CANADA Télécopieur : (506) 858-4166 ou 4508 www.umoncton.ca
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Création d’un Certificat d’études préparatoires en musique de type A
Préambule '
Avant de nous pencher sur ’objet de la création que nous proposons, il nous semble

opportun de rappeler brivement I’historique du programme de I’ Année préparatoire en

musique que ce certificat viendra remplacet.

Instaurée en 1971, soit quelques années seulement apres la fondation du Département de
musique (1968), 1’ Année préparatoire visait & combler les lacunes importantes qui
existaient alors au niveau de I’enseignement de la musique dans le systéme scolaire
francophone des provinces atlantiques ainsi que celles qui existaient au niveau de
l’cnééignement privé. 1’Ecole Notre-Dame d’ Acadie, dirigée par les religieuses de
Notre-Dame du Sacré-Ceeur, était la seule école privée qui préparait adéquatement les
jeuries pianistes et les éléves en chant qui désiraient poursuivre des études musicales au
niveau universitaire. En dehors de cette école et de ces deux disciplines (piano et chant),

’enseignement privé était pratiquement inexistant en Acadie.

I utilité et le succes de I’ Année préparatoire en musique ne tardérent pas & se manifester
et la liste de ceux et celles qui en ont profité est tres longue. Depuis les vingt derni€res
années, exactement la moitié de nos finissants et finissantes sont passés par ce
programme. C’est grdce 4 I’ Année préparatoire qu’un Richard Gibson, par exemple, Prix
d’excellence en musique du Conseil des arts du Nouveau-Brunswick, a pu avoir acces
aux études universitaires. Deux autres de nos professeurs actuels, Michel Deschénes et
Paula Hébert, sont également passés par ce programme. Parmi ceux et celles qui

dispensent un enseignement de qualité dans le systéme scolaire francophone, plusieurs ne

seraient pas 13 aujourd’hui sans ce programme.

Mentionnons également des interprétes comme Dion Mazerolle, Eric Thériault, Jean
Surette, Bruno et Aurélie Cormier qui poursuivent de brillantes carriéres : sans I’Année

préparatoire, ces jeunes — et bien d’autres — n’auraient pas pu accéder a des €tudes

supérieures.

Le maintien du programme de 1’ Année préparatoire en musique a été recommandé par le
Sénat académique en mars 2009 et une récente évaluation externe (mai 2009) en a
souligné la pertinence et la qualité. Cependant, une décision toute récente du ministere de
[T ducation postsecondaire, de la Formation et du Travail du Nouveau-Brunswick ne
permet plus d’accorder de préts-bourses aux étudiantes et aux étudiants inscrits & I’ Année
préparatoire. La raison évoquee est que le programme en soi ne méne pas a un grade, un
dipléme ou un certificat universitaire, bien que I’ Année préparatoire ait toujours été
préalable & I’inscription au baccalauréat en musique pour les étudiantes et les étudiants
qui ne possédent pas les connaissances et les habiletés nécessaires. Afin de résoudre ce

probléme, nous proposons 1’octroi d’un Certificat d’études préparatoires en musique de

type A qui permettra de répondre aux exigences du ministere.
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Proposition d’'un nouveau programme

1. IDENTIFICATION DU PROGRAMME

1.1 Etablissement
Université de Moncton
1.2 Unité(s) responsable(s) du programme
Faculté des arts et des sciences sociales (Département de musique)

1.3 Titre du programme

Certificat d’études préparatoires en musique de type A

W

1.4 Dipléme accordé
Certificat d’études préparatoires en musique de type A

1.5 Date d’entrée en vigueur
1er septembre 2010

2. DESCRIPTION GENERALE DU PROGRAMME

2.1 Objectifs du programme
Le Certificat d’études préparatoires en musique est obligatoire pour les étudiantes et

les étudiants qui n’ont pas les connaissances et les habiletés nécessaires &
I'inscription au baccalauréat en musique selon les normes établies parle
Département de musique, & savoir, la lecture musicale, les notions théoriques
fondamentales, le développement de 'oreille, les techniques instrumentales de base -

ainsi qu’une connaissance générale du développement de la musique dans son

contexte historique.

2.2 Structure du programme
Le Certificat d’études préparatoires en musique, qui compte un total de 28 crédits

obligatoires, est d’abord basé sur quatre composantes indispensables a toute
formation musicale de base: maftrise d'un instrument musical ou de la voix,
développement de I'oreille musicale, étude de la théorie du langage musical et étude

de la musique dans son contexte historique.

La premiére composante comprend 8 crédits obligatoires : MUSI1991 Instrument
et ensemble IP, MUSI1992 Instrument et ensemble IIP, MUSI1081 Connaissance du
clavier 1 et MUSI1082 Connaissance du clavier II. Ces cours assurent a I'étudiante et a
étudiant le développement et la maitrise des habiletés requises pour jouer d'un
instrument ou pour chanter de fagon professionnelle ainsi quun apprentissage
fonctionnel du clavier pour celles et ceux dont le piano n'est pas l'instrument
principal.

La deuxiéme composante comprend 4 crédits obligatoires : MUSI1091 Solfege et
dictée IP et MUSI1092 Solfége et dictée IIP. Grace a ces cours, I'étudiante ou I'étudiant
développe son oreille musicale et sassure ainsi de pouvoir fonctionner

adéquatement comme musicienne ou musicien, peu importe le domaine

professionnel choisi.
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La troisiéme composante comprend 4 crédits obligatoires: MUSI1893 Théorie

glémentaire I et MUSI1894 Théorie élémentaire I1. Ces cours permettent a I'étudiante

ou a l'étudiant d’acquérir les notions théoriques de base du langage musical,

notamment en ce qui a trait a la lecture.

La quatriéme composante comprend 6 crédits obligatoires : MUSI1101 Initiation a

la musique I et MUSI1102 Initiation ¢ la musique 1I. Dans ces cours, I'étudiante ou

I'étudiant apprend a situer la musique dans le contexte historique et culturel de la

civilisation occidentale.

A ces quatre composantes, totalisant 22 crédits, s'ajoutent 6 crédits obligatoires

de formation linguistique en frangais dont FRAN1903 La langue et les normes et 3

crédits 3 déterminer selon les réglements universitaires sur les exigences en

francais.

Nous présentons, sous forme de tableau synoptique, la liste des cours du programme

du Certificat d’études préparatoires en musique.

2.3 Exigences d’admission
La candidate ou le candidat au Certificat d’études préparatoires en musique doit
faire preuve d’une habileté naturelle sur son instrument principal et d’aptitudes

réelles pour la musique en passant des examens d’admission en théorie élémentaire,

en interprétation et en connaissance du clavier. On peut obtenir des précisions sur

]a nature de ces examens en s'adressant a la direction du Département de musique.

2.4 Liste des cours et durée du programme

COURS OBLIGATOIRES 28 CR.
FRAN1903 La langue et les normes 3
FRAN.... 3
MUSI1081 Connaissance du clavier I 1
MUSI1082 Connaissance du clavier II 1
'MUSI1091 Solfage et dictée IP 2
MUSI1092 Solfége et dictée IIP 2
MUSI1101 [nitiation a la musique I 3
MUSI1102 Initiation & la musique II 3
MUSI1893 Théorie élémentaire 2
MUSI1894 Théorie élémentaire I 2
MUSI1991 Instrument et ensemble IP 3
MUSI1992 Instrument et ensemble IIP 3

TOTAL 28 CR.

Durée du programme : un an
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2.5 Autres exigences

2.6

s/o
Méthode de prestation du programme

La formation du Certificat d’études préparatoires en musique fait appel a une
gamme de stratégies d’enseignement. Les cours d’instrument se donnent
individuellement alors que les autres cours s’enseignent en groupe. Les-cours
& Initiation & la musique et de Théorie élémentaire s'enseignent en partie de
facon magistrale alors que les cours de Solfége et dictée et de Connaissance du

clavier nécessitent une participation plus interactive.

RESULTATS PREVUS POUR LES ETUDIANTES ET LES ETUDIANTS
ET LEUR PERTINENCE

Les étudiantes et les étudiants qui obtiendront le Certificat d’études

préparatoires en musique de type A et dont Ies dossiers seront jugés

satisfaisants pourront étre admis au programme du baccalauréat en musique.

REPERCUSSION SUR LES RESSOURCES

Etant donné que le contenu du programme du Certificat d’études
préparatoires en musique est identique au Programme de I’Année
préparatoire qui existe depuis 1971 au Département de musique, il n’y aura

donc aucune répercussion sur les ressources actuellement en place.

RELATION AVEC LES AUTRES PROGRAMMES ET
ETABLISSEMENTS

Pour plusieurs étudiantes et étudiants qui n’ont pas eu la possibilité
d’acquérir les compétences et les habilités requises, le Certificat d’études

préparatoires en musique représente une porte d’accés aux études

universitaires en musique.

Par ailleurs, les cours d’Initiation & la musique qui font partie du programme
du Certificat d’études préparatoires en musique seront ouverts a 'ensemble
des étudiantes et étudiants du campus de Moncton qui voudront s’en
prévaloir afin d’atteindre I'OFG 6 sauf pour les étudiantes et les étudiants

inscrits 4 un des programmes de baccalauréat du Département de musique. '

Enfin, suite & une audition, certaines étudiantes et certains étudiants qui ont

un réel talent pour la musique pourraient suivre les cours de Solfége et dictée
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et/ou les cours de Théorie élémentaire comme cours au choix dans le cadre de

leur programme respectif.

BESOINS DU PROGRAMME

Aucun nouveau besoin n’est envisagé au programme du Certificat d’études
préparatoires en musique de type A puisqu'’il remplace le programme
actuellement en place de I’Année préparatoire.

Le maintien du programme de ’Année préparatoire en musique a été
recommandé par le Sénat académique en mars 2009 et une récente
évaluation externe (mai 2009) en a souligné la pertinence et la qualité.
Cependant, une décision toute récente du ministére de I'Education
postsecondaire, de la Formation et du Travail du Nouveau-Brunswick ne
permet plus d’accorder de préts-bourses aux étudiantes et aux étudiants
inscrits A ’Année préparatoire. La raison évoquée est que le programme en
soi ne méne pas a un grade, un dipléme ou un certificat universitaire, bien que
I'’Année préparatoire ait toujours été préalable a I'inscription au baccalauréat
en musique pour les étudiantes et les étudiants qui ne posseédent pas les
connaissances et les habiletés nécessaires. Afin de résoudre ce probléme,
nous proposons 'octroi d'un Certificat d’études préparatoires en musique de

type A qui permettra de répondre aux exigences du ministeére.
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COMITY, DES PROGRAMMES, UNIVERSITE DE MONCTON

PROPOSITION D’UN NOUVEAU PROGRAMME

Présenté par Faculté/Ecole : _Arts et sciences sociales

le

Département : Musique

Nom du programme : Certificat d'études préparatoires en musique de type A

Profil du programme : (Indiquer le tableau des cours [obligatoires, option, choix] et les crédits afférents par

année du programme)

TABLEAU DES COURS
OBLIGATOIRES

FRAN1903
FRAN....

MUST1081
MUSI1082

MUSI1092
MUSI1101
MUSIL102
MUSI1893
MUSI1894
MUSI1991

La langue et les normes

Connaissance du clavier I
Connaissance du clavier 1T
Solfege et dictée IP
Solfége et dictée IIP
Initiation & la musique I
Initiation & la musique II
Théorie élémentaire I
Théorie élémentaire I1
Instrument et ensemble IP
Instrument et ensemble IIP

28 CR.

LW NN W W NN — W W
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Formulaire CPR-9 (Informations nécessaires pour la mise 3 jour du Répertoire)

INFORMATIONS NECESSAIRES POUR LA MISE A JOUR

DU REPERTOIRE

X  Proposition d’un nouveau programme
[0 Modification d’un programme

1. Identification du programme

1.1 Titre du programme
Certificat d’études préparatoires en musique de type A

1.2 Unité responsable ‘
Faculté des arts et des sciences sociales (Département de musique)

1.3 Diplome accordé
Certificat d’études préparatoires en musique de type A

1.4 Durée du programme
lan

1.5 Lieux ou est offert le programme
Moncton

1.6 Date d’entrée en vigueur
1 septembre 2010

2. Description du programme

2.1 Objectifs du programme (synthése en 75 mots ou moins)

Le Certificat d’études préparatoires en musique est obligatoire pour les étudiantes et les
étudiants qui n’ont pas les connaissances et les habiletés nécessaires a I’inscription au
baccalauréat en musique selon les normes établies par le Département de musique, &
savoir, la lecture musicale, les notions théoriques fondamentales, le développement de
1’ oreille, les techniques instrumentales de base ainsi qu'une connaissance générale du

développement de la musique dans son contexte historique.

2.2 Conditions d’admission

»  Condition “ A ”
»  Condition “B”
»  Condition “ C”
¥  Condition “D ”
»  Autres exigences particuliéres (s’il y a lieu) x

goo*

1. La candidate ou le candidat au Certificat d’études préparatoires en musique doit faire
preuve d'une habileté naturelle sur son instrument principal et d'aptitudes réelles pour la
musique en passant des examens d'admission en théorie élémentaire, en interprétation et
en connaissance du clavier. On peut obtenir des précisions sur la nature de ces examens

en s'adressant 2 la direction du Département de musique.
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Formulaire CPR-9 (Informations nécessaires pour Ia mise 2 jour du Répertoire)

2.3 Autres exigences du programme (s’il y a lieu)

(Exemples : [ conditions de maintien; ] exigences linguistiques; [ critéres de

promotion ; X autres)
- 1'étudiante ou I'étudiant doit assister 2 un nombre minimum de concerts classiques
présentés au Département de musique ou a I’extérieur.
- Avant de jouer ou de chanter en public, I'¢tudiante ou I'étudiant doit obtenir la
permission de son professeur ou de sa professeure d'instrument principal. Bien que les
spectacles de musique folklorique, populaire ou de jazz soient exclus de ce réglement, on
ne peut pas y participer a titre d'individu ou d'ensemble représentant le Département de
musique sans avoir obtenu au préalable la permission de la direction du Département.
- L'étudiante ou I'étudiant doit participer aux répétitions des ensembles auxquels il ou elle

est inscrit ainsi qu'aux représentations publiques de ces ensembles.

* Criteres d’admission au baccalauréat en musique

- L'étudiante ou I'étudiant qui obtient le Certificat d’études préparatoires en musique n'est
pas automatiquement accepté en 1™ année du baccalauréat en musique 'année suivante;
son dossier est examiné par un comité & la fin de l'année et si les progrés sont jugeés
satisfaisants, il ou elle est alors admis au programme d'études de 1™ année. Normalement,
l'étudiante ou I'étudiant qui doit passer par le Certificat d’études préparatoires en musique

ne peut pas terminer son programme d'études en vue du baccalauréat en musique en

moins de 5 ans.

2.4 Profil du programme (Compléter le formulaire CPR-2 ou CPR-3, le cas échéant.)

COURS OBLIGATOIRES 28 CR.
FRAN1903 La langue et les normes 3
FRAN.... 3
MUSI1081 Connaissance du clavier I 1
MUSI1082 Connaissance du clavier I 1
MUSI1091 Solfége et dictée IP 2
MUSI1092 Solfege et dictée IIP 2
MUSI1101 Initiation & la musique I 3
MUSI1102 Initiation & la musique II 3
MUSI1893 Théorie élémentaire I 2
MUSI1894 Théorie élémentaire II 2
MUSI1991 Instrument et ensemble IP 3
MUSI1992 Instrument et ensemble IIP 3

28 CR.

TOTAL



Formulaire CPR-9 (Informations nécessaires pour la mise a jour du Répertoire)
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3. Compléter les formulaires suivants, le cas échéant:
CPR-1 Enoncé du programme
CPR-2  Proposition de modification d’un programme
CPR-3  Proposition d’un nouveau programme
CPR-4 Sommaire d’un nouveau cours
CPR-5 Modification d’un cours existant
CPR-6  Abolition d’un cours
CPR-7 Modification majeure de la banque de cours d’une discipline

CPR-§ Modification  la banque de cours de formation générale (OFG)

CPR-9 Informations nécessaires pour la mise & jour du Répertoire
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DOCUMENT D
CGV-100612

FORMULE D’AUTO EVALUATION: GOUVERNEURE, GOUVERNEUR

UNIVERSITE DE MONCTON

Le Conseil des gouverneurs a un rdle important & jouer dans le leadership de I’Université de
Moncton aussi bien que dans la promotion de sa mission. Afin de s’assurer que chacun des membres
du Conseil des gouverneurs puisse pleinement assumer cette responsabilité, nous vous encourageons
3 remplir ce questionnaire qui vous fournit I’occasion de réfléchir & votre expérience personnelle
comme gOoUverneure ou gouverneur ainsi qu’a votre contribution présente et future. Ce questionnaire
apour but de stimuler I’auto évaluation et le développement personnel. Nous vous prions donc d’étre
aussi franc, ouvert et honnéte que possible dans I’évaluation que vous faites de vous-méme comme

membre du Conseil.

Nous vous remercions de prendre quelques instants pour répondre aux questions qui suivent. La
plupart des questions vous permettent d’exprimer votre point de vue de maniére objective suivant
certaines échelles d’évaluation. Vous pouvez aussi compléter vos réponses en fournissant des

commentaires s’il y a lieu.

Une fois le questionnaire complété, s’il vous plait le retourner au Secrétariat général de I’Université
afin qu’il puisse étre étudié et analysé par la Direction et le Comité de gouvernance avant de faire

rapport au Conseil.

1. Dans quelle mesure comprenez-vous vos responsabilités en tant que membre du Conseil?

pas du tout trés bien
1 2 3 4 5

Commentaires:

2. Dans quelle mesure connaissez-vous la mission de 1"Universite, ses objectifs et ses
politiques ?

pas du tout trés bien
1 2 3 4 5

Commentaires:



4.

6.

D2

Dans quelle mesure étes-vous satisfaite ou satisfait de

. pas du tout . tres bien
a) votre participation aux réunions du Conseil 1 2 3 4 5
b) votre participation aux réunions des comités 1 2 3 4 5
¢) votre rendement aux réunions du Conseil/comités 1 2 3 4 5

Commentaires:

Dans quelle mesure connaissez-vous les structures, facultés et services de I’Universite de

Moncton?
pas du tout trés bien
1 2 3 4 5

Commentaires:

Dans quelle mesure étes-vous informé(e) des programmes d’éducation de I’Université de

Moncton et de leur qualité?
pas du tout trés bien

1 2 3 4 5

Commentaires:

Dans quelle mesure connaissez-vous vos collegues gouverneurs?
pas du tout trés bien
1 2 3 4 5

Commentaires:



10.

D3

Avez-vous suffisamment d’occasions de faire connaissance avec vos collégues

gouverneurs?
( )out ( )non ( ) ne sais pas

Commentaires:

Les sessions d’orientation et d’information qui vous ont été offertes vous ont permis
d’améliorer votre connaissance de I’Université de Moncton et de votre rdle comme

gouverneure ou gouverneur?
pas du tout beaucoup

1 2 3 4 5

Commentaires :

Jusqu’a quel point estimez-vous pouvoir exprimer librement vos opinions lors des réunions
du Conseil?

pas du tout dans une large
mesure
1 2 3 4 5

Commentaires:

Dans quelle mesure vous gardez-vous informé des affaires du Conseil?
pas du tout dans une large

mesure
1 2 3 4 5

Commentaires:
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11. Estimez-vous votre contribution valorisée par les autres membres du Conseil?

12.

13,

14.

( Joui ( )non ( ) ne sais pas

Commentaires:

Si vous ne le faites déj3, seriez-vous disposé & servir comme membre ou présidente ou

président de comités?
( Youi ( )mnon ( ) ne sais pas
Si oui, pourquoi?  Si non, pourquoi pas?
Dans quelle mesure faites-vous la promotion de I’Universite de Moncton dans votre
localité?
pas du tout dans une
bonne mesure
1 2 3 4 5
Commentaires:
Dans quelle mesure estimez-vous avoir pu mettre a contribution vos habiletés et

connaissances personnelles lors des réunions du Conseil ou de comités?

pas du tout beaucoup
1 2 3 4 5

Commentaires:



15.

16.

17

18.

12.

D5

Lors des réunions du Conseil ou de comités, vous mettez 1’accent sur les enjeux a long
terme et les questions d’orientation de I"Université plutot que sur les questions
administratives et de gestion quotidienne?

pas du tout dans une large
mesure

1 2 3 4 5

De maniére générale, comment évaluez-vous votre efficacité comme gouverneur?
(s.v.p encercler une seule option)

A+ A A- BfF B B- C+ C C- D+ D D- F

Que seriez-vous prét 4 faire, s’il y a lieu, au cours des prochains douze mois pour ameéliorer
votre contribution au Conseil?

Dans quelle mesure connaissez-vous les éléments suivants de 1’Université de Moncton

_ pas du tout trés bien
a) ses principaux administrateurs? 1 2 3 4 5
b) ses leaders du corps professoral? 1 2 3 4 5
¢) ses leaders étudiants? I 2 3 4 5

Commentaires:

Avez-vous rencontré certains des individus nommsés ci haut en dehors des réunions du
Conseil? :

( )oul ( )non

Commentaires:
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20. Avez-vous participé & un événement & 1’un ou I’autre des campus au cours de la derniére
année?

( )oﬁi ( )non

Commentaires:

21. Est-ce que ce questionnaire constitue un outil utile pour stimuler I’implication individuelle
des membres du Conseil?

22. Autres commentaires/suggestions:

Merci de votre collaboration.

Le 12 juin 2010
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DOCUMENT E
CGV-100612

FORMULE D’EVALUATION DE LA PERFORMANCE
DU CONSEIL DES GOUVERNEURS

UNIVERSITE DE MONCTON

Ce questionnaire a été congu pour permettre aux gouverneures et gouverneurs d’évaluer
" le fonctionnement et le rendement du Conseil des gouverneurs comme entité. Une fois le
~ questionnaire complété, priére de le retourner au Secrétariat général de I’Université pour
qu’il puisse &tre étudié et analysé par la Direction et le Comité de gouvernance avant de
faire rapport au Conseil des gouverneurs. Nous vous remercions de prendre quelques
instants pour répondre & ce questionnaire. Vos réponses permettront d’améliorer le
fonctionnement du Conseil des gouverneurs et de mieux répondre & vos attentes.

La plupart des questions vous permettent d’exprimer votre point de vue de manicre

objective suivant certaines échelles d’évaluation. Nous vous invitons aussi & formuler des
commentaires pour compléter vos réponses.

A. Profil du Conseil (cocher la case appropriée)

1. Le Conseil des Fortement | D’accord | Pas d’accord | Fortementen Aucune opinion

gouverneurs, pris d’accord désaccord

collectivement, posséde un
éventail approprié
d’expérience et
d’expertise pour assurer
son efficacité.

2. Le Conseil a en place les Fortement | D’accord | Pas d’accord | Fortement en Aucune opinion

mécanismes pour assurer | d’accord désaccord

que ses membres
possedent collectivement
les connaissances et
I’expérience nécessaires a
son bon fonctionnement.

Commentaires :



B. Orientation (cocher la case appropriée)

E2

Le Conseil des
gouverneurs offre aux
membres une
orientation compléte qui
définit leur role et leurs
responsabilités et fournit
toute 1’information
nécessaire a 1’égard des
programmes de
formation et de la
structure de gestion de
I’Université.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune opinion

Des occasions
suffisantes sont fournies
afin de rencontrer de
maniére informelle les
autres membres du
Conseil.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune opinion

Les membres qui ont
I’expérience d’avoir
siégé au Conseil des
gouverneurs pourraient
contribuer davantage a
la formation des
nouveaux venus.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune opinion

Commentaires :




C. Organisation (cocher la case appropriée)
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Les réunions du Conseil
des gouverneurs et de
ses comités sont
généralement bien
organisées, productives
et font bonne utilisation
du temps des membres.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune opinion

Les membres ont
pleinement 1’occasion
d’exprimer leur point de
vue lors des réunions du
Conseil des
gouverneurs.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune opinion

Les discussions a la
table du Conseil sont
ouvertes, franches et
completes.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune opinion

Le nombre de réunions
tenues & chaque année
permet au Conseil des
gouverneurs de
s’acquitter de ses
obligations
efficacement.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune opinion

La documentation
fournie au Conseil des
gouverneurs, en ce qui
touche les items qui
exigent des décisions,
est claire et précise.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune opinion

La documentation pour
les réunions du Conseil
des gouverneurs arrive
suffisamment a 1’avance
pour permettre une
préparation adéquate.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune opinion

Commentaires :
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D. Relations avec 1’administration (cocher la case appropriée)

Au cours des derniéres
années, le recteur et
vice-chancelier, par le
biais de ses rapports au
Conseil des
gouverneurs, a bien
réussi a identifier les
enjeux principaux et a
articuler les priorités
stratégiques de
IUniversité.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune opinion

Les membres du Conseil
des gouverneurs
regoivent suffisamment
d’information pour
s’acquitter de leurs
responsabilités.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune opinion

Les questions et enjeux
soulevés lors des
réunions du Conseil des
gouverneurs regoivent
un suivi adéquat et les
membres obtiennent
une rétroaction
satisfaisante.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune opinion

Le role et les
responsabilités du
Conseil des gouverneurs
sont bien définis et
compris de tous les
gouverneurs, et se
distinguent clairement
de ceux de
I’administration.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune opinion

Tous les gouverneurs
respectent la distinction
des roles et
responsabilités entre le
Conseil des gouverneurs
et I’administration.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune opinion

Commentaires :
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E. Planification stratégique (cocher la case appropriée)

Les réunions du Conseil
des gouverneurs mettent
I’accent sur les
questions de
gouvernance et les
enjeux majeurs plut6t
que sur les questions
administratives et de
gestion.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune
opinion

Lors des réunions du
Conseil des
gouverneurs, les
gouverneures et
gouverneurs ont
I’occasion de discuter de
I’ensemble des grands
enjeux touchant
I’Université.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune
opinion

Présentement, il y a des
questions dont le
Conseil des gouverneurs
se préoccupe et des
sujets qu’il discute qui
ne sont pas
véritablement de son
ressort.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune
opinion

Commentaires :




F.
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Communication (cocher la case appropriée)

Les résultats du travail
du Conseil des
gouverneurs et ses
décisions sont
communiqués de
maniére efficace a la
communauté
universitaire et au grand
public.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune
opinion

Les membres du Conseil
des gouverneurs jouent
un rdle satisfaisant dans
la promotion de la
mission de I’Université
de Moncton.

Fortement
d’accord

D’accord

Pas d’accord

Fortement en
désaccord

Aucune
opinion

Commentaires :

G.

Nouvelle technologie (sondage)

1. Le nouveau site Web de I’Université de Moncton a été lancé en septembre
2008. Depuis, plusieurs ajouts ont permis de le développer et de I’améliorer en
tenant compte des nouvelles lignes directrices. Selon vous, est-ce que le
développement d’un site Intranet (réservé aux membres du Conseil des

gouverneurs) serait un outil de communication appréciable et de grande

utilité ?

Commentaires :

2. La trousse des documents pour les réunions du Conseil des gouverneurs est
relativement volumineuse. Selon vous, est-ce que I’envoi des documents par
courrier devrait étre remplacé par I’envoi des documents par voie
électronique ?

Commentaires :
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H. Nombre de réunions

1. Le Conseil des gouverneurs se réunit quatre fois par année. Selon vous, est-ce
que ce rythme permet aux gouverneurs de s’acquitter de leurs fonctions

adéquatement ?
Veuillez encercler la bonne réponse :

Oui Non

Commentaires :

2. Selon vous, est-ce que le Conseil des gouverneurs devrait diminuer a trois (3)
le nombre de réunions réguliéres par annee ?

Veuillez encercler la bonne réponse :

Oui Non

Commentaires :

3. Nous notons que le taux de participation est plus faible lorsque les réunions
ont lieu a Pextérieur de ’année universitaire. Le Conseil des gouverneurs se
réunit réguliérement au mois de juin pendant un jour de fin de semaine. Selon
vous, serait-il préférable de tenir cette réunion un jour sur semaine ?

Veuillez encercler la bonne réponse :

Oui Non

Commentaires :

a. A laréunion du mois de juin, depuis trois ans, nous profitons de cette
occasion pour faire la présentation d’un projet de longue haleine, par
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exemple, le projet du Campus Recherche et le projet de la
reconfiguration des programmes.

i. Bst-ce que vous apprécier ce genre de présentation ?
Veuillez encercler la bonne réponse :

Oui Non

ii. Si oui, est-ce que vous avez des suggestions pour des
présentations futures ?

4. Selon vous, le Conseil des gouverneurs devrait-il profiter davantage des
nouvelles technologies de I’information afin de tenir des réunions par
vidéoconférence avec des points d’ancrage & Edmundston, Moncton et

Shippagan ?

Expliquer votre réponse :
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L Leadership (encercler le chiffre approprié)

Selon vous, dans quelle mesure est-ce que le Conseil des gouverneurs :

= Affiche éthique et valeurs dans ses délibérations?

pas du tout dans une large mesure

1 g2 3 4 5

»  Fournit 2 I’Université le leadership au niveau stratégique approprie?

pas du tout dans une large mesure
1 2 3 4 5

» Fournit aux cadres supérieurs les avis et conseils appropriés?

pas du tout dans une large mesure
1 2 3 4 5

» Révise régulidrement la mise en ceuvre des grandes stratégies,
décisions et projets immobiliers majeurs?

pas du tout dans une large mesure
1 2 3 4 5

Commentaires :
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J. Mesure d’ensemble

Quelle évaluation faites-vous de la performance générale du Conseil des
gouverneurs?

A B C D E

Merci de votre collaboration.
Le 12 juin 2010
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DOCUMENT F
CGV-100612

. EASTERN CANADA SOIL AND
% WATER CONSERVATION CENTRE

. CENTRE DE CONSERVATION DES SOLS
%/ ET DE L'EAU DE L'EST DU CANADA

UNIVERSITE DE MONCTON
CARPUS DBEDMLNDSTON

. Centre de conservation des sols et de I'eau de I'Est du Canada
BUDGET 2010-11

Budget Budget
_2009-10 2010-11 Notes
REVENUS
Dotation (Estimé mars 2010) 203035 % 211726$ 1
Recouvrement d'honoraires, de frais de bureau & frais admin 247 100 238 779 2
TOTAL DES REVENUS 450135 % 450 505 $
DEPENSES
Salaires
Plein temps 212657 % 217972% 3
Temps partiel & contractuel & étudiant 82 676 78 495 4
Avantages sociaux 38 366 38 338
333 698 334 806
Matériel et services
Loyer 20 203 22 657
Frais de bureau 25 000 23 000
Déplacement 18 750 19 500
Frais professionnels 4000 3500
Publicité et information 3450 3000
Abonnements et volumes 3000 3000
Perfectionnement 0 0
Divers 850 1225
75 253 75 882
Mobiliers et équipements
Equipements de bureau 2 500 1500
Total - Co(t direct 411 451 412 187
Frais administratifs
Canada Trust 17 500 17 500
UMCE 21133 20 809 5
TOTAL DES DEPENSES 450 084 450 496

Surplus (Déficit) 51 § 9 $
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ltem Notes Montant
1 Rapport de Canada Trust du mois de mars 2010 indiquant un revenu de 211726 %
placement pour 2010 - 2011
2  a) Recouvrement frais administratifs pergus sur potentiel de 6 a 8 projets: 45 476
b) Recouvrement salaires réguliers (projections selon les projets en vus) 116 933
c) Recouvrement salaires temps partiel (Lisa Therien & autre contractuel 60 820
d) Recouvrement matériels et services 15 550
Total 238779
3 Jean-Louis DAIGLE (Directeur), Jérome DAMBOISE (Economiste-Agronome) 217 972
et Gordon FAIRCHILD (Spécialiste en sols) - Augmentation de 2.5% 1 juillet 2070
4 Lisa Therrien et temporaire récupéré 2 c) une hausse de salaire de 2.5% 66 900
pour Lisa a été ajouter puisque I'on récupere a 100% sur les projets
5 Les frais administratifs sont calculés & 12% sur les dépenses nettes apres 20 809

le recouvrement des autres projets.

Notes



