
a�)RUPXODLUH�GH�FRQVHQWHPHQW�a
2%/,*$72,5(3285�&+$48(�3$57,&,3$17�(�

([SR�VFLHQFHV�IUDQFRSKRQH�GX�1RXYHDX�%UXQVZLFN�����
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EŽŵ�ĚƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ;ĞͿ ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

EŽŵ�ĚƵ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ ;Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞǌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞͿ�͗ �ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

EŽŵ�ĚƵ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�;ƉĂƌĞŶƚ�ͬ �dƵƚĞƵƌͿ ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

EŽŵ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dŝƚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�

>Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ůƵĞ�Ğƚ�ƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͕�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ͘

:Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĞ ƋƵĞ͗

� >Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ŵŽŶ ƉƌŽƉƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘
� :ΖĂŝ ůƵ ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�ǆƉŽͲƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͘
� :ΖĂĐĐĞƉƚĞ ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũƵŐĞƐ�ƐŽŝƚ�ĨŝŶĂůĞ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ �ĂƚĞ
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�ĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ ƉĂƌĞŶƚ�ͬ�dƵƚĞƵƌ

>Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ ƐƵŝǀĂŶƚĞĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ůƵĞ Ğƚ�ƐŝŐŶĠĞ ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĂƌĞŶƚͬƚƵƚĞƵƌ ĚƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ͘

�Ŷ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ƉĂƌĞŶƚͬ ƚƵƚĞƵƌ͕� ũĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĞ� ĂƵ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ĚĞ� ŵĂ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ� ũĞ� ĐƌŽŝƐ� ƋƵĞ� ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĐŽŶƚĞŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĐŽƌƌĞĐƚĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ďĞů�Ğƚ�ďŝĞŶ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ� ů͛ĠůğǀĞ͘�:Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ� ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƵƚŝůŝƐĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ� ůΖĠůğǀĞ Ğƚ�ƋƵĞ�Ŷŝ� ůΖĠĐŽůĞ͕�Ŷŝ� ůĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ͕�Ŷŝ�ůΖ�ǆƉŽͲƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ũƵŐĠƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ͕�ĚĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�
ŽƵ�ĚƵ�ǀŽů�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕ Ğƚ�ĐĞ͕�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͘�:Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�
ĞǆƉŽƐĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĨĨŝĐŚĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ůĂŝƐƐĠƐ�ĂƵ�ŬŝŽƐƋƵĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖ�ǆƉŽͲƐĐŝĞŶĐĞƐ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘

sĞƌƐŽ�ї



^ŝ�ŵŽŶ�ĨŝůƐͬŵĂ�ĨŝůůĞ�ŶΖĞŶůğǀĞ�ƉĂƐ�ƐŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞǆƉŽƐĠ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖ�ǆƉŽͲƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ůĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚΖĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ŽƵ�ĚƵ�ďƌŝƐ�ĚĞƐ�
ŽďũĞƚƐ�ĞǆƉŽƐĠƐ͘ :Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ƋƵĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖ�ǆƉŽͲƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞůƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ŽƵ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ĐĂƵƐĠƐ�ă�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂĨŝŶ�ƋƵ͛ŝů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ�ă�ů͛�ǆƉŽͲƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘

^ŝ�ŵŽŶ�ĨŝůƐͬŵĂ�ĨŝůůĞ�Ă�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ�ĚΖġƚƌĞ�ĐŚŽŝƐŝͬĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ��ǆƉŽͲƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉĂŶĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ �͕
ũΖĂĐĐĞƉƚĞ�ƋƵ͛ŝůͬĞůůĞ��ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ�ĂƵ�ǀŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ũΖĂĐĐĞƉƚĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ǆƉŽͲƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�
ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ� ůĞƐƋƵĞůƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ŽƵ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ĐĂƵƐĠƐ ă�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŽƵ�ĂƵǆ�
ŽďũĞƚƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ͘���ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ů͛�ǆƉŽͲƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉĂŶĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ă��ĚŵŽŶƚŽŶ�ĚƵ�ϵ�ĂƵ�ϭϱ�ŵĂŝ�
ϮϬϮϬ͘�>Ă� ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă� ů͛�ǆƉŽͲƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉĂŶĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�
ĂƵƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůŝĞƵ�ă�&ƌĞĚĞƌŝĐƚŽŶ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ͘� �

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ũΖĂƵƚŽƌŝƐĞ ůΖ�ǆƉŽͲƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�ĚƵ�EŽƵǀĞĂƵͲ�ƌƵŶƐǁŝĐŬ ĚΖŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�
ƐƵƌ�ƵŶ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�tĞď�ŽƵ�ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�͗

ϭͲ EŽŵƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĠĐŽůĞ͕�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͕�Ğƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘

ϮͲ dƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�;ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĠĐƌŝƚƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƵĚŝŽͿ

ϯͲ WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ

WƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƚĞ� ƋƵĞ� ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƉƵďůŝĠĞ ƐƵƌ ůĞ� ƐŝƚĞ�tĞď�ĞƐƚ� ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ� ĚΖġƚƌĞ� ƌĞŐĂƌĚĠĞ� ƉĂƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚΖ/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƚŝĞƌ͘�
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^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�WĂƌĞŶƚ�ͬ �dƵƚĞƵƌ� �ĂƚĞ

�ŽĐŚĞǌ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐĞǌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽƵůĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵďůŝŝŽŶƐ ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽƵ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͘��������������

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘

hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚƸŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ� Ϯϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕�ŶƵŵĠƌŝƐĞƌ�ĐĞ�
ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�;Ϯ�ƉĂŐĞƐͿ�Ğƚ�ů͛ĞŶǀŽǇĞƌ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ă͗

�ŶĚƌĠ��ůďĞƌƚ�͗ ���ǆƉŽ^ĐŝĞŶĐĞƐE�ͲhD��ΛƵŵŽŶĐƚŽŶ͘ĐĂ ͘

EKd��Ͳ >ĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĚŵŝƐ�ă�ů͛�ǆƉŽͲƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�ĚƵEŽƵǀĞĂƵͲ�ƌƵŶƐǁŝĐŬ͘


